
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

จากการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลผลการวิเคราะห์ข้อมลู  เก่ียวกบัภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  ผู้ศกึษาค้นคว้าได้เสนอไว้
ตามล าดบั  ดงันี ้

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  ใช้คา่สถิต ิ  คา่ความถ่ี 
(Frequency)  คา่ร้อยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2   ผลการศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็น
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิษณโุลกเขต 3  ใช้สถิตคิา่เฉล่ีย (Mean)  และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ
คดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  แบง่เป็น  

1.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็น
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิษณโุลกเขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  โดยใช้การทดสอบคา่เอฟ  (F-test) 

2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็น
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิษณโุลกเขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  โดยใช้การทดสอบคา่เอฟ  (F-test) 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
            (ดงัแสดงในตาราง 2-3) 
ตางราง 2  แสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน 
 

ประสบการณ์การท างาน ความถ่ี ร้อยละ 

น้อยกวา่ 10 ปี 109 24.3 

10 – 20 ปี 154 34.4 

มากกวา่ 20 ปี 185 41.3 

รวม 448 100 

 
จากตาราง 2  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้ มี

ประสบการณ์น้อยกวา่ 10 ปี  ร้อยละ 24.3  มีประสบการณ์ 10 – 20 ปี  ร้อยละ 34.4  และมี
ประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีขึน้ไป ร้อยละ 41.3  

 
ตาราง 3  แสดงสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศกึษา ความถ่ี ร้อยละ 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 58 12.9 

สถานศกึษาขนาดกลาง 251 56.0 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 139 31.0 

รวม 448 100 
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 จากตาราง 2  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามอยูใ่น
สถานศกึษาขนาดเล็ก  ร้อยละ 12.9  สถานศกึษาขนาดกลาง  ร้อยละ 56.0  และสถานศกึษาขนาด
ใหญ่  ร้อยละ 31.0 
 

ตอนที่ 2  ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 (ดงัแสดงในตาราง 4-15) 
ตาราง 4  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  

     โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบ 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 
  S.D. ระดบั 

1. การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา 3.78 0.59 มาก 

2. การจดัการด้านการเรียนการสอน 3.72 0.64 มาก 

3. การสง่เสริมงานด้านวิชาการของสถานศกึษา 3.83 0.60 มาก 

เฉล่ียรวม 3.78 0.56 มาก 

 
จากตาราง 4  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  รายองค์องค์ประกอบ  ภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก (   = 3.78)  เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบวา่  องค์ประกอบท่ีมีคา่เฉล่ีย

ต ่าสดุ  คือ  องค์ประกอบท่ี 2 การจดัการด้านการเรียนการสอน  (   = 3.60)   
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ตาราง 5  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
             สถานศึกษา ตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
             สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 3  
             องค์ประกอบการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา  ด้านการก าหนดเป้าหมายของ  
             สถานศึกษา 
 

ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายด้านวิชาการของ

สถานศกึษาโดยการมีสว่นร่วมของบคุลากร 

ประกอบด้วยผู้บริหาร  ครูผู้สอน  และ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

3.94 0.65 มาก 

2.  ผู้บริหารประเมินความต้องการของครู  เพ่ือการ

พฒันาด้านวิชาการไปสูเ่ป้าหมายของสถานศกึษา 
3.77 0.67 มาก 

3.  ผู้บริหารใช้ข้อมลูผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนในการพฒันาด้านวิชาการไปสูเ่ป้าหมาย

ของสถานศกึษา 

3.82 0.74 มาก 

4.  ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  

เพ่ือการปรับปรุง  การปฏิบตังิานด้านวิชาการของ

สถานศกึษาในแตร่ะดบัการศกึษา 

3.71 0.78 มาก 

เฉล่ียรวม 3.81 0.57 มาก 
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 จากตาราง 5  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ด้านการก าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.81)  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ทกุข้ออยู่
ในระดบัมาก  โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  คือ  ข้อ 4  ผู้บริหารก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  เพ่ือ

การปรับปรุง  การปฏิบตังิานด้านวิชาการของสถานศกึษาในแตร่ะดบัการศกึษา (   = 3.71)   
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ตาราง 6  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
             สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 
             ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  
    องค์ประกอบการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ  
             สถานศึกษา 
 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศกึษา   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารประชมุชีแ้จงเป้าหมายด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา  ให้ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  นกัเรียน

และผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทราบ 

3.82 0.87 มาก 

2.  ผู้บริหารพบปะครูอยา่งไมเ่ป็นทางการในการ

ถ่ายทอดแนวปฏิบตัหิรือเป้าหมายด้านวิชาการ

ของสถานศกึษา 

3.73 0.84 มาก 

3.  ผู้บริหารจดัให้มีกระบวนการแลกเปล่ียนความ

คดิเห็นของครูในการพฒันาเก่ียวกบังานด้าน

วิชาการของสถานศกึษา 

3.68 0.83 มาก 

4.  ผู้บริหารส่ือสารให้ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบั

สถานศกึษา  เชน่  ผู้บริหาร  ครูผู้สอน  นกัเรียน 

ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศกึษารับทราบ

แนวปฏิบตัหิรือเป้าหมายด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

3.77 0.73 มาก 
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ตาราง 6  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
             สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 
             ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  
    องค์ประกอบการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ  
             สถานศึกษา (ตอ่) 
 

ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศกึษา   S.D. ระดบั 

5. ผู้บริหารจดัท าโปสเตอร์หรือป้ายประกาท่ีแสดง

ให้เห็นความส าคญักบังานด้านวิชาการของ

สถานศกึษา 

3.70 0.79 มาก 

เฉล่ียรวม 3.74 0.64 มาก 

 
 จากตาราง 6  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ
สถานศกึษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก
โดยข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  คือ ข้อ 3 ผู้บริหารจดัให้มีกระบวนการแลกเปล่ียนความคดิเห็นของครูใน

การพฒันาเก่ียวกบังานด้านวิชาการของสถานศกึษา (  = 3.68)    
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ตาราง 7  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
             สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 
             ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  
    องค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน  ด้านการนิเทศและการ 
             ประเมินผลด้านการสอน 
 

ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารนิเทศการสอนอยา่งไมเ่ป็นทางการ เชน่ 

การเย่ียมชัน้เรียน  โดยใช้เวลาสัน้ๆและไมมี่การ

ก าหนดลว่งหน้า  โดยไมมี่การบนัทกึ 

3.56 0.79 มาก 

2.  ผู้บริหารชีใ้ห้เห็นถึงจดุเดน่และจดุท่ีควรพฒันา

ในการสอนของครูผู้สอนเม่ือมีการประชมุหลงัการ

นิเทศการสอน 

3.50 0.82 มาก 

3.  ผู้บริหารให้ข้อมลูย้อนกลบัแก่ครูผู้สอน  ด้าน

กระบวนการเรียนของนกัเรียนหลงัการนิเทศการ

สอน 

3.68 2.88 มาก 

4.  ผู้บริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนความคดิเห็น

ระหวา่งคณะครูผู้สอนด้วยกนั  เพ่ือชว่ยให้ครูผู้สอน

จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปตาม

เป้าหมายของสถานศกึษา 

3.67 1.65 มาก 

5.  ผู้บริหารบนัทกึการนิเทศเพ่ือการประเมินการ

จดัการเรียนการสอนของครูผู้สอนวา่สอดคล้องกบั

เป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา 

3.60 0.81 มาก 

เฉล่ียรวม 3.60 0.93 มาก 
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จากตาราง 7  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาด้านการนิเทศและการประเมินผล
ด้านการสอน  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  
คือ ข้อ 2 ผู้บริหารชีใ้ห้เห็นถึงจดุเดน่และจดุท่ีควรพฒันาในการสอนของครูผู้สอนเม่ือมีการประชมุ

หลงัการนิเทศการสอน (   = 3.50)   
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ตาราง 8  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
             สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 
             ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 
    องค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน ด้านการประสานงานด้านการใช้ 
             หลักสูตร 
 

ด้านการประสานงานด้านการใช้หลกัสตูร   S.D. ระดบั 

1.  ก าหนดตวัผู้ รับผิดชอบในการประสานงานด้าน

การใช้หลกัสตูรไว้อยา่งชดัเจน  เชน่ รอง

ผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  หวัหน้างานพฒันาการ

เรียนการสอนและวดัผลการศกึษาหวัหน้า

สาขาวิชา  เป็นต้น 

3.87 0.65 มาก 

2.  ผู้บริหารมีการใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการน า

หลกัสตูรไปใช้ 

3.81 0.68 มาก 

3.  ผู้บริหารมีการสง่เสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ของครูผู้สอนให้สอดคล้องกบัจดุหมายของ

หลกัสตูรสถานศกึษา 

3.93 0.64 มาก 

4.  ผู้บริหารก ากบัดแูลการสร้างแบบทดสอบ

มาตรฐานวิชาชีพ  วดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียน  ให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของ

แตล่ะสาขาวิชา 

3.70 0.78 มาก 

เฉล่ียรวม 3.83 0.56 มาก 
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จากตาราง 8  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาด้านการประสานงานด้านการใช้
หลกัสตูร  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  คือ ข้อ 4  
ผู้บริหารก ากบัดแูลการสร้างแบบทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ  วดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  

ให้ตรงตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัของแตล่ะสาขาวิชา (  = 3.70)   
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ตาราง 9  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
             สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด 
             ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 
    องค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน  ด้านการตรวจสอบ 
             ความก้าวหน้าของนักเรียน 
 

ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารพบครูผู้สอนเป็นรายบคุคลเพื่อให้

ค าปรึกษาเก่ียวกบัความก้าวหน้าด้านการเรียนของ

นกัเรียน 

3.70 2.61 มาก 

2.  ผู้บริหารจดัให้มีการวิเคราะห์มาตรฐาน

แบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบจดุเดน่  จดุด้อยทางการ

เรียนของนกัเรียน 

3.64 0.77 มาก 

3.  ผู้บริหารน าผลการทดสอบมาใช้ในการประเมิน

ความก้าวหน้าด้านการเรียนของนกัเรียน 
3.68 0.80 มาก 

4.  ผู้บริหารจดัให้มีระบบการแจ้งผลการทดสอบ

ทางการเรียนให้นกัเรียนและผู้ปกครองทราบ 
3.71 0.76 มาก 

5.  ผู้บริหารจดัให้มีการน าผลจากการทดสอบมา

ด าเนินการจดัโครงการสอนซอ่มเสริมให้กบั

นกัเรียน 

3.78 0.72 มาก 

เฉล่ียรวม 3.70 0.82 มาก 
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จากตาราง 9  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนกัเรียน  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  คือ ข้อ 
2 ผู้บริหารจดัให้มีการวิเคราะห์มาตรฐานแบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบจดุเดน่จดุด้อยทางการเรียน

ของนกัเรียน (  = 3.64)   
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ตาราง 10  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
              สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
              สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 
     องค์ประกอบการส่งเสริมงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการเป็นผู้มี 
              ความคิดริเร่ิมงานวิชาการ 
 

ด้านการเป็นผู้ มีความคดิริเร่ิมงานวิชาการ   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารคดิริเร่ิมในการน าแนวคดิ หลกัการ

ใหม่ๆ มาใช้ก าหนดนโยบายตา่งๆของโรงเรียน 
3.98 0.62 มาก 

2.  ผู้บริหารน าเอาวิธีการสอนใหม่ๆ มาเสนอแนะ

ให้กบัครูในการจดัการเรียนการสอนและพฒันาส่ือ 
3.71 0.73 มาก 

3.  ผู้บริหารเป็นผู้คดิริเร่ิมระบบการนิเทศและ

พฒันาครูให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงกบัสภาพใน

ปัจจบุนั 

3.89 2.17 มาก 

เฉล่ียรวม 3.86 0.90 มาก 

 
 จากตาราง 10  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการเป็นผู้ มี
ความคดิริเร่ิมงานวิชาการภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าสดุ  คือ ข้อ 2 ผู้บริหารน าเอาวิธีการสอนใหม่ๆ มาเสนอแนะให้กบัครูในการจดัการเรียนการสอน

และพฒันาส่ือ (  = 3.71)  ตามล าดบั 
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ตาราง 11  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
              สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
              สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 
     องค์ประกอบการส่งเสริมงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการเป็นผู้รู้จัก 
              ปรับปรุงงานวิชาการ 
 

ด้านการเป็นผู้ รู้จกัปรับปรุงงานวิชาการ   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารมีการปรับปรุง  และพฒันานโยบาย

ตา่งๆของโรงเรียนให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ใน

ปัจจบุนั 

3.76 0.78 มาก 

2.  ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูมีการปรับปรุงและ

พฒันาการเรียนการสอนและส่ือการเรียนรู้ให้

เหมาะสมกบัสภาพการณ์ในปัจจบุนั 

4.06 3.46 มาก 

3.  ผู้บริหารได้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบ

การสอนโดยการนิเทศการศกึษาและพฒันาครู

เก่ียวกบัวิธีการสอนแบบใหม่ 

3.66 0.78 มาก 

เฉล่ียรวม 3.83 1.32 มาก 

 
 จากตาราง 11  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการเป็นผู้ รู้จกั
ปรับปรุงงานวิชาการ  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  
คือ ข้อ 3 ผู้บริหารได้มีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงรูปแบบการสอนโดยการนิเทศการศกึษาและพฒันา

ครูเก่ียวกบัวิธีการสอนแบบใหม่ (  = 3.66)   
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ตาราง 12  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
              สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
              สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  
     องค์ประกอบการส่งเสริมงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการเป็นผู้ให้ 
             การยอมรับงานวิชาการ 
 

ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับงานวิชาการ   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารยอมรับความคดิเห็นของผู้ ร่วมงานใน

การมีสว่นร่วมก าหนดนโยบายตา่งๆของโรงเรียน 
3.77 0.79 มาก 

2.  ผู้บริหารยกยอ่งชมเชยให้เกียรตคิรูท่ีปฏิบตังิาน

ด้านการเรียนการสอนดีเดน่ให้ปรากฏแก่สายตา

ผู้ อ่ืน 

3.78 0.81 มาก 

3.  ผู้บริหารให้การยอมรับและสนบัสนนุเทคโนโลยี

และส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ ท่ีคณะกรรมการ

โรงเรียนเสนอ 

3.79 0.73 มาก 

4.  ผู้บริหารให้การยอมรับในความคดิเห็นของคณะ

ครูในการพฒันาระบบการนิเทศการศกึษาและการ

พฒันาครูของโรงเรียน 

3.80 0.70 มาก 

เฉล่ียรวม 3.78 0.63 มาก 

 
 
  
 
 
 
 



50 
 

จากตาราง 12  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการเป็นผู้ให้การ
ยอมรับงานวิชาการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  
คือ  ข้อ 1 ผู้บริหารยอมรับความคดิเห็นของผู้ ร่วมงานในการมีสว่นร่วมก าหนดนโยบายตา่งๆของ

โรงเรียน (  = 3.77)   
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ตาราง 13  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  

  องค์ประกอบการส่งเสริมงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
  ด้านการเป็นผู้ให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ 
 

ด้านการเป็นผู้ให้ความชว่ยเหลืองานวิชาการ   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารให้ความชว่ยเหลือในการชีแ้นะครูให้

เกิดความเข้าใจในนโยบายตา่งๆของโรงเรียนเพ่ือ

น าไปใช้ในการปฏิบตังิานได้ 

3.78 0.67 มาก 

2.  ผู้บริหารให้ความชว่ยเหลือสนบัสนนุในการ

จดัหาส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีใหม่ๆ มา

ใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน 

3.74 0.70 มาก 

3.  ผู้บริหารให้การสนบัสนนุ แนะน าและสง่เสริม

ให้ครูพฒันาตนเอง เชน่ ไปประชมุ อบรม สมัมนา 

ศกึษาดงูานหรือไปศกึษาตอ่ เป็นต้น 

3.96 0.80 มาก 

เฉล่ียรวม 3.83 0.60 มาก 

 
 
 จากตาราง 13 พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาด้านการเป็นผู้ให้ความชว่ยเหลืองาน
วิชาการ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  คือ  ข้อ 2  
ผู้บริหารให้ความชว่ยเหลือสนบัสนนุในการจดัหาส่ือการเรียนการสอนและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ใน

การพฒันาการเรียนการสอน (   = 3.74)   
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ตาราง 14  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร  
              สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
              สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  
     องค์ประกอบการส่งเสริมงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการเป็นนักพูด 
             ที่ช านาญในงานวิชาการ 
 

ด้านการเป็นนกัพดูท่ีช านาญในงานวิชาการ   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารสามารถอธิบาย  ชีแ้จงนโยบายตา่งๆ

ของโรงเรียนให้เกิดความเข้าใจแก่ครูในโรงเรียน 
3.84 0.70 มาก 

2.  ผู้บริหารสามารถอธิบาย  ชีแ้จงให้ครูพฒันา

วิธีการจดัการเรียนการสอนให้ดีขึน้ 
3.82 0.85 มาก 

3.  ผู้บริหารกระตุ้น  โน้มน้าวให้ครูสร้างและใช้ส่ือ

และแหลง่การเรียนรู้ตา่งๆในการจดัการเรียนการ

สอน 

3.76 0.76 มาก 

4.  ผู้บริหารพดูจายกยอ่ง  ชมเชยครูท่ีรับการนิเทศ

และพฒันาตนเองเป็นแบบอยา่งให้ครูในโรงเรียน 
3.75 0.78 มาก 

เฉล่ียรวม 3.79 0.66 มาก 

 
 จากตาราง 14  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการเป็นนกัพดูท่ี
ช านาญในงานวิชาการ  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าสดุ  คือ ข้อ 4  ผู้บริหารพดูจายกยอ่ง  ชมเชยครูท่ีรับการนิเทศและพฒันาตนเองเป็นแบบอยา่ง

ให้ครูในโรงเรียน (   = 3.75)   
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ตาราง 15  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
              สถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
              สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  
     องค์ประกอบการส่งเสริมงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการเป็นผู้ 
              ประสานงานวิชาการ 
 

ด้านการเป็นผู้ประสานงานวิชาการ   S.D. ระดบั 

1.  ผู้บริหารสามารถประสานงานให้เกิดการ

วางแผนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบตัติาม

นโยบายตา่งๆของโรงเรียน 

3.83 0.73 มาก 

2.  ผู้บริหารสามารถประสานงานให้ครูสามารถ

จดัการเรียนการสอนอยา่งมีคณุภาพ 
3.83 0.74 มาก 

3.  ผู้บริหารสามารถประสานงานเพ่ืออ านวยความ

สะดวกให้ครูในการใช้เคร่ืองมืออปุกรณ์ตา่งๆ ส่ือ

การเรียนการสอนให้สามารถจดับริการได้อยา่ง

สะดวกรวดเร็ว 

3.89 0.73 มาก 

4.  ผู้บริหารสามารถประสานงานคณะครูให้ได้รับ

การนิเทศและพฒันาไปในทางท่ีโรงเรียนต้องการ 
3.89 0.75 มาก 

เฉล่ียรวม 3.86 0.62 มาก 

 
จากตาราง 15  พบวา่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการเป็นผู้
ประสานงานวิชาการ  ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าสดุ  คือข้อ 2 ผู้บริหารสามารถประสานงานให้ครูสามารถจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคณุภาพ 

(  = 3.83)  ตามล าดบั 
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ตอนที่ 3  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3 

1. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและราย
ด้าน  (ดงัแสดงในตาราง) 
ตาราง 16  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต  3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

น้อยกวา่  
10 ปี 

 10 – 20 ปี 
มากกวา่ 20 
ปี 

F Sig. 

  S   S   S 

1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา 3.77 0.47 3.78 0.58 3.87 0.66 1.41 0.24 

2.  ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ

สถานศกึษา 3.89 0.57 3.67 0.59 3.72 0.76 3.75 0.02* 

3.  ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการสอน 3.94 1.40 3.48 0.66 3.46 0.77 9.66 0.00* 

4.  ด้านการประสานงานด้านการ

ใช้หลกัสตูร 3.85 0.54 3.80 0.52 3.85 0.64 0.34 0.71 

5.  ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนกัเรียน 3.71 0.54 3.70 0.59 3.70 1.12 0.48 0.95 
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ตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พษิณุโลกเขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวมและราย
ด้าน (ตอ่) 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

น้อยกวา่  
10 ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่ 20 
ปี 

F Sig. 

  S 
  S 

  S 

6.  ด้านการเป็นผู้มีความคิดริเร่ิมงาน 3.92 0.66 3.62 0.65 3.91 1.23 0.93 0.39 

7.  ด้านการเป็นผู้ปรับปรุงงาน 3.84 0.58 3.78 0.55 3.96 1.94 1.95 0.14 

8.  ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับ 3.88 0.41 3.66 0.60 3.80 0.78 2.88 0.05 

9.  ด้านการเป็นผู้ให้การชว่ยเหลือ 3.96 0.49 3.78 0.59 3.79 0.70 3.40 0.03* 

10. ด้านการเป็นนกัพดูท่ีช านาญ 3.93 0.53 3.65 0.64 3.81 0.77 4.93 0.01* 

11. ด้านการเป็นผู้ประสานงาน 3.96 0.51 3.81 0.56 3.88 0.76 2.57 0.08 

เฉล่ียรวม 3.88 0.45 3.70 0.51 3.79 0.68 2.48 0.09 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตาราง 16  พบวา่  โดยภาพรวมพบวา่ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์ของครู  ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิต ิ เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  ข้อ 2 ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ

สถานศกึษา  ข้อ 3 ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน  ข้อ 9 ด้านการเป็นผู้ให้การ
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ชว่ยเหลือ  และข้อ 10 ด้านการเป็นนกัพดูท่ีช านาญ  มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05 

ตาราง 17  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  

              (Scheffe’)  
 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.88 3.70 3.79 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.88 - 0.86 0.48 

10 – 20 ปี 3.70 - - 0.49 

มากกวา่ 20 ปี 3.79 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 17  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูใ่นด้านภาพรวมของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ของครู  พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตาราง 18  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  

              (Scheffe’) 
              ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.77 3.78 3.87 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.77 - 0.99 0.35 

10 – 20 ปี 3.78 - - 0.37 

มากกวา่ 20 ปี 3.87 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 18  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการก าหนด
เป้าหมายของสถานศกึษา  จ าแนกตามประสบการณ์ของครูพบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตาราง 19  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง  
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

              (Scheffe’) 
              ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.89 3.67 3.72 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.89 - 0.03* 0.82 

10 – 20 ปี 3.67 - - 0.87 

มากกวา่ 20 ปี 3.72 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 19  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการส่ือสาร
เป้าหมายของสถานศกึษา  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกวา่ 
10 ปี มีความคดิเห็นแตกตา่งกบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี  อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั 0.05 
 
 
 
 
 
 
 



59 
 

ตาราง 20  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

              (Scheffe’) 
              ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 

  

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.94 3.48 3.46 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.94 - 0.04* 0.00* 

10 – 20 ปี 3.48 - - 0.67 

มากกวา่ 20 ปี 3.46 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 20  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างานน้อยกวา่ 10 ปี มีความคดิเห็นแตกตา่งกบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกวา่ 10 ปี  มีความคดิเห็น
อยูใ่นระดบัมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 10-20 ปี  และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
น้อยกวา่ 10 ปี  มีความคดิเห็นแตกตา่งกบัครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี  ขึน้ไป  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกวา่ 10 ปี  มีความ
คดิเห็นอยูใ่นระดบัมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 20 ปี  ขึน้ไป 
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ตาราง 21  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

              (Scheffe’) 
              ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 

 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.85 3.80 3.85 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.85 - 0.82 1.00 

10 – 20 ปี 3.80 - - 0.75 

มากกวา่ 20 ปี 3.85 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 21  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการประสานงาน
ด้านการใช้หลกัสตูร  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติ 
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ตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พษิณุโลกเขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของ

เชฟเฟ่ (Scheffe’)    
ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 

 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.71 3.70 3.70 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.71 - 1.00 0.97 

10 – 20 ปี 3.70 - - 0.96 

มากกวา่ 20 ปี 3.70 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 22 เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ด้านการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนกัเรียน จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
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ตาราง 23  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  

              (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้มีความคิดริเร่ิมงาน 
 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.92 3.62 3.91 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.92 - 0.52 1.00 

10 – 20 ปี 3.62 - - 0.49 

มากกวา่ 20 ปี 3.91 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

จากตารางท่ี 23  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการเป็นผู้ มี
ความคดิริเร่ิมงาน  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตาราง 24  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่  

              (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้ปรับปรุงงาน 

 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.84 3.78 3.96 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.84 - 0.61 0.75 

10 – 20 ปี 3.78 - - 0.14 

มากกวา่ 20 ปี 3.96 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 24  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ด้านการเป็นผู้ปรับปรุง
งาน  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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ตาราง 25  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

              (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับ 

 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.88 3.66 3.80 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.88 - 0.07 0.60 

10 – 20 ปี 3.66 - - 0.30 

มากกวา่ 20 ปี 3.80 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 25  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการเป็นผู้ให้การ
ยอมรับ  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตาราง 26  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

              (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้ให้การช่วยเหลือ 

 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.96 3.78 3.79 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.96 - 0.06 0.07 

10 – 20 ปี 3.78 - - 1.00 

มากกวา่ 20 ปี 3.79 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 26  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ด้านการเป็นผู้ให้การ
ชว่ยเหลือ  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตาราง 27  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

              (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นนักพูดท่ีช านาญ 
 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.93 3.65 3.81 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.93 - 0.00* 0.31 

10 – 20 ปี 3.65 - - 0.17 

มากกวา่ 20 ปี 3.81 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 27  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการเป็นนกัพดูท่ี
ช านาญ  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
โดยครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกวา่ 10 ปี  มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบัมากกวา่ครูท่ีมีประ
การณ์การท างาน  ตัง้แต ่10-20 ปี 
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ตาราง 28  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามประสบการณ์การท างานเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ 

              (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้ประสานงาน 

 

ประสบการณ์การท างาน 
คา่เฉล่ีย 

น้อยกวา่ 10 
ปี 

10 – 20 ปี 
มากกวา่  
20 ปี 

  3.96 3.81 3.88 

น้อยกวา่ 10 ปี 3.96 - 0.08 0.57 

10 – 20 ปี 3.81 - - 0.37 

มากกวา่ 20 ปี 3.88 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตารางท่ี 28  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการเป็นผู้
ประสานงาน  จ าแนกตามประสบการณ์พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
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2.  ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพษิณุโลกเขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
ตาราง 29  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา
ขนาดใหญ่ 

F Sig. 

  S 
  S 

  S 

1.  ด้านการก าหนดเป้าหมายของ

สถานศกึษา 3.73 0.03 3.70 0.59 4.06 0.58 19.58 0.00* 

2.  ด้านการส่ือสารเป้าหมายของ

สถานศกึษา 3.62 0.28 3.60 0.66 4.07 0.62 29.08 0.00* 

3.  ด้านการนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการสอน 3.74 0.85 3.49 1.08 3.77 0.61 4.72 0.00* 

4.  ด้านการประสานงานด้านการ

ใช้หลกัสตูร 3.69 0.32 3.73 0.60 4.07 0.50 20.86 0.00* 

5.  ด้านการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของนกัเรียน 3.63 0.30 3.58 1.00. 3.98 0.52 11.10 0.00* 

6.  ด้านการเป็นผู้ มีความคดิริเร่ิม

งาน 3.73 0.32 3.68 0.64 4.27 1.27 21.42 0.00* 
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ตาราง 29  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 
              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน (ตอ่) 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา
ขนาดใหญ่ 

F Sig. 

  S 
  S 

  S 

7.  ด้านการเป็นผู้ปรับปรุงงาน 3.67 0.41 3.73 1.68 4.10 0.70 3.28 0.00* 

8.  ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับ 3.73 0.32 3.70 0.61 3.99 0.71 9.84 0.00* 

9.  ด้านการเป็นผู้ให้การชว่ยเหลือ 3.68 0.35 3.74 0.61 4.04 0.60 14.05 0.00* 

10. ด้านการเป็นนกัพดูท่ีช านาญ 4.04 0.32 3.69 0.68 4.06 0.67 16.87 0.00* 

11. ด้านการเป็นผู้ประสานงาน 3.67 0.32 3.81 0.61 4.03 0.71 8.69 0.00* 

เฉล่ียรวม 3.69 0.24 3.68 0.60 4.04 0.50 21.10 0.00* 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  
 จากตาราง  29  พบวา่  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็น
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา
พิษณโุลกเขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  เม่ือพิจารณาโดยภาพรวม  พบวา่  มีความคดิเห็น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  และเม่ือพิจารณารายด้าน  พบวา่  ครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  กลาง  ใหญ่  มีความคดิเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  0.05  
ทกุด้าน 
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ตาราง 30  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
  

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.73 3.70 4.06 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.73 - 0.99 0.00* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.70 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.06 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 30   เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูใ่นภาพรวมของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา  พบวา่ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาด
ใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่
ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  และครูใน
สถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
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ตาราง 31  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย       
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’)   
              ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
  

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.73 3.70 4.06 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.73 - 0.95 0.01* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.70 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.06 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 31  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
ก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา
ตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  
พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  และครูในสถานศกึษา
ขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 
0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทาง
วิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
 



72 
 

ตาราง 32  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.62 3.60 4.07 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.62 - 0.52 0.00* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.60 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.07 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 32  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
ส่ือสารเป้าหมายของสถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   แตกตา่งกบัครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มี
ความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  
และครูในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
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ตาราง 33  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.74 3.49 3.77 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.74 - 0.17 0.99 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.49 - - 0.19 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 3.77 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  

จากตาราง 33  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ด้านการนิเทศและการ
ประเมินผลด้านการสอน  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ 
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ตาราง 34  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการประสานงานด้านการใช้หลักสูตร 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.69 3.73 4.07 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.69 - 0.84 0.00* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.73 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.07 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 34  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
ประสานงานการใช้หลกัสตูรตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   
จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา แตกตา่งกบั ครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มี
ความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครุในสถานศกึษาขนาดเล็ก  
และครูในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีวามคดิเห็นวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
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ตาราง 35  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.63 3.58 3.98 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.63 - 0.88 0.03* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.58 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 3.98 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
  จากตาราง 35  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียนตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็น
เก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครู
ในสถานศกึษาขนาดเล็ก  และครูในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   แตกตา่งกบัครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มี
ความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษา
ขนาดกลาง 
 
 



76 
 

ตาราง 36  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้มีความคิดริเร่ิมงาน 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.73 3.68 4.27 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.73 - 0.90 0.00* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.68 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.27 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 36  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
เป็นผู้ มีความคดิริเร่ิมงานตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   จ าแนก
ตามขนาดสถานศกึษา  พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา แตกตา่งกบั ครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มี
ความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  
และครูในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษา
มีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
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ตาราง 37  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’)   
              ด้านการเป็นผู้ปรับปรุงงาน 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.67 3.73 4.10 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.67 - 0.93 0.15 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.73 - - 0.64 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.10 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 

จากตาราง 37  เม่ือเปรียบเทียบเป็นรายคูข่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   ด้านการเป็นผู้ปรับปรุง
งาน  จ าแนกตามขนาดสถานศกึษา  พบวา่ไมมี่ความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  
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ตาราง 38  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’)   
              ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับ 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.73 3.70 3.99 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.73 - 0.91 0.32 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.70 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 3.99 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 38  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
เป็นผู้ให้การยอมรับตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   พบวา่ครูใน  
สถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
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ตาราง 39  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้ให้การช่วยเหลือ 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.68 3.74 4.04 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.68 - 0.68 0.00* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.74 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.04 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 39  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
เป็นผู้ให้การชว่ยเหลือตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา  พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   แตกตา่งกบัครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มี
ความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  
และครูในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
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ตาราง 40  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นนักพูดท่ีช านาญ 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  4.04 3.69 3.69 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 4.04 - 0.97 0.00* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.69 - - 0.00* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 3.69 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 40  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
เป็นนกัพดูท่ีช านาญตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา  พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมี
ความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่  
และครูในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยมีความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ
เทา่กนั 
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ตาราง 41  แสดงผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเก่ียวกับภาวะผู้น าทาง 
              วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเหน็ของครูในโรงเรียนขยาย 
              โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก 

              เขต 3  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาเป็นรายคู่ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’) 
              ด้านการเป็นผู้ประสานงาน 
 

ขนาดสถานศกึษา 
คา่เฉล่ีย 

สถานศกึษา
ขนาดเล็ก 

สถานศกึษา
ขนาดกลาง 

สถานศกึษา

ขนาดใหญ่ 

  3.67 3.81 4.03 

สถานศกึษาขนาดเล็ก 3.67 - 0.26 0.01* 

สถานศกึษาขนาดกลาง 3.81 - - 0.01* 

สถานศกึษาขนาดใหญ่ 4.03 - - - 

 
* มีนยัความส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 41  เม่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการ
เป็นผู้ประสานงานตามความคดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   จ าแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา  พบวา่  ครูในสถานศกึษาขนาดเล็กมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   แตกตา่งกบัครูใน
สถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มี
ความคดิเห็นวา่ผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดเล็ก  
และครูในสถานศกึษาขนาดกลางมีความคดิเห็นเก่ียวกบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  แตกตา่งกบัครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  โดยครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่มีความคดิเห็นวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษามีภาวะผู้น าทางวิชาการมากกวา่ครูในสถานศกึษาขนาดกลาง 
 


