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บทน า 
 
ความเป็นมาของปัญหา 

การจดัการศกึษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัในการพฒันาคนมีสว่นชว่ยให้คนมีคณุภาพ
สามารถเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ และมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วได้  การจดัการศกึษา
ต้องเป็นไปเพ่ือพฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์ท่ีสมบรูณ์   ทัง้ร่างกาย  จิตใจ  สตปัิญญาความรู้และ
คณุธรรม  มีจริยธรรม  และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ.2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ.2545 

การปฏิรูปการศกึษาและการเรียนรู้  โดยปฏิรูปกระบวนการพฒันาครูท่ีมีอยูค่วบคูก่บัการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตครูเพ่ือให้ได้  คนดี  คนเก่ง  มาเป็นครูโดยพฒันาคณุธรรมจริยธรรมควบคู่
ไปกบัการพฒันาวิชาการ  และทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ท่ีมีระบบการประกนัคณุภาพท่ีได้
มาตรฐานทกุขัน้ตอน  พร้อมทัง้สนบัสนนุให้ครูพฒันาตนเองให้รู้เทา่ทนักบัความก้าวหน้าทาง
วิทยาการอยา่งตอ่เน่ือง  เสริมสร้างความพร้อมของสถาบนัการศกึษา  และฝึกอบรมทัง้ในด้าน
โครงสร้างการบริหารจดับทบาทของประเทศในการเป็นศนูย์กลางการศกึษาและวิทยาการของ
ภมูิภาค  ในการด าเนินการตามแนวปฏิรูปการศกึษาใน  พ.ร.บ.การศกึษาแหง่ชาตปิระสบผลส าเร็จ
จ าเป็นต้องอาศยัองค์กรปฏิบตั ิ คือสถานศกึษาซึง่หมายถึงการปฏิบตัหิน้าท่ีของผู้บริหาร  ครูอ่ืนๆท่ี
มีความรู้ความเข้าใจ  และสามารถด าเนินการตามแนวทางการจดัการศกึษาได้เป็นอยา่งดี  และ
ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องเป็นผู้น าการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ , 2545 หน้า 3) 

นอกจากนีม้าตรฐานการศกึษา  ตวับง่ชี ้ และเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือการประเมินคณุภาพ
ภายนอกในมาตรฐานด้านผู้บริหารมาตรฐานท่ี10  ตวับง่ชีท่ี้ 10.3  ก าหนดวา่  ผู้บริหารต้องมี
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการและเป็นผู้น าทางวิชาการ (ส านกัรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศกึษา, 2549 หน้า 28)  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ  ได้
ก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้บริหารไว้ 3 เกณฑ์  หนึง่ในนัน้คือ  ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ ได้แก่  มีวิสยัทศัน์ในการจดัการศกึษาให้ทนักบัการเปล่ียนแปลง   มีความเป็น
ผู้น าในการริเร่ิมการใช้นวตักรรมเพ่ือการเรียนการสอน   สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและมี
การส่ือสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้  มีศกัยภาพในการพึง่ตนเองในการพฒันางานวิชาการและ
การแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา (ธีระ รุญเจริญ, 2546 หน้า 25) 
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จากการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 3  ในสว่นของ
ผลสมัฤทธ์ินกัเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานปีการศกึษา  2552  พบวา่อยูใ่นระดบัต ่า (ส านกังาน
เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 3, 2552)  ซึง่นา่จะมีสาเหตสุ าคญัประการหนึง่  คือ  
คณุลกัษณะผู้น าในทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   เน่ืองจากการเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในยคุปฏิรูปการศกึษามีความส าคญัตอ่การบริหารสถานศกึษาและสง่ผล
โดยตรงตอ่ความส าเร็จของสถานศกึษา (จนัทรานี สงวนนาม, 2545 หน้า 138)  และผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นผู้ มีบทบาทส าคญัยิ่งในความเป็นผู้น าทางวิชาการหรือภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ตน  ในการพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนและยกระดบัคณุภาพนกัเรียนให้สงูขึน้  ซึง่เป็น
เป้าหมายสงูสดุของการจดัการศกึษา (วีรชาต ิวิลาศรี, 2550) 

จากเหตผุลดงักลา่วข้างต้น  ผู้ศกึษาค้นคว้าจงึสนใจศกึษาคณุลกัษณะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 3  เน่ืองจากผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ตอ่การน าไปใช้เป็นแนวทางใน
การพฒันาสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา   และเป็นข้อมลูในการเสริมสร้าง
สมรรถภาพในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา  ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่การพฒันาคณุภาพ
การศกึษาของสถานศกึษาตอ่ไป  
 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

1. เพ่ือศกึษาระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคดิเห็นของ
ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก
เขต 3  

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดบัภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตามความ
คดิเห็นของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3 จ าแนกตามขนาดสถานศกึษาและประสบการณ์การท างาน  
 
ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 
 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

ในการศกึษาครัง้นี ้ผู้ศกึษาค้นคว้ามุง่ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารศกึษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 
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3 โดยประยกุต์ใช้ตามกรอบแนวคดิของ  ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy) 
(Hallinger and Murphy, 1985, pp. 221-224 อ้างอิงใน วีรชาต ิวิลาศรี, หน้า 40-50)  และ Daniel 
E. Griffiths (1956 อ้างอิงใน ฉตัรชยั ไชยมงค์. 2552, หน้า 25 – 26)  

  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใช้ในการศกึษา  ได้แก่  ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 3 ปีการศกึษา 2553  จ านวน 1,009  คน 
จากโรงเรียนทัง้สิน้ 70 โรงเรียน 
  กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษา  ได้แก่  ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก เขต 3 ปีการศกึษา 2553 จ านวน 448 
คน  จากโรงเรียนทัง้สิน้ 59 โรงเรียน  ซึง่ก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง ใช้ตารางของ Krecie and 
Morgan และใช้วิธีการสุม่แบบแบง่ชัน้ (Stratified  Random  Sampling) 
 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตวัแปรท่ีใช้ในการศกึษาค้นคว้า  แบง่ออกเป็น  2 ประเภท  คือ 
  1. ตวัแปรต้น (Independent Variable) ได้แก่ 
   1.1 ขนาดสถานศกึษา  จ าแนกเป็น 3 ขนาด  คือ 
    1.1.1 สถานศกึษาขนาดเล็ก 
    1.1.2 สถานศกึษาขนาดกลาง 
    1.1.3 สถานศกึษาขนาดใหญ่ 
   1.2 ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่  จ าแนกเป็น 3 ชว่ง  คือ 
    1.2.1 น้อยกวา่ 10 ปี 
    1.2.2 10 – 20 ปี 
    1.2.3 มากกวา่ 20 ปี 
  2. ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษามีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ 11 ด้าน  ดงันี ้
 2.1 การก าหนดภารกิจของสถานศึกษา 
     2.1.1 ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา 
     2.1.2 ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศกึษา 
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 2.2 การจัดการด้านการเรียนการสอน 
     2.2.1 ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน 
     2.2.2 ด้านการประสานงานการใช้หลกัสตูร 
     2.2.3 ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน  
 2.3 การส่งเสริมงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
     2.3.1 ด้านการเป็นผู้ มีความคดิริเร่ิมงาน 
     2.3.2 ด้านการเป็นผู้ปรับปรุงงาน 
     2.3.3 ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับ 
     2.3.4 ด้านการเป็นผู้ให้การชว่ยเหลือ 
     2.3.5 ด้านการเป็นนกัพดูท่ีช านาญ 
     2.3.6 ด้านการเป็นผู้ประสานงาน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในยคุปฏิรูปการศกึษา   หมายถึง 
พฤตกิรรมการกระท าท่ีผู้บริหารสถานศกึษาแสดงออกถึงความสามารถในการบริหารวิชาการท่ี
เก่ียวข้องกบัการปรับปรุง  พฒันาและสง่เสริมงานวิชาการให้ประสบความส าเร็จ  ซึง่ประยกุต์ใช้ตาม
กรอบแนวคดิของ  ฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger and Murphy) (Hallinger and Murphy, 
1985, pp. 221-224 อ้างอิงใน วีรชาต ิวิลาศรี, หน้า 40-50)  และ Daniel E. Griffiths (1956 
อ้างอิงใน ฉตัรชยั ไชยมงค์. 2552, หน้า 25 – 26)   

2.  การก าหนดภารกิจของสถานศกึษา  หมายถึง  การก าหนดกรอบขอบเขตของงานท่ี
สถานศกึษาต้องรับผิดชอบในสว่นท่ีเก่ียวข้องกบังานวิชาการ  ได้แก่  
      2.1  ด้านการก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษา  หมายถึง  การก าหนดเป้าหมายทาง
วิชาการของสถานศกึษา  โดยเน้นการประเมินความต้องการของครู  ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน  และการมีสว่นร่วมของทีมงานในสถานศกึษา  ซึง่ได้แก่  ผู้บริหาร รองผู้บริหาร  คณะครู
และคณะกรรมการพฒันาวิชาการ 
      2.2  ด้านการส่ือสารเป้าหมายของสถานศกึษา  หมายถึง  ประชมุชีแ้จง  จดัท า
โปสเตอร์หรือป้ายประกาศ การแลกเปล่ียนขา่วสารความรู้สกึนกึคดิ  หรือทศันคตใินสว่นท่ีเก่ียวข้อง
กบัเป้าหมายด้านวิชาการของสถานศกึษา  เพ่ือการส่ือสารระหวา่งผู้บริหาร  ครู  นกัเรียนและผู้ มี
สว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย 
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3.  การจดัการด้านการเรียนการสอน  หมายถึง  กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูล 
สง่เสริมและสนบัสนนุการสอนของครู  การเรียนของนกัเรียนและการประสานงานการเรียนการสอน 
ได้แก่ 
      3.1  ด้านการนิเทศและการประเมินผลการสอน  หมายถึง  การนิเทศ  ตดิตามและ
ประเมินผลด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู  ให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมายด้าน
วิชาการของสถานศกึษา  และพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามจดุหมายของหลกัสตูร  โดยวิธีการ
ตา่งๆ  เชน่  การเย่ียมเยียนอยา่งไมเ่ป็นทางการ การสนบัสนนุด้านการสอน  จดัให้มีการแลกเปล่ียน
ความคดิเห็นระหวา่งครูผู้สอนด้วยกนั  การให้ผลย้อนกลบัแก่ครูทัง้ทางด้านการนิเทศและการ
ประเมินผล เป็นต้น 
      3.2  ด้านการประสานงานการใช้หลกัสตูร  หมายถึง  การก าหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ประสานงานด้านการใช้หลกัสตูร  การใช้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเพ่ือพฒันาหลกัสตูร 
การประสานงานกบัครูในด้านการน าหลกัสตูรไปปฏิบตัใิห้เกิดผลตามจดุประสงค์ของหลกัสตูร
สถานศกึษา  เป็นต้น 
      3.3  ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน  หมายถึง  การพบครูผู้สอนเป็น
รายบคุคลเพ่ือให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัความก้าวหน้าด้านการเรียน  การตรวจสอบผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนอยา่งใกล้ชิดและน าผลคะแนนทดสอบไปใช้เป็นข้อมลูในการก าหนดเป้าหมาย
ของสถานศกึษา  การประเมินด้านการสอน  การประเมินหลกัสตูรและการวางแผนพฒันาผู้ เรียน   
เป็นต้น 

4.  การสง่เสริมงานด้านวิชาการในสถานศกึษา  หมายถึง  การด าเนินการเก่ียวกบัการ
สง่เสริมงานวิชาการด้านตา่งๆท่ีเอือ้อ านวยตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้  ได้แก่  
      4.1  ด้านการเป็นผู้ มีความคดิริเร่ิมงาน  หมายถึง  พฤตกิรรมในด้านริเร่ิมงานใหม่ๆ เชน่  
มีแผนงานท่ีมีระเบียบขัน้ตอนไว้เป็นอยา่งดี  ท างานหนกัอยูเ่สมอเพ่ือให้งานท่ีริเร่ิมใหมเ่หลา่นัน้
บรรลผุลส าเร็จ   
     4.2  ด้านการเป็นผู้ปรับปรุงงาน  หมายถึง  พฤตกิรรมการเปิดและแสวงหาโอกาสให้ครู
ได้ปรับปรุงตนเองในอาชีพการสอน  คอยกระตุ้นและให้ก าลงัใจแก่ครูให้ท างานและปรับปรุงงาน
ของตนให้ดีขึน้  สนบัสนนุผู้ใต้บงัคบับญัชาให้แสวงหาและปรับปรุงวิธีการท างานท่ีดีกวา่วิธีเดมิอยู่
เสมอและเป็นผู้ เสนอวิธีการท างานแบบใหม่ๆ ให้กบัครู 
      4.3  ด้านการเป็นผู้ให้การยอมรับ  หมายถึง  พฤตกิรรมการเป็นผู้ให้ก าลงัใจและให้ค า
ชมเชยยอมรับในผลส าเร็จของครู  ไมฉ่วยโอกาสเอาผลงานของครูและผู้ อ่ืนมาเป็นของตนเอง  
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พยายามดงึเอาความสามารถของบคุคลท่ีมีแฝงอยูใ่นตวัออกมาให้ปรากฏ และมองเห็นถึงปัญหา
ของครูในการท างาน  ชมเชยและยกยอ่งครูตอ่หน้าคนอ่ืนๆ เม่ือเขาท างานส าเร็จ  เป็นต้น 
      4.4  ด้านการเป็นผู้ให้การชว่ยเหลือ  หมายถึง  พฤตกิรรมท่ีสะท้อนถึงความพร้อม ท่ีจะ
แก้ปัญหาให้กบัผู้ใต้บงัคบับญัชาเม่ือเขาตดิขดัและจะต้องมีความหว่งใยกระตือรือร้นท่ีจะให้ความ
ชว่ยเหลือครูใหม่ๆ หรือครูเก่าท่ีมีปัญหามาขอความชว่ยเหลือ  
      4.5  ด้านการเป็นนกัพดูท่ีช านาญ  หมายถึง  พฤตกิรรมท่ีแสดงถึงความสามารถในการ
พดูชกัจงูให้ครูปฏิบตังิาน  ด้วยความร่วมมือประสานสมัพนัธ์กนั  และมีความสามารถในเชิงการใช้
ภาษา   
      4.6  ด้านการเป็นผู้ประสานงาน  หมายถึง  พฤตกิรรมท่ีแสดงถึงความสามารถในการ
กระตุ้นให้ครูและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆเข้ามามีสว่นร่วมในการวางแผนและสนบัสนนุให้เกิดความ
ร่วมมือในการปฏิบตังิานตามแผนของสถานศกึษาและอ านวยความสะดวกให้แก่เช่ียวชาญเฉพาะ
อยา่งมาท างานร่วมกนัให้เกิดความส าเร็จของสถานศกึษา  เป็นต้น 
 5.  ครู  หมายถึง  ครูผู้สอนในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก  เขต 3 
 6.  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  หมายถึง  โรงเรียนประถมศกึษาท่ีเปิดสอนชัน้
อนบุาลถึงมธัยมศกึษาตอนต้น สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลก  เขต 3 
 7.  ขนาดสถานศกึษา หมายถึง  การแบง่ขนาดของสถานศกึษาตามจ านวนนกัเรียน  ตาม
แนวทางการสรรหาคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน (2546) แบง่ได้  ดงันี ้
      สถานศกึษาขนาดเล็ก    หมายถึง  สถานศกึษาท่ีมีจ านวนนกัเรียนไมเ่กิน 120 คน 
      สถานศกึษาขนาดกลาง  หมายถึง  สถานศกึษาท่ีมีจ านวนนกัเรียน 121 – 300 คน 
      สถานศกึษาขนาดใหญ่  หมายถึง  สถานศกึษาท่ีมีจ านวนนกัเรียนเกินกวา่ 300 คน 

8.  ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่  หมายถึง  ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหนง่ครูผู้สอน 
จ าแนกเป็น 3 ชว่ง  คือ 
     (1) น้อยกวา่ 10 ปี 
     (2)  10 – 20 ปี 
     (3) มากกวา่ 20 ปี 
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สมมตฐิานของการวิจัย 
1. ครูท่ีปฏิบตังิานอยูใ่นสถานศกึษาท่ีมีขนาดสถานศกึษาตา่งกนัมีความคดิเห็นตอ่ภาวะ

ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  แตกตา่งกนั  
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานตา่งกนั มีความคดิเห็นตอ่ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 3  แตกตา่งกนั  
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นข้อมลูสารสนเทศส าหรับส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาพิษณโุลก เขต 3  ในการน าไป
พฒันาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้น าท่ีพฒันาการศกึษา  
 2. เป็นข้อมลูส าหรับการพฒันาตนเองของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาพิษณโุลก เขต 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


