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������
�����   1.1  ����
� 
� �������'��� ������

����������

���.������� 

  1.2  ����
� 
� ���� &1�2����'��� ����, ������������ 
  1.3  ����
����
� ������

������������������ 
  1.4  ��+��������

��, �������������������� 
  1.5  ���&�����# 5���678�#���������������� 
 2.  �������

������
�����    2.1  ����
, ���+���&� 
  2.2  ����
, ���"*��+���&� ������ ������	����
������	�	���	�����	�	���	����� �!�  1.  ���"�"�
�����	�	���	 
  �����

���+9��
,���	"*��: &�'�6���
����������;���*�		$�� ��!���
�����#$'�# 5�����;���
��+9�������������� �������6,6�	6*�
	��������;��&�'" %�-�����	�� ��
(����-���
����	
	����������

��-��� ���% 
  �
� (   �
� (�
8����7 (2551) �����

�� 
	��.�� ����!���
����
�$����+=
� "
���&�'
�*��������� > ����,��
���&�'���� >�!�	��(��#$'��!�-+��* � ".6+�����;
�$�,6�	6*�
	��+���&��&�'-���!�
��-����*��	�+���
&?
8�# �!��*� �����

�� �+9��!�&�'�
�	�(��������

��8��� >���
�*��������� > ����,��
���&�'���� > �����

���!�-+�(�� ���*�� �����������*�������� 6 
�*����� @�'�, ���*�"�	� ".6+�����;
� �������, �" %�
�*����� -����* �����

��������
�*�����8��� > 
�*�����8��?6��
, 
�*�����&�'-	*� �� �8��� > 
�*�������
�*��+���&� 
�*�����&�'������*����;��"�	� >?��	��A ���
�*�����8��+��(�(� 
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  �
#�?;   �
�����; (2543, 
��� 15-16) �!��*������

�� (Administration) 	����	
	��������!��*� ���, ���� (Management) ���������	�
�	����(��!��*� �����

����
�*��������� >
�$����'������� ����+����� ����(��!��*����, ������
�*�����&�'���'������� ����?6��
,�6"��
���	 �����

�� 
�$����, ������
�*����� 
�$�� ��7����;��+���8&�� 	 ��(��!��������	�
�( ��,� �(*� Public Administration Educational Administration 
Business Administration �����

���
������,( ��,��+9���$'����� �#���� ��
(����&���������� -���
��	�"�"*��� �-+"�	& ��� ������&��&�',����������"*���6��� ��%����*� ������" 
���&�'��������

����"!��
�*�"*��: 
  �	��   ������� (2544, 
��� 18) -����*��-���*� �����

�� �$� ����������!���
���������������� ���, ����;��� ���� '���� ����������6	�!�� ����	#����	����	�(
�������;��� ����(�&� #�����$'�:�#$'����	�!����,���+C�
	��������;���&�'�!�
��-�� 
  �
��,�;  ���� "�� (2545, 
��� 3) -����*��-���*� �����

�� �$� ����������!���
���� �#$'��
�����6,6�	6*�
	��������;�������� �
���&�'&�������

��&�'�!�� A�$� ��������� ���, ����;��� ����!�����������6	 
  +����#�   ���;��6"���,�; (2546, 
��� 42) -���
����	
	���*� �����

�����
	��.�����&!��������7��6���" %��"* 2 ����%�-+ &�',�&!�����
�����6� ".6+�����;&�'���-�� �������(������������

��-����* ��������� ����!������� ���+�������� ���"
�"*�������+���	
������+=
� "
��� �+9�"�� 
  
��   #
�?6# �?; (2528, 
��� 2) -����*��-���*� �����

�� �$� ����!���
���������6*	�6����#$'��
�����6�+C�
	�� 
  �	� ��
E ���&�'�� ( 2542, 
��� 1) �����

�� 
	��.�� �
,���	"*��: &�'�6���" %��"*�������%�-+�*�		$�� ��!���
���� �#$'��
�����6� ".6+�����;��*��
��'���*����
�$�
���:��*��&�'�6����*�	� ��!�
������(���������*��	���������
�&� #����"���,��&��
�"*��: ��*���
	���	 
 ��6+-���*� �����

�� 
	��.�� ���������&�'&!��
���	��.�!���
��
,���	���
,���	
��'�8�������;�����(� 
�*��������� > ��	& %��.�������@�'�	�8����
,&�'"���, ��
,���	������������
���*�������� �
��!����, �������6�+C�
	�� ������ �
���&�������

�� -����* ��������� ����!������� ���+�������� ���"
�"*���� ����$'���� ������+���	
������+=
� "
��� �+9�"�� 
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 2.  ���"�"�
�����	�	���	��	� �!������	�	���	����� �!� 
  2.1  ��	�	���	��	� �!�    �����

�����������+9��
,���	"*��: &�'�6�����8�����.��������*�		$�� ��!���
���� �#$'�# 5����������@�'�,����-+�+9��	�(
����� ��	��&6�: ���� � �" %��"* �6��
�8�#���	��� ���	��	��. #1"
���	����67?��	 �#$'��
�	��*��
�	"��� �� ����	"���������� ��	 ������������"*��: &�'��� ��������6	�
'�������	�
�	�"*��������� �#$'��
���������-��# 5��"��"�	�+C�
	������ ��	&�'"��!���(��
"���*���	�� ��
(����-���
����	
	����������

����������-��� ���% 
   
��  #
�?6# �?; (2528, 
��� 7) �
����	
	������!��*� �����

���������� 
	��.�� ����!���
���������6*	�6��� �#$'�# 5�����
�	��678�# & %����	��� ���	�
� ���	��	��. ����+9����� 
   8��
��   ?�������6&?
 ����
����; �"�7��6"� (2542, 
��� 6) �
����	
	������!��*� �����

���������� 
	��.�� �
,���	"*��: &�'�6���
������*�	� ��!���
�����#$'�# 5���	�(
����� ��	��&6�: ����� ��"*�6��
�8�# ���	��� ���	��	��. �,"�"
 #1"
���	 �67?��	 �#$'��
�	��*��
�	"��� �� ����	"���������� ��	 ������������"*��: &�'��� �����6	�
'�������	�
�	���"*��6��������� �&� #���� "���,��&��
�"*��: ��*���
	���	 �#$'��
��6���# 5��-+.��"���"�	�+C�
	�� ���� ��	&�'"��!���
�(��
"���* 
   ( �� "�;   �
�( �8�	
����7�(2550, 
��� 11) �
����	
	������!��*������

���������� 
	��.�� �
,���	"*��: &�'�6���
������*�		$�� ��!���
���� �#$'�# 5����������(� +��(�(� 
�$��	�(
����� ��	��&6�: ���� �(*� ���	��	��. & ���"
 #1"
���	�*��
�	
�$��67?��	 & %�������� ��	 ����	$�� �������>�
, �#$'��
��6���� ���*���+9��	�(
�&�'�� ���	�+���
&?
8�#���� ��	 ������������"*��: & %�&�'�+9�������������� ���-	*�+9�������������� 
   ��6+-���*� �����

���������� �$� ���������, ��
,���	"*��:& %�&�'�+9�������������� 	���+���
� ���� �
?����"���,��&��
�"*��: ������!���
����( ��,� ���&�'-	*	��������������( ��,� @�'��6���&�'	��*�����'�����������, ��������������*�������� �*�	� ��!���
����# 5�����������
�	����	������	��	��.	�����+��'���+��#1"
���	-+��&��&�'���+9�&�'��	� ����� ��	 �����	��.�!���(��
"���*��*��+�"
�6� 
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  2.2  ��	�	���	����� �!�    �.��������+9����;+����������*��
��'� &�'	����	�!�� A"*����# 5��+��(�(� �
����	����	��� ���	��	��.������"*��: � �-���*��+9��
�*����������!�
� �+��(�(� �����

���.�������,�"���	����	��	��.��*���#���#�"*������

���.��������
��+9��
�*���������&�'	�+���
&?
8�#�!�
� �+��(�(����� �����

���.��������+9��
,���	&�'�����

���.���������� �"*��: +=
� "
"�	����������"*���.��������#$'��
�����6�+C�
	�� ���� ".6+�����;&����������&�'-���!�
��-��-��	�� ��
(�����
����	
	����������

���.�������-��� ���% 
   +����#�  ���;��6"���,�; (2546, 
��� 8) ��*��-���*������

���.��������+9�8���
,
� ���������

��&�',�"����!�
�������� �
?���� ���� %�"��"*��: �����+=
� "
�����*��	����� �#���.�����������

�����-	*��,����&�����&$��"*��*���$'�: ���
�*����� 
   ( �� "�;  �
�( �8�	
����7� (2550, 
��� 11) �
����	
	������!��*� �����

���.������� 
	��.�� 8���
,
�$��
,���	"*��: &�'���'��� ���������������&�'�����

���.�������,�"����!���
����"�	� %�"�� ����
?����&�'�!�
��-����*��	����� �#$'��
�����6"�	� ".6+�����;&�'���-�� 
   ��6+-���*� �����

���.������� 
	��.�� 8���
,
� �
�$��
,���	&�'���'��� ��������������� &�'�����

���.�������,�"����!���
����"�	������������&��������?
����!�� ������"#$%�&�'�������� �������.�������"�	&�'-���!�
�������� �
?���� ���� %�"��"*��: �����+=
� "
���-����*���+9����� �#$'��
�����6"�	� ".6+�����;&�'���-��"�	����*�� ���8���
,�������

��, ���������������, �����.������� 
 ������ ������	 
#!$�����
������	�����	�	�
�	%�  ��	�	�
�	%� 
	��.�� ����+��'��#1"
���	 @�'��+9�����$'��	�,��+�������7;&�'�����	�+=
� 	# �?;� ��
'�������	 
�$� ,�����HI�
 ���	& %�����+��'��+�
	�7���	�������������� ���&�'�!�� A���������$�(*��� �������"*�����
���
������������ 
�$�	����	��� ���& ���"�	&�'
� ���"�-�����-�� ���	�
���&�', �+�����7;��
�������� �#$'�,�(*���
�� �������+��'��#1"
���	"�	� ".6+�����;����"*���&����� � �,
"�
&��-��#����	&!�����
, ����'��� ���������������& %�� "�;���	�6��; ���-�����#�
� ����&�'�(�+���6�"; �#$'� ���������������������-�� 
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 ��	�	�
�	%� "�	���	
	��&��,
"�
&�� 
	��.�� ����+��'���+��#1"
���	����6����*������.��� � ��+9���	�,�����HI�H�
�$����	�+�������7;,�����	
	��� ���*��                 #1"
���	����6���&�'��
�,�������������,�"���	�� ��7��!�� A� ���%                                      
 1.  #1"
���	&�'�+��'��-+,�"����+��'��-+��*���*������.��� ,��,�.$��*���
���� ����������%�
���+9�����+��'���+��( '�������� �-	*.$��*��+9������������ �(*� � ������#����	�������������������8���"*��+���&�����!�
��� ��������������-��.��"����#����� %�
��'� �"*-	*��	��.��������@%!��
�.��"���-����� ��-	*� ��*�� ��������
�����������������������8���"*��+���&� � �� %�,�.$��*�� ��������
��������������"*��	$'����������!� � ���*��-��.��"���
����� %� @�'����$���
�����+��'���+��#1"
���	&�'�*������.���� '���� ��*��-������ �	�#1"
���	&�' �+��' ���+��-+,����
	�"* �+��' ���+��( ' ������ �  ��$' ��	�,�����&�' 
 �*�����-��� ������	� �����(�
�
�$���
�,�����	�
�$'������,��+J��� ��7�� ���*��-	*.$��*�#1"
���	 &�'�+��'��-+� %���
�,�������������  
 2.  #1"
���	&�'�+��'���+��-+,�"�����
�,�����HI�H� 
�$����	�+�������7;� %�: 	��*�� �(*� ���	��	��.������(���	#
��"��; "���-��� ����HI�H� ���.����	��.�(��+9������*���
������������ 
�$����	 ��	��. ������ ��. @�'�-	*	����� ��.�+9�	��"*�!���
�"���-��� ����HI�H� 
�$�	�+�������7; ,��,�� ��.�+9� �� +��������%	�#1"
���	�����*��&�'��
���%����&�' ���-	*"���HI�H�
�$�	�+�������7; -����*  #1"
���	&�' ��
���%� ,������������,�
A�"
��" 
�$����	��65
8��� ���#1"
���	&�'��
�,��������	���"�����������*�# �?6; ��" ���*���"*������� ���%  
  2.1  ��������������,�
A�"
��" 
�$����	��65
8��� -����* ���&�'���� 2 �����	��.��
�-����� �7�&�'���� 6 ��$�� -	*��	��.��
�-��K�� %������
�,��-	*, ��+9�������������"*��
��#���	��65
8����+9�"��  
  2.2  ����������	���"�����������*�# �?6;  ������;���L
����;�  �(������	
	�� &�'
	��.�� +=
��
����&��� (Reflex) �(*� ���#�
�"��	$'�H6J�����"� ( �	$�
���	$'����������� #1"
���	�
�*���%-	*-����
�,��������������"*�+9�#1"
���	&�'��
���%����"�	?��	(�"
�����*�# �?6;	�6��; (������; ���L
����;�, 1987, �����
��� ?���#� �6���7��, 2532, 
��� 285) 
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 �	������	�����	�	�
�	%� "�	#����(� AA "
���������
*�(�"
 #6&?� ���( 2545 	�"�� 24 (�
( � " ���
, 2542, 
��� 69 ( 70) -�����6-���*� ���������, �������������
�
�*�����&�'���'�������!���
����, ����� ���%  
 1.  , ���$%�
���������
,���	�
���������� ����	���,������	.� ����������������!����.�����	�"�"*����
�*���6���HI�& ��� ����������
� ���, ���� �����(
A�.�����7; ������+���6�";���	���	��(��#$'�+C��� �������+PA
� 
 2.  , ��
,���	�
���������-����������,��+�������7;,�
�HI�+=
� "
�
� &!�-�� �
��+9�     &!��+9� � �����*�������
��HJ�����*��"*���$'�� 
 3.  , ��������������������	�����������	�������"*��: ��*���	�6� +���HP��67?��	�*��
�	&�'����	 ����67� ��7�� �#��+�����;-����&6��
(� 
 4.  �*����
	�� ���6��
�������, ��������� �8�#������	 �$'�������������!�������	������
���� �������
������������  	����	������  ��	��.�(�����
, ��+9��*��
��'��������������������� & %��������������������,��������-+#���	� �,���$'��������������� �
�*��
&����+���8&"*�� 
 5.  ���, ������������ ��
�-��&6�&�'&6�����&6��.��&�'  	����	+������*�		$�� ����+����� �6�����(6	(��#$'��*�	� �# 5����������"�	� ��8�# 
 
#!$������	�	�
�	%� 	�
���&1�2��"*,����!�	���*���#��� 3 &1�2� �$�  
 1.  &1�=������������#1"
���	�
�	 
  1.1 #1"
���	���+�����"; (Respondent Behavior) 
	��.�� #1"
���	&�'��
���%�����
'����� �	$'�	��
'�����#1"
���	"��������,���
���%� @�'���	��.,�� ���"-�� &1�2�&�'� ?
 � ����������� � �� �� ��� + � � �8&��%  �$ �  &1�2� �� � � �� �� ��� � � � �� � � �$' �� -���������
� (Classical Conditioning Theory) 
  1.2  #1"
���	���+����"; (Operant Behavior) �+9�#1"
���	&�'�6���
�$�� "�;����#1"
���	"���������	� ���+���,���
'�����&�'��*��� ���#1"
���	��%	���"*��
'�������	 �*��&1�2������������&�'�(��?
��� Operant Behavior ������*� &1�2��������������������$'��-����������&!� (Operant Conditioning Theory) @�'�&1�2���% �����*�"�������
� 
Operant Behavior �����*"���-+ #$%�>�����	�
� (Assumption) ���&1�2�#1"
���	�
�	 �$�  
   1.2.1  #1"
���	&6���*����
���%��������������������	��.,�� ���"-��  
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   1.2.2  #1"
���	�"*��(�
��+9�����	�����������&�'�+9��
���
�����*��  
   1.2.3  ������
	 (Reinforcement) (*��&!��
�#1"
���	��
���%�-�� 
 2.  &1�=������������#6&?
+PAA��
�	   
  &1�2� Constructivism  	�
� ����&�'�!�� A�*� ���������������������,�"����+9�������&!� (active) �����������	��� ���	�($'�#$%�>����� Constructivism 	����>��	�,�� 2 �
�*� �$�,��&1�2�# 5�������� #����,"; ����
���&���% &1�2� Constructivism ,����*�����+9� 2 &1�2� �$�  
  2.1  Cognitive Constructivism 
	��.�� &1�2������������ #6&?
+PAA��
�	 &�'	����>��	�,��&1�2�# 5�������� #����,"; &1�2���%.$��*� ���������+9�������&!� (active)     ����+9������������	�����%����,��� +=
� 	# �?;&��� ��		��&��&������*��
���
� ���	-	*�	�6�&��#6&?
+PAA���%� �+9��
"6�
���������+� ����	�����,��
	&�'	����*�
������ ����	���*������
�,����& '���
����	�	�6�&��#6&?
+PAA� 
�$���
����	����
	*��%� 
  2.2  Social Constructivism �+9�&1�2�&�'	�#$%�>��	�,�� &1�2�# 5��������     �
���&���% @�'�.$��*�����������������	����������	�+=
� 	# �?;&��� ��	� �����$'� (����
A*
�$��#$'��) ���7�&�'��������	��*���*�	���
,���	
�$���� ���8���� ��	 (Social Context) @�'��+9�" ��+�&�'�!�� A������-	*-�� +=
� 	# �?;&��� ��	&!��
�����������������	�����������+��'���+����	�����,��
	�
�.��"���
�$�@ �@��������������%� 
  2.3  �67� ��7��*�	���&1�2� Constructivism  
   2.3.1 ����������������	�����,���
'�&�'������������"���� 
   2.3.2 ������������
'��
	*��%�� ����	�����
	������	�����,&�'	����*��+P,,6� � 
   2.3.3 ���	�+=
� 	# �?;&��� ��		����	�!�� A"*������������ 
   2.3.4 ���, ��
'�������	 �
,���	&�'���������� �(��
",�
� &!��
�����������
��������������*��	����	
	�� 
   &1�2������������"�	������	������	�����,��% ,!�����*������+9�
���&1�2��(*�� � �"*&1�2�@�'��+9�&�'��	� �� �	������
�*��� �,
"�
&�����������������!�	�+���6�";�(�� �	��� ��.�����7;�������������� -����* &1�2���������������������#� ��� �������; ���&1�2��������������*��	����	
	�������@����  
 3.  &1�2������������&��� ��	�(
�#6&?
+PAA�(Social Cognitive Learning Theory) 
  �+9�&1�2�������"��,���; � ����� �
*�	
��
&��� ���"�Q��;� (Stanford) 
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+���&��
� >��	�
�� � �����	����	�($'��*���������������	�6��;�*��	���+9������������������� ���"
�$������������ �����$'��,��	�6��;	�+=
� 	# �?; (interact) � ��
'�������	&�'���*���: " ����*��	� � ������?
����*��������������
�,��+=
� 	# �?;��
�*��������������
'�������	��� ��	@�'�& %��������� ����
'�������		��
&?
#�"*�� ����� � 
  3.1  ���	�
�#$%�>�����&1�2������������&��� ��	�(
�#6&?
+PAA�  
   3.1.1  � �����-�� �
����	�!�� A������+=
� 	# �?;����
�&���;����
'�������	 ���.$��*���������������+9������+=
� 	# �?;��
�*��������������
'�������	���������������
'�������		��
&?
#�"*�� ����� � � �����-��.$��*�& %��6���&�'"������,� ������������
'�������	�+9����
"6���#1"
���	 
   3.1.2  � �����-���
����	�"�"*���������������� (Learning) ���������&!�(Performance) �*����	�"�"*����%�!�� A	�� �#�������,,�����������-�
�����*���"*-	*���&!� �+9�"���*� �
�
"���� ������&6���&�'�!�� ��*��"!�����% ��,�&����*� ��������������� %�	�#1"
���	��*��-� �"*�
�
"� �������#���������&�',�&!�������,�
�: � �����-����6+�*�#1"
���	���	�6��;��,,���*����-���+9� 3 +���8& �$� 
    1)  #1"
���	����"��&�'��
�,������������� @�'��������
�$����&!��	'!���	� 
    2)  #1"
���	&�'���������"*-	*����������
�$����&!�  
    3)  #1"
���	&�'-	*����������&��������&!��#���-	*�����������,�
�: 
   3.1.3  � �����-	*�($'��*�#1"
���	&�'��
���%�,���" ����*��	� & %���%�+9��#����
'�������	�+��'���+�����*��	� ���& %��
'�������	���#1"
���		��
&?
#�@�'�� ����� � " ���*���(*� ����&�'	�#1"
���	�������������
� ��*�����$'�,�����#1"
���	��������"*�"����� ���	���
� ���%���*����
	�
���������#1"
���	�������� �����#�����$��*������$'� (�	��*�,�-	*��������) ��,�����#1"
���	"��������������������� ����+9��
"6�
�����&�'	�#1"
���	���������
'�����#1"
���	��������	���
'���%�  @�'��+9�����%!����	���
� ����"� � �������6+�*� 
2����&�'	�#1"
���	�������� ,�������������������������: " � ,��&!��
������$'�&�'	�#1"
���	�*�����-	*������������#1"
���	"�������������� �#����+9��������#1"
���	"*��
'�������	&�'�������� 
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   ��6+-���*� ����������� 
	��.�� ����+��'��#1"
���	@�'��+9�����$'��	�,��+�������7;&�'�����	�+=
� 	# �?;� ��
'�������	 ���-����	$�+=
� "
 ������� ���"
�$��������� ���	�
���&�', �+�����7;��
���������#$'�,�(*���
�� �������+��'��#1"
���	"�	� ".6+�����;����"*���&����� �����

��	�
���&�'�*����
	�� ���6��
�������, ��������� �8�#������	 �$'�������������!�������	������
�����������
������������ 	����	������ ���+������*�		$�� ����+����� �6�����(6	(��#$'��*�	� �# 5����������"�	� ��8�# 
 ������ ���������	�	���	&	��	�
�������'�  "�	&�'� >	�"���*�������&��������?
���	���������������	���	���� �������� ��678�#�������������������������
������%������������

��, ���� ���, ��������������� ��������678�#� ������ �!�� �����7����	��������� %�#$%�>��-���!�
�����&������!���
�����#$'�# 5��+���
&?
8�#����������������-�� �$������

��, ���� �*����
	����� ���6����, ���������������������������� �����	���������������� ����6� 
�$������
���	���������������� & %���%����!���
����� ���*��-���!����.�������&�"*�+���
&?
8�#���	�6�	�*� ��������

��, ������*��	��*���*�	����6��� ������ � (6	(� ���;�����(� ���;�� +������*��&���.
'� ���;���
(�(�# �.�� ������ �.��+������������.�� �� ��	�$'� 
 �����

��, �����#$'��!�-+��*���# 5��+���
&?
8�# �����+�������!���
����,�	6*�-+&�'���, ������������������&�'������������+9��!�� A 	6*�+����(�;����6���*�������� ��������-��� ���
���# 5��"�	� ��8�# ��
�& ������������
����	���,���
�*���������
���
�����	��.�!��
?���������-+�(���(��
",�
�-�� # 5�����������
���
��������������������*��"*���$'��"���� ������ 
 ����������������

��, ��������������������,��,!��+9�"���, ���+�����*���
	���	�
���������� ����	"���������(6	(� &���.
'� @�'�	����	���# �� �����������*�������*�	�" %��"*���",�+P,,6� � (�!�� �����7����	������������ %�#$%�>��, 2550, �����
��� ( �� "�;  �
�( �8�	
 ����7�, 2551, 
��� 10) 
  
 1.  ��	�	���	�����	&	��	�
�������'� 
  ��������+���	
�8�������� �!�� �+���	
�	�"�>���������� (�	�.) �������� �����+���	
�,�#��*�������������������(��&��$�����'�
��'�&�'� �-	*-��	�"�>��
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�&*�&�'��� @�'���,�-+�&������

��
�$����������������������-	*-�� �#�������������������+PA
�
� �������������������� �$� ��������+��	�7&�'�!���7"�	���
 �������� ����������6����� �*����
�����!���
���������
(����&�'.$��+9�
 ��,
� ��������������
�+PA
�"�		� @�'�&�����&��
��'�&�'����
�$�,������6���	���������������� �$� ���.*��������, ����������
�&���.
'��!���
���� �#$'��
����;��+������*��&���.
'�-���� ���6���+��	�7��*���"�	&�'�!�
� �, ����������
����
�����&���.
'� ����+9����&�����, ������������������������
A*&�',�	����.*�����-+��8��
� � & %���%�#������.*�������������� %� �����
'	,�����, �" %�����;��������������, ����������������������������*�� 
� �	����	#���	,��, ������������������������
A*��%� �+9������������	�($'�	 '��
���*&6�HJ�� & %���� ���+����� (6	(� +PA
��������

������������������ 	�����
, �&�'�*����,��� (��
��  �!�� ���	 � ������
� ���"���6���"�	
�� 7R
",��	
��
&��� ���(8 =�����	���,�,��#���� -����������'��� �+PA
�������&�����# 5�����+=
� "
��������
������������������� � �� ��!�� ������"#$%�&�'�����������+>	 ��" 2 +PA
����+=
� "
��������
������������������� 	�+PA
����+=
� "
��������
��������������*����� �+������ �������&�'�+9�+PA
�	��&�'�6� �$� �������� �����
� ������
"6	�,���������6�����&�'	����	������������
�����K#�� ��$'��,���,��
���&�'�����
����������*���
A*�+9���������� &�'	����
� ��$� ������ ���&�����# 5�����+=
� "
��������
������������������� �$� HJ�������
���"#$%�&�' ����,�������
�$���*	$��
����.��� �����,�*�����( ��,��+9�+P,,6� � ���������������(��������+9��
�*����������������  ��	.�����, ����+��(6	(�%�,�
�$����	�
����	������	�����,�����+=
� "
��� �#$'��
�����������	��.+=
� "
-��"�	���������*���	���7; ������	��6����������
��K#��&�� ��	.������!��&�������	��(�����������
� ���&��&�'��*��	���%����������������&6��
*� ��	��.�!�-+�+9����&�����# 5�����+=
� "
��������
��������������+� �+�6��
��
	���	� ��8�#�������� �����"#$%�&�'���������"*���
*���	��.�!�-+�(��+9����&�����# 5�����+=
� "
��������
�������������������-�� ���+� �+�6��
��
	��� �&���.
'������
�&"*��:  
  ���,�������

����+��	�7���� ���������

������
(���������������������� ��������"������ ����	�*�		$�,���6�������&���.
'� �(*� ���#��������?��	 �
&����#*��	*	�������	������
(������������(�#  ����(
A�
&����&���.
'�
�$�8�	
+PAA�&���.
'�	��
����	������'��� ���$'��"*��: �(*� ���@*�	, �������"; ���" ��	 S�S �#$'���8���������
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���,����%��������"���+��������	�*�		$�� ����;����(6	(� �(*� ���;�����

���*��"!��� �#$'���� ������ ���6���+��	�7 # ��6��68 7R; ������,������ �#$'��
����, ����������!���
�-+����
���-����*��	�+���
&?
8�# 
  �����6����� ����*���
A*	 ��+9����&�'���,6�
	* �	$'����,6-��� �# �,��&!���$'������-+��&�'�,�
A��*� �*����
�������	"*���$'�������, ��������������� �����

��,��"������+PA
����*"������� +������!�� A�	$'������

���������������
'	����&�',��+9�(*�������� �&�'�����

��-������-+���������$'�  � �� %����������� A����!�� ��,�
������

�������������������������� ,���+9��*���!�� A &�'���-��� ����#
,��7��+9�#
��� �#$'��������
����*������������������ 	����	8��8�	
�,���������� &�'��*���(*���%�#���+P,,6� �����������������,������+�����������������
A*�&�&6�����& %��	����
�&�'�(������#
,��7����	�����	(�� ���&�'	���
���$��	���*�	��	����
�	����*�������,6�
	* 
  ���# 5���������������������&��
��'� �$� ����*�������
�&��;-+�
����	��� �+9�#�'���%����� ����!� ���+PA
��������, ����������������
���*�������� ������+PA
�����!���
���������������������� ,���+9�+PA
��!�� A&�'�*���.���678�#�������� 
������������������	����������

�����&�'�� 	������

��������	$���(�#&�'	����	� ����	8�	
�,��&���.
'� �*�	�*�����"*������

������������� �#$'���+���&�� �$� �678�#�������� �#������, ����������
�	��678�#� %� ,��,!��+9�"������ �&� #����&�'�!�� A�������

����� -����*�� ��
� � ��6�6+��7; ����
?����, �������������

��&�'�����	�+���
&?
8�# (4 M) 
  ������+PA
������678�#��������&�'�!�� A ���&��������?
���,�����# 5�������

�������������������������� ������	���& %����������
��+9�����!�����+��'���+��(Change Agent) �
	$��� �������	����!�����+��'���+���#$'����� �������,���!���,�!�
� ���������&�'	������+���	
�8�������� ���	�� �"�"*��� ��#���������	�#$'�# 5���678�#�������� ���&��������?
���"���, �����+�������
����	���������(��&������������ "���	�#$'��!�-+, �������������
��������� �� ���6�� ��6�6+��7;�
��#���#� ���, �
���������#�'���%���#$'����(*���
�$��
��!�����!������# 5���6��������������������� ��	.���#
'	� "���*�����	�����	(���
����&�'+=
� "
����������������������
�	����*��������������
A* 1.  ��������	(�)��&	��	�
�������'�     �6A(	 ���&��, (2551) ������������������+����
	*:��"#$%�&�'���������������� ��$'��&�'� ���

�����������!�� ��
����	���,� �QP�� �	�����7���%�$�	����*��$'��
��'�&�'���*
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�� Roadmap ������&��������?
��� �$����# 5���678�#������������������+����
	*&�'�!��*�����*���7���%&�'������������+����� �!��8���������� , �
� ��(����
	*������ �����;&�' 
11 	
.6���� 2548 -����������# 5�������������

���.��������6��
	* &��(*�� 11 ��	+��(�� 	# �?; @�'��+9������
�;�(��;+ &����������&�'	����� #.".&.��.& ��
7 (
�� "� �+9�+��?����� �� %�+��?��-���+U�+���������'��� ��&��&�!���,
���&�'�������!��������!�� ������"#$%�&�'��������&�'���
� ��+9���*��-�&*������-����6+�*������
� ��.��"#$%�&�'���������+9��
	$�� ����*���(���, �
� � ( CEO) ���������,�(���
�"*�-+�*� ��.��"#$%�&�'�������� �*�,��!�����
���$'�������

��, ��������������������	�+� ��(�� ���"#$%�&�'�������� -	*�����
����"
�� �����
������

������������� "���!�� ��+9�" �" %� �#���&6�� ���%#�#��.���678�#��������
�$��8�#&�'-	*#��#��,������
���
��������"#$%�&�'��������&�-� �!�"��
�$���"��!����,&�'-��QP��$� � "���!�� ������	����� � "���!�� ����	�-	*��� �!�"����%�
��*��+9��!�"��&�'�(� �!�
� ��6���% �����

�����6���% "��������� ���" "����!��&������� �� "���	&�'& ��	 �	��(� @�'�	����# ��
?�&�',��
�,�&!�& %���	#
��"��; �
��&��;��" �&���� �!�.�	&�',�"�		�����,������+��	�7�
�*���%	�,��-
� ��$'����*����%���-���*�-	*���&� #�������*����" ��"*&*��-	*�(������;��+�����&���.
'�&*�����+��(6	 ���+�����
��$����
�$��+�*� �(
A�������	��+9����	�����"#$%�&�' +��(6	&���	��"*���� ��	 �
	���	�� �&*�� -	*�+U�������
����	��&��&	��*���*�	 "�	
� �?��	�8
��� ��>���&�'����+9����	��*��-������ ,�����, �����������>������+����������>��������

��" ��&����+��(�(���&���.
'� ��������"*�2�������-++U�� %� ����$	���.����� #?;&�'� ��	
�$�&���.
'�,�-��� ����(��?��	 ������*����%���,�
� �-����-� ,�����;��+������*��&���.
'��	$'�-	*������ �����-	*������ &���%
 �	���" ����&�'���*8���"������

��, ��������!�� ������"#$%�&�'�������� ������ � ���+�� ����	� ���� ������������
� �& ��;&�'( ��,� �����*����QP�� �� ����� �����

��
���&*�������������-	*���* �������������S����
A* �
"6-K�	�� ���% .����*�-+
	� & %���+��	�7&�'���-���������	�.������
�$��
������ ���	��*�*���*���	������*��	�.���
��&���% �"*�#������	�
�'���K� �#������,��	���*�������-+&�'�&�& %���������	�8���
,������ ��$�# 5��&� #����� �	��*����(�"
 �$� ���������� ��,�-+�������� �������,���������-���
�� �+���&�(�"
 	6	� �
�$�
�6	�!�&��� ��	&6�� ���%����
���&��&�,�
�	�,������
� +� (A������

������������������

�� &�'	�����&6��(
����	�
����������;"'!� ����
� �& ��;&�'( ��,������������� ��8�#� ��	+P,,6� � �����

��, ������-+��������� 5�?��	���;��������;���$'�	�@�'�	�8���
, ����
�*�&�'	�-	*�
	$��� � �!�	��(� 
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���������+����(�;"���&� ����� ".6�
�	 ����������*�����# 5��&�����8�#	����*�,
" �
AA�7-	*�!����.�����	� '��$����"*���$'�� �
����&�� �-	*�����
�-+�!�
� �������$�����+V&�'�*��	��!�
� ���"#$%�&�'&�',��� �	��*�	� �# 5���678�#������������
�&�����"#$%�&�'�����������������&�������

��������������������+����
	*&�'�!��&������������ "���		��(��������

��, �������-	*���"
�� ������ "���!�� ���	����
�-+"���&!�" ��
�,
W��"*�,X� ����������������� �&!�-�� �����!�� ������"#$%�&�'����������������&!�-	,�&!�-	*-��     �
( � ������ (2551) ������������������� �� ��!�� �����7����	������������
*�(�"
� %�
	��.����������&�'	�,!����� ������&6���� �( %�"'!���*� 120 ����	� @�'���+V�������� 2549 ��% 	�����������������,!���� 10,876 ��� �#
'	��%�,��+V�������� 2548 ,!���� 
172 ��� �
��+9�������1.58 ���������	������"����������������,�	�,!�����#
'	��%� ��$'��,�����������+��(���� ����������� ���������#$%�>��	�������	����+������ ����+������
�	�*��6"�
���������������������������
A*&�'	����	#���	���	��678�#-��	�"�>�� �����������������+9�+PA
�&�'"���������-� �#���-��� ���+��	�7�����, ���������,��� >����+��
��6�
�6�"�	,!�������� ������7������� �� ��	&�'���*���:����������-	*	����	#���	&�',��� ���6�&� #���������# 5���678�#�������� &�'�!�� A��*���
'� ���������������� ���,��,�	�,!�����#
'	��%�������"���� ���������
�*���%� ����,�����*"�	"!��� 
	�*������(��& @�'�� �"���#�'�#��������������# 5���678�#(��
"�������(����	�� ����,�
��
?�����*����
	 �� ���6����# 5�������������������
�*���%�
�	����	#���	&������&� #���� ��	��.��

��, �����������*��	��678�#-����*��-� �+9��
'�&�'&6���"����*�	� ��
� �*�	&!� ����*�	� ��
�(�� �#$'��
����+=
��+��������	����� ����$'��-+��*�+C�
	�� &6���	������-��������������������&�'	��678�#��*��& '�.�����"*���$'��"���(��
" 
  �	����7 ���,*�� (2551) ���# 5���678�#����������������	����	�!�� A-	*�
'�
�*��-+��*����# 5���678�#������������� ��$'�: �#�������������������.$��*��+9��.�������� %�#$%�>���!�
� �+��(�(�&�'�*���
A*��� ����*��(��& � �� %����# 5���678�#�����������������
�-��	�"�>���&*�� ��+9��������� ��678�#(��
"�����(��&�
�����%� & %���%���&���������

��, �������������������� �
���*� ������������
���������
�$����	���&�'��	��.����"��"*����	"���������(6	(� 	�� ��7�&�'���������
	���	� ��
.�(��
" � 5�?��	������� ��7;���&���.
'� ��+������, ������������������
� ��������
� "����>�
,#��#���" �+9��!�� A ���7������� � ������, ��!��$'�
�$��&�������&����������
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"*��:����	�(*�������, ��������������� ���#
,��7����	#���	�������������#$%�>�� ��?��7�+�8� ��?��7�+��� ������	��	��.������(����$'��	$������� ���,����% �
'�&�'�!�� A�+9���*���
'��$����	��*���*�	���(6	(������, ��������������� & %���%��������-	*,!��+9�&�',�"������	��
�&6��#�����*������� ��������������������
*���,	�+��(A;(������@�'��+9�8�	
+PAA�&���.
'����*��������	��+9��
&����#
��� 
�$���,�
�(6	(��+9��*��
��'�����
�*������������ �(*� ���	�+J�(����� +J�(6	(� ���&!����"�� '��$� ���, ����&*���&�'���(
��
����;S�S @�'��
'��
�*���% ����������	��.�!�&� #������&���.
'�	��(��*�	� ����������������
���
�+����(�;����6�-������ ��� #?;&�����	�$���������� ���
����	���������# � 
���
� ����
���67�*����(6	(����"�������� ��*��-���"�	 �	��8�#+P,,6� ��������������������,�	����	-	*#���	��
���: ���� �"*�����
�	���*��+9������&�'�������# 5��	����*��+9����,!�� �
�$��6+����&���������� 
  �,�
A��� # �+V (2551) ���	$'���	� ��*������������������+9��
�*�# 5���678�#(��
"�������(�����"(��&
*��-�� � ��*���"*��8�#���	�+9����*�������(��&� %�: @�'��+9�+PA
��($'�	���	�.���������.
'�>���������(��&�#�#����	����*���	$���
A* �#$'�"������	��678�#(��
"&�'����*� &!��
���
�+PA
����	��� �&��� ��	���	$��"*�	� �����+9�+PA
�����@* -	*,��
%� +������ ����+������
�	�*��6"�
���������������������������
A*&�'	����	#���	���	��678�#-��	�"�>��	����*� ���&��
��'�&�',�(*���
������������������
�*���%��	��., ����������#$'�# 5���678�#(��
"�������(��&� %����$� ���, ������+��	�7 ����+9�?��	 �&� �����	�8�� �����,�#
'	��+��	�7�� ���6�����$'�����
�$�,������
���+��	�7�� ���6�����+,!����� ������(��
����
 �) �#
'	��%����"�	���	,!��+9� @�'���,"�����*�+���8&�����������"�	�8�#����>�
, � ��	 ���	�+9����*����"(6	(�&�'��������" %����* �*��,���*���*��-�� %� ��"����*�		$�� �
���HJ����������	���	�
��
������
����	�� ��*��-���"�	���+9���$'��&�'
������'��-	*-��&�'� >,�"���, ����������
�&6���	������-��������������������&�'	��678�#��*��& '�.�����"*���$'��"���(��
" 
  �	��� ��$%�,
��#��;# �?; (2551) .�����	��+PA
�����6+������������

���������� �+9� 2 �*�� �$� +P,, �8���� ���+P,, �8����� +������&�'���	 �,�	���*���
A*���,�����-+&�'+P,, �8������+9�
� � �"*�
'�&�'	����	�!�� A-	*�#�� ����$� +P,, �8����&�',�	���"*����	�!����, 
�$���	�
�������������-	*�*�,��+9����������������� 
�$������
A* � '����$� ��$'���������
�����
?��������

��, ���� ��*���(*�����
�
��'�&�'�	�
��*�&�'�*��	�&!��
����
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��

��, ����&�',�&!��
���������-	*+�������	�!����, �#������	 �,���������������,��(6	(� &�'�*��	����, �������������.�����������K#����*���
'������ � �������� � �����&�'����������������

���+9�����;����	����
�-+ ,��&!��
��.����������" ����,��(6	(� �����

���(������

������ '����	����
�-+ �"*"*�-+�� ����"�����8�#�����*�� �&�'�6����	����%� +������ �������&���������, ������+��	�7���� > ������	���
� ����(6	(� ,�&!��
��.�������"*��: ,!��+9�"���	����+� �" ��#$'����	���*������+�������	�!����,-�� ������*����������

�� ��,�"�����������
����	�!�� A��*���	��*��-������� ��.������� 
(Stakeholders) 	���
'���%� -	*�*�,��+9� � ������ � ������ ��� ��,���; (6	(�&���.
'� � ��	 ���
�*������$'� ��&
 	
��
&��� � 
�$����+��������&�'	�����(�����
"����.�������� %�: �+9�"�� ���	6*������
����	��*��-������� ���*��-������	�	��*���*�	�������

��, ���� ����!�
��&
�&�� ������ "���,�����!���
��������.���������
���: ��+��� "�	���	�
	���	 
  �8���( �6A�(
�(� (2551) +PA
���-	*�(*&�'�������� �"*+PA
��$���$'������678�# �	� ��
���*�����
����&*��� >	�"����
� �&�'	�����
�&!������������� : �
�	��678�#+��	�7�*� Small �"* Smart �*��+9�����
�&�'�*����, @�'�"*�-+����������������,�������$'��: "�	���	����
����������	���	 �"*�
'�&�'�*��
� �$���������&�'���*
*��-�� ���� ����
���
����������� ���������* � �� %��	�
��*��
'�&�'��&�'�6�������# 5�������������������$� ���, ����&� #����"�	���	"������� �,!��+9� �#
'	��
��6�
�6�"�	>��������# 5�� ���&�'�!�� A�$���*�
���$	�*��������������%� �	����	$��-&� 
  �	��� ��$%�,
��#��;# �?; (2551) �
'��!�� A&�',�(*���
����������������� �+9���������&�'�����"*�,X� ���$� �������� Net work �� � .��������	������+��'���+��
�����*�� �����,,�#��*� ���;�������
A*	 �,�+����+PA
�� ����+� �" ��
����*���8���"�����+��'���+����	� ���7�&�'���;����������� �	����	��	��.�����+� �" ������*���-��8���"�����+��'���+�� �����"*���;����������� %�,����*
�$��!���
����8���"����-	*	����$��*��&�'��#� �	,��	����	�
��*����6&?;&�'���������������� ,�"����
���*��
� �����
����	�!�� A��*��	�� ���$� ,���������$��*��&�'���	���� �����
�+����(�;� ���������-����*��-� 
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	%*�����	�	���	�����	&	��	�
�������'�  
 �!�� �����7����	������������ %�#$%�>�� (2547) -���!�
�����������&�������
���, ���������������������
���	��., ���������-����*��& '�.�����	��678�# 8���"������

��, ����������;��	&�'�������	��*���*�	���&6�8���*�� (ALL For Education) ���������,���!���,�
�
�*���������� �#$%�&�'	��
���������!�
���6&?���"�;����!���
����&�'��������� ��8�#���,!�� � �#$'��
����# 5���678�# ���+���
&?
8�#�����

��, ������������������������� �� ��!�� �����7����	������������ %�#$%�>����
�+���
&?
8�#����6��*���"*��678�#� ������"�	�67� ��7�&�'#��+�����;���
� ���"�,���!�
����+��������

��, ������������� ���% 1.  	%*����%�
+&	��	�
�    ����;�������� (School Center) �$� ���# 5��+���
&?
8�#���, ��������������������&�'	�� ������"'!���*� 120 ����	� ��� ��7��!�� ������	��������	� �& %�
	� 
�$�	��������	� ����( %������ 
�$�, ����������������+9�(*��( %� ���# 5����+����+9������

��, �����*�	� � ���	�� ".6+�����;� ���%  1) �#$'�# 5���678�#� ����������������
� ���������������$��*���
�	��67� ��7� &�'#��+�����;"�	,6�	6*�
	�����
� ���"�  2)  �#$'����+PA
�������������� ���-	*���( %������  3)  �#$'����	&� #�������&6���������	��#$'������

��, �������������������
� � ���# 5�������������$��*���
��+9��
�*���������  4)  �#$'�# 5���678�# ���+���
&?
8�#������������������ 
 
  1.1  	%*����%�
+�	�
�	�"
,�-�.��	�
� 

  
 
                   
                   
 /�(  2  ��	�0�������	���	%*����%�
+�	�
�	�"
,�-�.� 

  � �  � 
 � 

 , 
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   1.1.1  ���!1���	�0��������     1)  	�����������������&�'	�� ������"'!���*� 120 ����	� 	�,!������������" %��"* 2-5 �����������,��" �" %����*��#$%�&�'&�'�+9�&�'" %����
	�*���� &�'	�����&���	���	��
�*�� 2-5 �
���	"� 	��8�#����	���	&�'�����&6�1����� �
�� ���$����������&�'	�#$%�&�'�����
A*������.��&�'&�'�
	���	 ���" %����*����;���� 
�$���	��.��
�&��-��������+9���������
� ��*����������&�'�
�$��+9������������$��*�� 
    2)  �!�� ������&6���� �( %������	��������	&�'��������
� � ���-��� ������ ���6��*�#�
���������
�&��	������ 
    3)  ������, �� "���!�� ���� & %������

����������������� "���,��6������#$'�+=
� "
����*�	� �&�'��������
� � 
    4)  �!�&� #����,�������������$��*��	��(��*�	� �&�'��������
� � ���+� ��8�#�����������$��*���+9��
�*��������� 
   1.1.2  ��2���	�0�������	      1)  �����������

��, ��������;����������������	�� ������"'!���*�� 120 �� ��	����" %���������
� ���������������$��*�� 
    2)  �!�� ������,�������������$��*��	�������*�	����������
� �&6�( %������ 
    3)  �!������

��������������	������������

��, ����������*�	� � 
    4)  �!�
���&��&
���&�'�����

��, ������������
� � ��������������$��*����*��( ��,� 
    5)  #
,��7�# 5�������������$��*���
��+9��
�*���������
�$�#
,��7���
���	��������"�	���	�
	���	 
    6)  ����+��	�7�*�#�
��� ������ �!�
� �� ������&6��� &6���� �&�'	������&�'��������
� � 
   1.1.3  
	�(
��	
��4�����	           1)  �6����� -����* ���	��*���*�	�������

��, �������������������
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�*�����&�'���'����� 
    4)  �"*�" %�� ��
�(��������!���
���

��, ��������;# ���� 
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   1.4.2  
	�(
��	
��4�����	 
    1)  ��+��	�7�����, ��������$��# ���� 
    2)  �*���
�� 
    3)  �*�� ��6 �6+��7;�������������� 
    4)  �*�"���&��6�����&�'� ��
�(�� 
   1.4.3  *	�&
-�+
������6���7��	�� 
    1)  � ������-��� ����	��	�8����������������6*	+�������7; 
    2)  � ������	��67� ��7�&�'#��+�����; 
    3)  � ������	��678�#"�	� ��8�#���"���� 
   1.4.4  ��9���7����"�0��	'� 
    1)  ����� ���6�������+��	�7�+9��*��(�,*����*� ������  �(*�  ��
���(�� ��
������ ���$'����� "���,���$��# �������� ������ �+9�"�� 
    2)  ����� ���6������ "���!�� �����*�"���&���*������� ��
�(�� ��$'��,�����	�8������&�'�#
'	��%��������������� ������
� �������
������ 
    3)  ������������!���
����# 5��
� ���"�������������
���������� ��8�#���� ������&�'���*+��,!������������, ��
��+9�	��+�������7;��������"����������������� 
 2.  	%*�����	�����	�	�
�	%�����%	1���	   
  ���# 5��
� ���"��+9�8���
,�!�� A����.������� �#���,�&!��
�����!�
� ���"�-+�(��+9�-+��*��	�+���
&?
8�# ��������� ��8�#+PA
� ������	"����������.�����������K#����*���
'���������&�'	����-	*���( %�	����	,!��+9���*���
'�&�',�"���# 5��
� ���"��
���������� ��8�#+PA
�&�'�+9����*����!�
� ���"��
���������� ��8�#+PA
�&�'�+9����*����!�
� ���"�-+�(�,��,�� ���
���"�	&�'"������ 
  ���# 5��
� ���"��#$'��
���������� ��8�#+PA
��������������������&�'	����-	*���( %� ��,#
,��7��!���
����-��������, �( %���������(*��( %� ������7������$%�
�����
(�"�	(*��( %� 
  ���, �( %���������(*��( %� ��,, ��
���������� �,!�����6������&�'��������	����*��������	( %�&�'"
�� ���������� � �(*� (*��( %� +.1-2 +.3-4 +.5-6 
�$�(*��( %�"�	
� ���"���������� %�#$%�>�� �$�(*��( %� +.1-3 +.4-6 	.1-3 �+9�"�� 
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  2.1 ������7������$%�
�����
(� ��	��.�!���
����-�����������������
�����
;
� ���"������!�� ".6+�����;�����$%�
���������������"*����6*	�
(�&�'��������� �	��($'�	�����*���, �&!�
�*�������������������7���� 
� �,��� %�,���!�
�*�������������&�'    ���7��������	��!�
���
,���	 �#$'��
���	��., ������������-���� %������#���	� ����"*��  (*��( %� 
   2.1.1  ��4�,*	����+  
    1)  �#$'����-�+PA
����-	*���( %������ 
    2)  �#$'�, �+�������7;������������� %��������������
���( %� 
    3)  �#$'��
���������-������������*���+9�?��	(�"
 ��
�& ���(��
" �������������	��.��������;���	���-������"���� 
   2.1.2  ��2��0�������	  
    �����, �( %���*�(*��( %����������7������$%�
�����
(�� ���*������"��� %���,�!�
��� %�"������!���
����-��� ���% 
    1)  +��(6	�7���������������#$'��*�	+�����
��$�����������!���
�����*�	� � 
    2)  �!���
�����
�����
;
� ���"��#$'����7������$%�
�������, ��
,���	�����������"*��� �( %������ 
    3)   , �&! �"����������"*����� �(*��( % � � ����  �!�
��������� ��
�(�����"*��(*��( %������ 
    4)  ������� ��
�(�����"*��(*��( %�, �&!��!�
�������������  ����������������� 
    5)  �!���
����, ������������"�	��������������&�', �-�� 
    6)  , �&!����$'��	$����, ����+���	
�������������� 
    7)  +���	
�������!���
���������!�	�+� �+�6����-� 
   2.1.3  *	�&
-�+
������6���7��	��      1)  � ������	��678�#����%� �$� ���	����	����(
�� �� ������ ��	��.	���
�����	�"�"*����
�*����������������+PA
��+9������7� (Case Study) -���	$'����������!���
����, ������������������7����&!��
�����������
��������������*��	��678�#"��������*����
��678�#� ����������%� 
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    2)  (6	(�����	�	��*���*�	�����, ��������� ��$'��,��(6	(�-	*"�������
�	�����6���
��������� 
�$��!�� ������-+�����-+�������	� ����������$'� �#������������+9����;���!�� A
�*��
��'����(6	(� � �� %�(6	(�,��-���$'�	$�����	�(*���
�$����	��*���*�	�����, ��������������������	����%�  -	*�*�,��+9��������� ���# 5��������������+9����;���	����
��������� "���,������ ���6�����+P,, �"*�� :              
    3)  ���-��� ����# 5��� ��8�#�����&!���� ���������, ������������������7���� �$� ���������# 5��
� ���"�� ��+9�8���
,�!�� A���&6�����������	& %��+9�
 ��,�!�� A�����, �&!�
� ���"��.������� ������+=
��+�����������������"�	+� (A����, ���������+P,,6� � � �� %����, ������������������7���� ,���&*�� ��+9����# 5��� ��8�#���&!����� ��+9�8���
,�!�� A���������+=
� "
��������������������

������
(������������������� 
    4)  ���*��(�,*���������&6����� >�����, ��������� ���, ������������������7���� � >-	*,!��+9�"�����&6������*��(�,*��������#
'	����
����( %����������� 
   2.1.4  ��9���7����"�0��	'� 
    1)  ���# 5��� ��8�#��� ���, ������������������7����,���
���%� -����%����*� ����	������	��	��.������ ����$'��������7������$%�
�����
(��
���������� �(*��( %������������ @�'��
'��!�� A���*&�'���,�"���	����	������	�����,����$'�����
� ���"���*���&�,�
� ���������������!�	��
�����
;�#$'��!�-+��*������7������
�*��������������"*��
�*�� @�'�.$��*��+9����# 5��
� ���"� � ��+9�8���
,���&6���������&�',�"����!���
�������*����   
    2)  ��������?6����������������� �#$'��
����-��&6*	�&�
�� ����, ������������������7����-����*���"�	&�'
�*��������� ��
�(�����
�&����8����������?6�����������������  �������� ���6�� "���6������
���*��������
�$���,#
,��7��� ���6���+��	�7�*�"���&��#$'��
�����������	��., �
��6�������&���.
'�	�(*���!���
������������% 
    3)  ���, ����&�������������&�'�!�� A�#$'��
����, ������������������������+9�-+��*���	���7;���	�+���
&?
8�#
� �,��, ������������������7�������� �����������	����&����� , ������������&�'�!�� A� �"*�-+��% 
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     -  ����(��$'� �&������� 
�$��� "���	"*��: (*�������, ��������������� �(*� ����(��
'�������	�+9��$'������������ ���, �
���	#
��"��; �����
"�+����	����������� (CAI) 
     -  ����(�8�	
+PAA�&���.
'�������;���	�����&���.
'� 
     -  ����+9� ���$��*��������, �������������*�	� ����������$'� �#$'��+9�������
	+�������7;�
�� ����������
�	����	�	���7; �(*� ���, ��
�
&���������������	#
��"��; ����(�
���+=
� "
���&��8��� (Sound Lab) 
�$�
���+=
� "
����
&�����"�;��������*��&���
(�����*�	� ����������$'�: ���
	�����	��	.�������*�� ���Z� 
�$������*�� �&���
(����"*��: ���� 
 ���
����	(�)���,1/�(&	��	�
�������'�  �!�
� ���"#$%�&�'��������
����
*�-���!�
�����&�����# 5��"�	��+������, ��������� ��&
 �(*� 
 �0���������4(9.�
����	� �!��	��,	� ��4 1 (2550, 
��� 5-8) -��, �&!����# 5���678�#���������������� � �� ��!�� ������"#$%�&�'������������6�� ��" 1 #.�. 2550-2554����!�
�����&�����# 5��"�	��+������, ��������� � ���% 
 1.  �!�
����+��������

��, ����&�'�
	���	 
  1.1  ��+�������;�������� (School center) -����* 
   1.1.1  �����	������������������� 2-5 ���������!�� ������&6�(
%������	������&�'" %�����;��������-��� ������ ���6��*�#�
�� ���	�+=
� "
����*�	� � �!��$'���������������	��(��*�	� � 
   1.1.2  �����	��������( %� ����������� 2 ����������*�( %���� �(*���������
��'���� +.1 +.3 +.5 �*�������������
��'����( %� +.2 +.4 +.6 �+9�"�� 
   1.1.3  ���������*�	�+9�(*��( %� ����������� 2 ����������*�������������� 1 (*��( %� �(*���������
��'����(*��( %�&�' 1 ( %� +.1-3 �*�������������
��'����(*��( %�&�' 2 ( %� +.4-6�+9�"�� 
  1.2  ��+������, ���������������"�	+�"
&6�( %� 
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   1.2.1  �����������������7���������������	�������7������$%�
�����
(�"�	(*��( %��
���������� �,!�������&�'	����������� �����!�
���
,���	���������������
��($'�	�����*
�*������������� 
   1.2.2  ����(��$'���������������&��-���*������&��	�� ����, �������������������������� 
 2.  ����(� ICT �#$'����# 5������������������� 
 3.  ���, �
����# 5���6���������� ���6��
&����8��������HI����	��� 
 4.  # 5��� ��8�#����8��-&� ����(�
�*��# 5��� ��8�#���$'��&�' 
 5.  ����� ���6���+��	�7 �
�*���+��	�7���&� #���� 
 �0���������4(9.�
����	� �!��	����� ��4 1 -���
����	(*���
�$��������������������������

��, ���� �(*� ���, �" %����$��*�����# 5���678�#������������
�����������	��6*	��������"�	���	�	 ���, 	�� ".6+�����;�
�&!�����+9�&�	���	��*���*�	�#$'��
��������������$��*���	��.��

�����-����*��	�+���
&?
8�# �����
�+���
&?
�� @�'�,�&!��
����������������������$��*��-��� ����(*���
�$��������

�����& %� 4 ��� ���������������������, �" %����$��*�����	(*���
�$� ���� ICT �#$'��+9�&�'+���������
����	(*���
�$������, �����������	��#$%�>������������(6��+����	#$%�>������!�� �����7����	������������ %�#$%�>�� ����,��
���&�'�!�� ����������� ��" 1�
����	(*���
�$������� �&�����	�����+����	�!����,��+ @�'�#��*� (*���
�����������������	����	��*��" ��������

��, ����	����%� 
 �!�� ������"#$%�&�'��������������� ��" 1 ���������������������� �� �-���*�	� �# 5����+������, ������������������7���� �#$'�
���+���&�'�
	���	� ���
�&����������� ��+V�������� 2550 	���������&�'-��� ���$���+9�"����� 5 � ��7� � ���% 
 ��+���&�' 1 ���, ������������������7�����+9����( %� �!�
� �����������������&�'	�������( %����������������&�'	����" %��"* 7 ����%�-+ 
 ��+���&�' 2 ���, ������������������7���������	( %� �(*� +.1-2 +.3-4 +.5-6 
�$����(*��( %�"�	
� ���"���������� %�#$%�>�� �$� (*��( %�&�' +.1-3,+.4-6 �!�
� �����������������&�'	����-	*���( %� 
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 ��+���&�' 3 ���, ������������������7�������������� 1 ������� 1 �
,���	�+9����, ����������������+������>������������� �
,���	�����'�#$'������������
�*��������������;����������� �+9�"�� 
 ��+���&�' 4 ���, ������������������7��������(� Computer �#$'�����������������
�� �������(��$'� ICT ������� ����
� �����������;���	���-������"���� 
 ��+���&�' 5 ���# 5��
� ���"�&���.
'� ����
�*��������� 
 �0���������4(9.�
����	� �!�*	��"� �!��(�,	� ��4 2 �!���
���������# 5����+������, ������������������������������� -���!���
�����#$'��
�����6�
� �& ��;������&�'�!�
��-�� � ���% 
 1.  	%*����%�
+&	��	�
� (School Center) �$����# 5��+���
&?
8�# ���, ����������������������������&�'	�� ������"'!���*� 120 ����	� ��� ��7� �!�� ������	��������	� �& %�
	� 
�$�	��������	� ����( %������ 
�$�, ����������������+9�(*��( %����# 5����+����+9������

��, �����*�	� � 	�� ".6+�����; � ���%  1)  �#$'�# 5���678�#� �����������������������
�	��67� ��7�� �#��+�����;"�	,6�	6*�
	�����
� ���"�  2)  �#$'����+PA
�������������� ������-	*���( %�������������������  3)  �#$'�# 5��+���
&?
8�#�����

��, ���������������������� 
  ��+����!�� A&�'�!�� ������"#$%�&�'��������+��.	������#�6�� ��" 2 �!�	��(��������

��, �������������������� 	�  2 ��+��� � ���% 
  1.1  	%*����	�
�	�"���-�.�    1.1.1  ��+�������
?���� 
    1)  �!�� �����������( %������	��������	� � �(*� ( %���6��� 1-2 +.1-2 �������	� �8������������ 
    2)  +� ���$%�
��
(� �
,���	�������������� �#$'��
��
	���	� �����������( %�+V&�'�!�	��������	� �  
    3)  , �����6������������"�	�8�#���	,!�� ������6����� �(*� ������-	*���( %� 
   1.1.2  &� #����&�'"������ 
    1)  ��+��	�7���, �@$%��$'� �� "���	�������������� �#$'��#
'	+���
&?
8�#���, ������������������������ 
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    2)  �6�����&���.
'�&�'	����	������	��	��. �6����������	 ��&�'(*�����
�$��+9��
&�����*�	 
    3)  �
�*���������8�������8��������������#$'��
��������������#
'	�"
	 �(*� 
����	6� 
��������?��	(�"
 
   1.1.3  +����(�;&�'����*�,�-��� � 
    1)  ���+PA
�������������� 
�$�	����������-	*���( %� 
    2)  (6	(�	��*���*�	�������

��, ���� 
    3)  ��������-����������"�	
� ���"����"*��( %�+V 
    4)  ���������!���+��������

��, ���������	��(�-����*���
	���	  
   1.1.4  ��$'��-����	�!����, 
    1)  &6�HJ��	��*���*�	�������

��, ���� 
    2)  ��������&!����-��"�		�"�>��� %�"'!�"�	��
�&���"���� 
    3)  +=
��+���������������
��
	���	� ��8�#����������� 
    4)  
�*�����"��� �� � �!�� �"
�"�	 �
����	(*���
�$���������������������*��& '�.�� ,�
�, � 	���������# 5������������������&�'( ��,� 
  1.2  	%*����%�
+�	�
�	�"    1.2.1  ��+�������
?���� 
    ���, �( %�������������;�������	 �+9���+���&�', ��
�����������������&�'+����+PA
����������-	*���( %� �����������6�������������@�'���	��.�!�� ������	���	� � ����� �( %���( %�
��'�
�$�
������ �( %� ���	���������&�'	����	���	�������	����	#���	�������

��, �����+9���������
� ����	�������������������
��7���������-+�������	 ���, ���� �������"�	&�'�"*����������,���

��, ����&� #�����*�	� �& %������6����� ��+��	�7 �$'� � ��6�6+��7;"*�� : �+9�"�� @�'���&��+=
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	�������-+�������	 �����

��, ����&� #�����*�	� �"���,����, �"��������� ����
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 2.  	%*�����	�����	�	�
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���
������������"�	,6�+�����; ����������������������������&��-���*������&��	 	�� ���% 
   4.7.1  � %��"���	���	#���	�*��(	������ (+��	�7 10 ��&�) 
    1)  �"���	���$'��� ��&�& ��; ����6+��7;&�'�(�+������&������
���������� 
    2)  ��&���������	���, ���'��� �������&�',��!����� 
    3)  ���,6�	6*�
	������������ ���(	������ 
    4)  �%!�+�������!�� A&�'� ������"����������� 
    5)  ��&��@ �.�	+������&�'��� � 
   4.7.2  � %����������������&�& ��; (+��	�7 15-20 ��&�)  
    1)  ��������������,�"���(	������-+#���	:� � 
    2)  �7�&�'�&������������� �����������������"���"
�"�	�������&�& ��;��*��" %��, 
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    3)  ,�� �&��+�������!�� A:
�$�&!��
,���	"�	&�'���6-�����������&�& ��; 
   4.7.3  � %�
� �,��(	������ (+��	�7 10-15 ��&�) 
    1)  ��6+�&�����,���������&�& ��; 
    2)  &�&���
'�&�'� �-	* �����,�!�+������&�'��� �
�$�	�+PA
�	��8
+��� 
    3) , ��
,���	�*����
	�(*�	��
	���
����������������
����	����#
'	�"
	 ,���
�*��
&�����"*��: 
    4)  &!����HI�
 � +���	
��� 
  4.8  �&��&
���&�'��������������������&��-���*������&��	 
   4.8.1  ����"���	������  
    1)  �"���	��� (���	#���	��������$%�
�����
?����) 
     -  �
�����
;���	������������������&�& ��;� �
� ���"� 
     -  �����"�������������������6+�������&�& ��; 
     -  �*�	, �"�����������!�
�����,��(��$'����
	
�$���6+�&����� 
    2)  �"���	�6+��7; ���	#���	&�'�(�+����� 
    3)  �"���	� ������ 
     -  	��
	���
��������$%�
�"!��������	��*��
��� 
     -  �"���	�6+��7;��������&�'�!�
�� 
     -  ����!�(�%�,� �
��!�� ��, ���"6���
��
�����	�!�� A 
   4.8.2  ��������,���������&�& ��; 
    1)  (	�������&�& ��;
�$�#���	� ��������� 
    2)  �7�(	������ ���-	*&!��
,���	�$'�����
�$�,��(	�������&�& ��; 
    3)  ��6+���� �&��+�����������$%�
� 
   4.8.3  ���&!��
,���	"*���$'�� 
� �,��(	�������&�& ��; "���
,���	�?
����#
'	�"
	 , ��
,���	"*���$'���(*� �8
+��� &!����HI�
 � &���� S�S ���, ��
,���	���
	 �(*� 	��
	���
���������������� 
����	����#
'	�"
	,���
�*��
&�����"*��: 
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    1)  +���	
�����������-@ �.�	-"��,�
,���	-�
������ 
    2)  , ��
,���	���
	-����!��
�*����	���- ����& ��; 
  4.9  	%*�����	(�)��&	��	�
�������'�
��7��>�     �
"��  ����,���� (2552)  ��6+	��+9� 7 ��+��� -����* 
   ��+���&�' 1 ���, �����������������	( %������ +������������, ���������������(*��( %���������������������( %� ����
?�����6�( %�������
���������&�'	����-	*���( %���	��., ���������������-�����-	*&
%�
�������� @�'����������	��.+� ��(������, �������������
��������� ����
	���	� ���
�&����������������	��.����������+�����%-��&�' 
   �������������*�����  �!��8������ >�
�	 �#&.�6���2�;?��� ��" 2 �����������������*�� �!��8�"���� �#&.��������; ��" 3 �������������&6*�
 �#�
	 �!��8��	$�� �#&.���+>	 ��" 1 
   ��+���&�' 2 ������7����
� ���"� �+9�����!����	���	������	+��	��-����
�*�����'��� ��!�
� ���������&�'	����-	*���( %�	����	,!��+9�&�',�"���# 5��
� ���"��
���������� ��8�#+PA
�&�'�+9����*��	& %�����!�
� ���"�-+�(��
�� ���
���"�	&�'"������ �!�
� �������7������$%�
�����
(���	��.�!���
����-��������������
�����
;
� ���"�,��� %��!�� ".6+�����;"���,���$%�
���������������"*����6*	�
(�&�'��������� �	��($'�	��� ��*���, �&!�
�*�������������������7���������!�	��!�
���
,���	�#$'��
���	��., ������������-���� %������#���	� ����"*��(*��( %������	��.�������������%-��&�' 
   �#&.+��,������� �?; ��" 2 ��������������������������������������-	���� �#&."�� ��" 1 ����������������%!�&
#�; �#&.��������; ��" 3 ��� ������������   "�#6�&�� �!��8��	$�� �#&.����� ��" 1 
   ��+���&�' 3 ���	�*�		$�,��(6	(� �#$'����+PA
�&�'�!�� A�����*��*�����&6� �#&.����$'������������ ��+��	�7-	*�#���#� �������$'��&������� ������	��*���*�	���(6	(� ���+����� ���	����.������� ���;��&���.
'� ���$��*���.�������"���,����	��*�����'������&6�HJ�� @�'��+9������ ���6��
�����������������-��� ����# 5��"*����& %������������

��, ���� ��+��	�7"���,�&� #����"*�� : ��*��	�+���
&?
8�# �����	��.�������+�����%-��&�' 
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   �#&.��A,��6�� ��" 1 ,��������� ���	&�� �!��8��	$�� �#&.����� ��" 1����������������� �!��8�����-�* �#&.�6& �?��� ���������������
���
 �(��� �!��8�&*�
��� �#&.�#�6�� ��" 2 
   ��+���&�' 4 ����(� ICT �����# 5���678�# ��� �#&.
����
*�-���!��&�������	��(���*��
���
��� �(*� �.��	#
��"��;���$'��&�' (Mobile unit) �#$'��
���
���� ������������������������&�'���*
*��-�� ����*����
	���������������������� �� AA�7 ������&��-��,����������� �-��� ��� 
 �

� �+9�"�� �����	��.����������+�����%-��&�' 
   �#&.#
�76��� ��" 2 ��������� �����!��#����� �!��8�&*�"��� �#&.��������; ��" 3 ������������
���-��� �!��8�����
�� �#&.������� ��" 1 ���������������
���,���"� �!��8�&��	�( � �#&.�����(��	� ��" 7 
   ��+���&�' 5 ��+��������������$��*�� �+9�����*�		$�� ���
�*����������
� � ��������������$��*����������������, ��������� "���,������

��������-��� ����# 5��,���	�.+=
� "
���-����*��	�+���
&?
8�# ����	��.����������+�����%-��&�' 
   �#&.�(����
	* ��" 2 ��������� �( ��6���7 �!��8��(����
A* �#&.������?��	��( ��" 3 ��������� ����
��� �!��8���*�����	7; �#&.�6& �?��� �����������*��������� ��
&�����
	 �!��8��	��-�� �#&.��Z�
�?6; ��" 1 
   ��+���&�' 6 ��	���������
?����
���
��� �+9������	������+���&�' 1-5 � ���*������"��	��!���
���� � ��*��+9���+���&�'&!��
���������,!����	��+�������!����,�����	��.����������+�����%-��&�' 
   �#&.���+>	 ��" 1 ����������������%!���� �!��8��	$�� �#&.�*�� ��" 1���������������.��� �!��8������
��� �#&.������ ��" 3 �����������������		� �!��8�&*�+�� �#&.�6"��
".; ��" 2 
   ��+���&�' 7 �����

��, ����&�'	�+���
&?
8�#�+9���+���&�'	������

���(����	������	��	��.�������

��, �����.������� 	��
� �& ��;8�������!�����+��'���+��	����	�+9�+��(�?
+-"����
� ������

�����	��*���*�	 	��67?��	,�
�?��	�+9�&�'��	� ����& %�8�������8������.�������"���,�	6*�	 '���������$��*�����&!��������(�
� �+� (A�����>�
,#��#��� �����	�.����������+�����%-��&�' 
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   ��������� ��6&?���� �!��8��
�&�;�6�� �#&.�
�
;�6�� ������������
	$'��&# �!��8�
 ��� �#&.( ���& ��������������������-	��67  �!��8�	*����	�
� �#&.�6����(?��� ��" 1 ���������������,��� �!��8��!���� �#&.�6�
�&�; ��" 1 
 �������
:�*	��
�  ���� +���!� ���� (��8�7; � "��6� (2536, �����
�� K "�( � ?�����6�� ����7�, 2551.
���27) �������+������, ��������������������������+��.	����� � �� ��!�� �������+��.	������!��8�#���� , �
� ��(����
	* ,!���� 2 ��+��� �$� ��+�������;��������&�'� ������,������������������	��������	����������&�'" %�����;&6�( %������ ,!���� 5 ����;���������	�(
�����; 7 �������� ��	 12 �������� �����+�����	( %������&�'� ������,������������������	��������	� ��+9����( %� ,!���� 3 ����;
� � ��� 3 ����;��� ��	 6 �������� ����+9������	� ��K#�������
(�����*�������

�������$'� : � ���� ��7���
	 ����+9������	��������&�'���*����6*	�������������� �	��8�#8�	
+���&�  ����8�#�
'�������	&�'���������� � ����	���	�*������-	*	�+PA
� �������&����
�*����������-	*��
� 3 �
���	"� #��*�+��������� ������,������������������	������-��� �+�������7;��������������������	���%� ���-������������$%�
�&6��6*	+�������7; �"�	����&�'�!�
����
� ���"�-��	��*���*�	�����	$�+=
� "
�
,���	����"���� -���������������������6*	 	����	��6����� 	�(��
"(��� ������"$��$������������������*�	� ��#$'��: &�'	�,!�����#
'		����%� +�����&�'��� ��+������, ��������� & %� 2 ��+�����	��.���-�+PA
������������6�����������������������-�� ��	��.���*��(�,*���������&6����� ���
����
����������	�(
�����;+�������
���	���� ,!���� 2 �������� +�����&�'��	 �6�����������������������	����������
�������(�# ���	�#� ������# 5���678�#�������� .���	�,�"���� ��
�(��,!����� ������&�'	����%� �"*�����������	����	#��#��,	��� A�!�� ��,�#
'		����%�������"���	������	��!�� ��,�����+=
� "

���&�' �����

������������	��., �����������-��"��"�	���	.� � ������	��	��.�K#������ +�����&�'��' ���+������
��*�� ��������+�����#��#��,�����-+�������	����; ���	����	����
���&�����������#
'	��%���*��( ��,� ������+���������*��	����	�+9�
*���������
�&������ ������ 
 ��6�   
���+����; (2540)  ����� ��$'�� (6	(�� ����, ����������������;���������#$'�# 5���678�#�������� ��� �+��.	����� �!��8�#���� , �
� ��(����
	* #��*�(6	(�	�
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���� �����*���+�������;����������	��.���+PA
����-	*�#���#�-�� &!��
�������( %�����������������	��6+��7;��������*���#���#� ������*��&�'���'������� ��&��&������	��*���*�	���(6	(�� %� (6	(��
��������*���
'�&�'&����(����+U�������
�+��(�(�����-+	��*���*�		��&�'�6� -����* ����� ���6����������
� �����	�-����*����� ���6����������� 
 K "�( �   ?��	���6�� ����7� (2551)  -���������$'�� ���	#���	����6�������������

���.��������������� � �� ��!�� ������"#$%�&�'��������"�� ��" 1 �#$'����� �������,���!���, ����������#��*� 
 1.  ��������8�#��	��� ����	�"�	�,����6������������

���.������������������'��� �������� �������,���!���,&����������  & %� 4 ���� #��*�&6��������*����� �	�� ������������

������6���	���� ����	�"�	�,����6� �����	��+9������
(�������������+��	�7 	���� ����	�"�	�,�&*�� �������

��& '�-+"�	�!�� � 
 2.  ��������8�#��	���	��� ���	��	��.���+=
� "
�������6������������

���.������������������'��� �������,���!���,&���������� & %� 4 ���� #��*� ��8�#��	���*����� �	�� �	$'�,!�����+9��������#��*� ���������

������6������������

��& '�-+	���� ����	��� ���	��	��.�����+=
� "
������*����� �	�� ���������

������6��� 	���� ����	��� ���	��	��.�����+=
� "
�������6� �*��������+��	�7��������
(����	���� ����	��� ���	��	��.�����+=
� "
���+������ ��������
(����	���� ����	��� ���	��	��.�����+=
� "
�������&�'�6� 
 3.  �����������	#���	��8�#��	����6������������

���.��������������� ���'��� �������� �������,���!���,&���������� & %� 4 ���� #��*� ���������

������6��� 	����	#���	��� �*�������
(���� ������

��& '�-+ ���������+��	�7	���� ����	#���	����*�� 
 &
>
� �&;  �Q]^��Q� (2546, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�,2551,
��� 28) -��&!����������
, ����, ��������������������	( %�����6*	��������
	+�������7;(��
"( %�+��.	�����+V&�' 5 ��� 6 ����.��������6�
�*������
�  ��6��&#	
���� ��6*	" ���*���+9�� ������( %�+��.	 �����+V&�' 5 ��� 6 ,!���� 30 ��  ������
, �+���=� ���% 
 1.  � ������	��,"�"
&�'��"*����, ��������������������	( %�  
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 2.  � ������	�& ���&��� ��	�����%� & %� 4 ���� �$� �������	����������������	�
��
�� �������� �QP����	�
��
��������$'� �������&!�����*�	� ����$'� �����������
����	(*���
�$�����$'� 
 3.  ��� 	1&?
E&���������������6*	&����&�'����������	( %�� ���6*	����6	&�'����������*��+9���� �( %�"�	+�"
 	����	�"�"*��� ���*��	�� ��!�� A&���.
"
 &�'��� � .05  ���&�'��6*	&����&�'����������	( %� 	�������K��'�&�'�����*���6*	����6	&�'�������( %������+�"
  
 �6�&�� �6���78�	
 (2549)-��&!���������������!���
���������

��, �������������������� ��+������, ������������������7���� ��7���������� ����8��
&����� �!��8��	*��� , �
� ��(����
	* ,����������+���=� ���% 
 1.  ������!���
���� ����!���
���������

����+��������������������7������������� ����8��
&����� �!��8��	*��� , �
� ��(����
	* #��*� ��� ���	����.�������� %�#$%�>�� ���� ������	����	#��#��,������!���
������������������������7���� �����
?������	( %������������7������
�*���
(��������(��
'�������	�+9��$'�	�� ��$'��,���+9��
?����&�'��	��.���+PA
�&�'��
���%������������-����*��	�	�+���
&?
8�# +��
� ������������� ��	��.���+PA
����-	*���( %� �����������$'���������������-�� 
 2.  ���������������������������� #��*� � ������-��� ����	������	�����,,������������������+������7���������
?������	( %������������7������
�*���
(��������(��
'�������	�+9���*���� � ������	����	���"$��$�������������� ��	��.�!���������
� (*��� ������� �������&���
?����&!����������-�+PA
�&�'��
���%�-���+9���*��������!����	���&�'-��-+�(���(��
"+��,!�� � 
 3.  �������������'��� ������

������������������������������ ����8��
&����� �!��8��	*��� , �
� ��(����
	* +PA
��$� ��� -	*	�����, �������������
���������+��;�@��"; �#���"���&!���������$'� �(*� ���?6���� ��+��	�7&�'-��� �, �������� �6�����	�,!�������� 
 �6��65
 ,���� (2552) -������� �����������

�����, ���������&��-���*������&��	������������������� ����"#$%�&�'��������+��,������� �?; ��" 1 ���������� #��*�  
 1.  �8�#�����

��, ���������&��-���*������&��	 ���*����� � 	��  
 2.  +PA
��������

�����, ���������&��-���*������&��	 ���*����� � ����  
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 3.  �����������������

�����, ���������&��-���*������&��	������" �$� �*���*	$���� ���"����������������
�&����*��
��� �����������, �&!���� ������� �!�
��+=
&
�������!���
�����*���+U������ ����� ���6�����������$'�+������������������� ���, �+��(6	���	 � 		��
�$����������� �#$'�# 5��& ��� �#
'	+�������7; �����������	"��
� ������, ��������������� ������, ������+��	�7�����@*�	/�!��6�� ����6+��7;� �� AA�7����&��	 
 ���
&�;  �6A
� � (2552) -��&!����������8�#�����

��"�	��+��������

���K#��"���������������������� � �� ��!�� ������"#$%�&�'���������6��� 	�; ��" 1 #��*�  
 1.  �����

��	����	�
��
��"*��8�#�����

��"�	��+��������

���K#��"����@�'���*��+9� 10 ��� �����	���*����� �+������ �	$'�#
,��7����"*������ #��*� �����

��	����	�
��,��	��-+����� ���% �������, �&!����# 5���678�#�������� �������# 5���������	�����������&� ��������
�&����"
�"�	 �������+��(�� 	# �?; �������, �
��
� ��$������/���HI�
 � �������, �
���	#
��"��;�#$'��������������� �������, �
� ��$�
����	6� �$'��������������� ����������+PA
�������������� �������# 5����� ����������+� �+�6�@*�	�@	��������������
'�+���������$'�&�'(!��6�   
 2.  ���������	����	�
��
��"*��8�#�����

�����"�	��+��������

���K#��"�������*����� �+������ �	$'�#
,��7��+9�������� #��*� ���������	����	�
��
��"*��8�#�����

���(*������� ������

��    3.  �����

��������������	����	�
��
��"*��8�#�����

�����"�	��+��������

���K#��"����������������������-	*�"�"*��� � 4)  �����

��������������&�'	�+�������7;"*��� �	����	�
��
��"*��8�#�����

�����"�	��+��������

���K#��"����������������������-	*�"�"*��� � 
 �#
? �
�
 (2545) -��&!��������� ���+���	
�������!���
����, �����������������������������������	(*��( %��������;�������� � �+���� �!��8���������� , �
� ��(����
	* ����������#��*� �����8���������	 ������'������	����	�����,�������� �+C�
	������ ".6+�����;������, ��������������,��������������������������(*��( %� @�'��
	���	� ��8�#����>�
, � ��	����
'�������	 ����+P,, ��!����� ���	����+� �+�6���������������*��	�����!������+���	
�	��+9����	�������# 5���������������� ���������������

��
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��������	�������( ��,���������� ��8�������������� �����������
"� ������	����	������	��	��. 	��6�8�#������,
"&�'�� 	��67?��	 ,�
�?��	 �����6� ��;�
'�������	 
 �������
:�46��*	��
�  Patt  David (1986, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 34) -��&!��������������&�������, ������������������.�������&�'�+9����-	*��*��+9���� �( %� (Multi-age School) @�'��+9����, ���������������&�'��	� ������&6���6*	���6�
�������*�	� � ����������+���&��
� >��	�
�� ��������� #��*� �.�������&�'������-	*�+9���� �( %� � ������	����	���������� ���	����	������������ � ������	�# 5�����&�����	7; ���&��� ��	���	�� ��$'��,�����, � �����������������-	*��*��+9���� �( %�	����	�$�
�6*���� 	����, ���������������&�'����"*�� ��8�#����������� & %�&�'����������*����������*��-	*	����	��� �,������
���� ������ ������@%!�( %�&�'" ��
�,��������������� 
 Nielsen  H.D. ����7� (1993, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 34) -��������8�#���, ��������������������	( %��� Belize ����	�
������� �.�������&�'&!���������,��+9��.�������&�'	�, ��������������	( %���*���"�	��+����+9��.�������&�'	�,!����
��������"*������� "���*�� ���
��������"*����
��'��� ���������� %���%	6*��!�����������	�# 5�������������, ��������������������	( %� ���&!�����+�����&������, �������������������.�������&�'��������	( %�� ��.�������&�'������� %���
	 
�$� ������������ �( %� ��������#��*� �����+=
� "
�������������������������������8�#��	����.���������������	( %�	��*��K��'����*����	��� ���������6*	"'!� �	$'��+�����&���� ��.��������$'�:���+���&� @�'���,�����������
, ����� %���% .$��+9����	���!�� A���������������'��� �����!�
�������� ������HI����	�!�
� �� ��������
�*�������������.�������&�'�+9������	( %��� Colombia;s Escuela Nueva � ��.����������� %���
	&�', ��������������������*��+9���� �( %� ������������ #��*� 	���� 	1&?
E���&�&�'�+9��
���������� 	1&?
E����������� (Significant Independent Effect on Student Outcome) �������6	8�	

� ������������ (Controlling for Student Background) ���+P,, ��!���������.������� ( School Input) 
 ����
, ���6+-���*� ���, ���+���&�'�
�	�!�	��(������, ��������������������+���
��'� �$� ���, ������������������-	*	�( %� (Mix-age Group Students) @�'��+9������	
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� ������&6���6*	���6�
�����	�������*�	� � @�'���+���� ���*����%	������������,!�� ����������� ����, ��������������������	( %� 
 ���*��������	"��������+������# 5��+���
&?
8�#�.��������������� #��*� �����������

���.�������	����	"�������(���+������# 5���.���������������������$��*�� �.�����������;+=
��+��������������$��*���
&����� �������6���	 
�$���	��
� �.������� ��+������
��	��	( %� ��+���������7����8����(*��( %� �����+������$��*���
&����� 
 ���, ��������������������	( %� .���(�-����*�����.����	���7;���� ,��+9��
?����&�'	�+���
&?
8�#������#
'	��� 	1&?
E&����������������-����*�����
'� ���-������
�+�����
��'� �$� �����������,"���	������&6����	�� ���	�+PA
����
���+�����@�'�"���#��"��
� ����
�&�����-��
��!����,�6�*��"*�-+ 
 Rowle, S.D. ��� Nielsen,H.D. (1997, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 35)  -�����������
, ���+���&�����
� ��� 	��������
� >��	�
�� �����&�',�# 5���678�#��������������.���������������&�'��������	( %�(Multi-grade School) ����
, �&�'�����& %�
	���6+�*� ���, ������������������.������������	( %� (Multi-
grade School) �
��678�#� %� �.�������"���, ����� ���$'��-��!�� A 4 +����� -����* ����!���
������( %������ ��� � ������ ���(6	(� ����
, �-���!�����
� ���������, ��������������������	( %� 6 +����� � ���% 
 1. �����	( %���������"*����� �( %��
��*�	������������� � "���-��� ����	�
��(����*��.��"���"�	�2
	�� 
 2. ��+����(�; ����67�*�������, ��������������������	( %� ���,�-��� ������	� ���*���&�,�
� 
 3. ���&�������	( %������&�'�� ���-��� ��������#�*�
����, �� ����& '�-+ 
 4. ���&�', ��������������������	( %� ���-��� ����HI����	�
���	��., ���������������-����*��	�+���
&?
8�# 
 5. �
�*���������������� ���-��� ����# 5���
��
	���	 �������� � ����, �  �������������������	( %� 
 6. �����

�����&�',���	��., ����� ���������&�'�+9������	( %�-����*���+9����� 
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 Russell V. ����7� (1998, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 35) -����������'��� ��678�#������, �������������������.������������������ >�
�"����� +���&�����"����� ��������������� 	8��7;&�	���
� �����.�������+��.	 6 �
*� ��6+-���*� ���������������, ��������������������	( %�	����	�6*����	�� 	����	@ �@���	����*��.�������&�'����+9������� �( %� ���	����	����!������*��	����������� ������&�'	���� �# 5����� ������ ����6&�'�"�"*��� � ���"���� �8������&�'	����%������, ���� �����������( %������ ����
�� 	8��7;�������������
������	�!�� A������, ��������������������	( %���������� 
 Odyek Ocen, Margaret. (2000, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 37)  -�������.���
'�&�',!��+9��!�
� ����# 5�� The Colombian Escueles Nueve 
Program �!�
� ��.�������+��.	��������������#$'�" ��
�������!��������&�������������	( %��
���*�.�������&�'���*��.
'�� ���� 
*��-�����	�,�
A @�'��.��������
�*�� %�	����	,!��+9�&�'"����(����&�������������	( %������
"6 3 +����� � ���% 
 1.  ��$'��,��������&���.
'�� ����
*��-�����	�,�
A-	*-��� �����������*��"*���$'��                   ��������,� 

 2.  ��������������������-	*	����	����
����&*�&�'���  
 3.  
� ���"�-	*	����	� 	# �?;� �(��
",�
������������ 

 �+����	���# 5�������������	( %� (Multi-grade Teaching Program) -���!�-+&�����(�����6*	�.������������6*	 ���	�������,��������-+�
�	����%� �����# 5������(��+����	� ���*�� ,�	����, � Workshop �#$'��*�	� �#
,��7����+PA
�����(��+����	� ���*�� ����
�� �����������-���*�		$�� �# 5���+����	 "���,� �!�
�����&��������������!�
� �����!�-+�(���
������������ ����
����&��������!�-+�(���
��������&�'�
	���	�K#���"*������
(� ���������������
, � #��*� ���&�',��(��+����	�����������	( %� �
�+�������	�!����,-����*��	�+���
&?
8�# ,!��+9�&�',�"���	����+� ������� # 5��
� ���"����	��� ���# 5���
�*����������
����������
	���	� ����, ��������������������	( %����� 
 Barnhart (2001, �
������� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 36) -����������'��� �+P,, ����'��&�',�&!��
����, �����������	�
�� �	$'�#
,��7�,!�������������+9� 3 
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+���8& �$� ���������������� ��������&�'���*(��& �����������&�'	����	#���	&��&� #������

�� ���-��������
, ��(
��678�#,����7�" ���*�� 2 ��7� ��+���=�*� 
 1.  ���� �&����8�#+PA
�&�����������
������������ ������	��*��-���*�������"�"*��� ������6*	� �&������	��������� �����6*	� �&���& '�-+ ��������6*	� �&������*����,!�� � 
 2.  ���	��*��-�����������������,�	��8��� ��$'����+��	�7�*��+9���$'��&�'� >,�"���� �8��� 
 3.  ���	��*��-�����������������,��!���
����&�',��� ���6����, ��������������������"*���K#�������������" �����&*�� %� 
 4.  ���	��*��-������������������ �&��� ���"��
� ����*����&�'��������	���������	� ������	&�',�	����	���'����$'��8����*��(�,*��&�'�����*��������������
A*��*� 
 5.  ���	��*��-�����������������������*� �678�#�������������������	 �,�-	*������$'�����
� ���"� ������, ��
,���	���
	
� ���"� 
 Birecnbaum (2001, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 37) -����������'��� ��6&?���"�;&�'����������������-���(��������8����*��(�,*�������, ���������& '�-+�����
Q������ +���&��
� >��	�
�� �������������#��*� 	��6&?���"�;����!���
���� 3 �6&?���"�; �$� 
 1. ����� 
�$�,!�� �,!�����������#
��� ��$'��,��������6*	��%"��������+������   , ���������&�',!��#���,��,�� ����	"������#
��� @�'�	��*��(�,*�������*���6*	����& '�-+���������� @�'�������6*	&�'	����	"������#
������,�-�����������������&�'� >�������, ��
�����K#�� 
 2. #
,��7��!���
��������$'�����, ��.��&�'������
�������*�������� �#$'��
��������8�	
8��&�'�
	���	� ��8�#&���.
'� � 5�?��	 ��(�# ������	"���������(6	(� 
 3. # 5���+����	 
�$� ��+����
?����, ����������������#$'��
�������6*	&�'	����	"������#
�����	��.������*�	� �������6*	+�"
����������-�� @�'���+������, ���������������� %� 
	�����	��	.�� �6&?���"�;������ ������	�*�		$�� �, �����������������
�*�����+�"
������&�'���������6*	&�'	����	"������#
������� 



 65 
 Griffin (2001, �����
��� K "�( �  ?��	���6�� ����7�, 2551, 
��� 37) -����������'��� ���+������, ��������������������������&�', ����������&�������

��@������*��������	 ?�	�����
A*�*� ������������������%,��!���
����-���� .��-���!���
����"�	� %�"�� 8 � %��$� 
 1.  ��������	� 	# �?;��
�*����������� �(6	(� 
 2.  �
���������-��	��������������
��������"���� 
 3.  ����
� ���"����'��� �����"���	" ���� ����"���	�������������� 
 4.  �������, ���������������������7������$%�
�&�'
���
��� 
 5.  , �"����������������$�
�6*�"�	�
,���	������ 
 6.  ���, ����������������������!����.���+C�
	������������� 
 7.  ���	��*���*�	�����" ��
��,����������� 
 8.  ���� ����+���	
����!���
������*��"*���$'�� �������&�'��� #?;&�'��
�� �" �� ������ 
 ������
, �& %�
	���6+-���*� �����

���������������������"������ ����	�*�		$����&6�HJ�������# 5���678�# (6	(�	��*���*�	������!�
���6&?���"�;���# 5�� ���	��*���*�	�����" ��
��,����������� �������, ���������������������7��������������������+9��!�� A ��+�����������&�'�
�	�(������������������� -����* ���, ��������������������	( %� ����������������*�	� � ���	$���(�#	��
�*���������&�'
���
��� � ������	�# 5�����&�����	7; ���� ��	��� �+9����, ���������������&�'����"*�� ��8�#����������� � �� %� ���������������� � �� ��!�� ������"#$%�&�'��������+��.	������!��#��#(� ��" 2 ,��,!��+9�"�������
���+��������

��, ���������������&�'�
	���	� ����������������� �����

�������������������������������� @�'��+9��6���&�'� ��
�(�����"��"���" ��
��,��$���*�,��(���+�����	���

��, ����������������������������"���� 
 

 
 
 


