
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 

การศึกษาคนควานี้เปนการศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการสื่อสารดวยวาจากับทักษะ

การประชุมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก

เขต 2 โดยมีจุดมุงหมายของการศึกษาคนควา เพื่อศึกษารูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของผูบริหาร

สถานศึกษา เพื่อศึกษาทักษะการประชุมของผูบริหารของผูบริหารสถานศึกษา และเพื่อเปรียบ

ทักษะการประชุมจําแนกตามรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศึกษา โดยนําเสนอผล

การวิเคราะหตามลําดับดังนี้ 

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

2. การวิเคราะหขอมูล 

3. ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
สัญลกัษณ และอักษรยอที่ใชสื่อความหมายในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ และอักษรยอในการสื่อสารความหมายในการวิจยั ดังนี ้

              Χ       หมายถงึ   คาเฉลี่ย 

S.D.  หมายถงึ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

n หมายถงึ  จํานวนกลุมตัวอยาง 

Sig  หมายถงึ ระดับนัยสําคญั 

** หมายถงึ มีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาและเปรียบเทียบรูปแบบการสื่อสารดวยวาจากบั

ทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลกเขต 2 ผูศึกษาคนควาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ซึ่งแบงการ

วิเคราะหออกเปน  4 ตอนดังนี ้

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาประสบการณในการทํางาน และตําแหนง โดยใชการแจกแจงความถี ่และหาคารอยละ 
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ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลกเขต 2 วิเคราะหโดยใชคาความถี่และ

รอยละ นําเสนอในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย 

  ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหทักษะการประชุมของของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลกเขต 2 วิเคราะหโดยใชคาเฉลี่ย (Χ ) และคาสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) จําแนกเปนรายขอ รายดาน และโดยภาพรวม 

          ตอนที ่4  ผลการวิเคราะหขอมูลทกัษะการประชมุของผูบริหาร  จําแนกตามรูปแบบการ

ส่ือสารดวยวาจาของผูบริหารนั้นใชการวิเคราะหความแปรปรวน(ANOVA) โดยใชสถติิ เอฟ ( F-

test) ทดสอบการวิเคราะห  โดยกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา เปนขอมูลของผูบริหารสถานศึกษา  

และครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลกเขต 2 ผลการวิเคราะหดัง

รายละเอียดในตาราง 2 ดังนี ้
ตาราง 3 แสดงจํานวน และคารอยละขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 

 

รอยละ 

1. เพศ 

ชาย 

หญิง 

รวม 

 

199 

226 

425 

 

46.82 

53.18 

100 

2. อาย ุ

        21 - 30 

 31  -  40  ป 

 41  -  50  ป 

 มากกวา 50 ปข้ึนไป 

 รวม 

 

19 

179 

187 

40 

425 

 

4.47 

42.12 

44.00 

9.41 

100 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

3. ระดับการศึกษา  

               ต่ํากวาปริญญาตรี 

               ปริญญาตรี 

                     ปริญญาโท   

                     ปริญญาเอก 

 รวม 

 

0 

227 

198 

0 

0 

 

0 

 53.41 

46.59 

0 

100 

4. ประสบการณในการทํางาน       

              ตั้งแต 1 - 5 ป 

              6 – 10  ป 

             11-15  ป 

              16  ปข้ึนไป 

 รวม 

 

37 

93 

98 

197 

425 

 

8.71 

21.88 

23.06 

46.35 

100 

5. ตําแหนง 
             ผูอํานวยการสถานศึกษา 

             ครู       

             รวม            

 

85 

340 

425 

 

20 

80 

100 

 

 

จากตาราง 3  พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 425 คน สวนใหญเปนเพศหญงิ จาํนวน 

226 คน คิดเปนรอยละ 53.18  เพศชายจํานวน 199 คน คิดเปนรอยละ 46.82  จําแนกตามอายุ

สวนใหญอายุ 41 – 50 ปจํานวน 187 คน คิดเปนรอยละ 44  รองลงมาอายุ31 – 40 ป 179 คนคิด

เปนรอยละ 42.12 และอายุ21-30 ป มีจํานวนนอยที่สุดจํานวน 19  คนคิดเปนรอยละ4.47   จําแนก

ตามระดับการศึกษาสวนใหญมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน  227 คน คิดเปนรอยละ 

53.41 รองลงมามีระดับการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 198 คน  คิดเปนรอยละ 46.59   
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จําแนกตามประสบการณการทํางาน  มีประสบการณในการทํางาน 16 ปข้ึนไป มากที่สุด จํานวน 197 

คนคิดเปนรอยละ 46.35  รองลงมีประสบการณในการทํางาน  11-15 ป จํานวน 98 คน คิดเปนรอย

ละ 23.06 และมีประสบการณการทํางานตั้งแต 1 - 5 ป นอยที่สุด จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 

8.71 จําแนกตามตําแหนงเปนครูจํานวน340คนคิดเปนรอยละ 80 ผูบริหารสถานศึกษา 85 คนคิด

เปนรอยละ 20 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศกึษา  

ผลการวิเคราะหขอมูลรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษา

คนควา เปนขอมูลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

พิษณุโลกเขต 2  6  รูปแบบ ตามกรอบแนวคิดของ แมคคาลิสเตอร( McCallister. 1992, อางอิงใน

เบญจรัตน   ศรีชู, 2547, หนา 3) คือแบบ Noble (N)   แบบSocratic (S)   แบบReflective (R)  

แบบMagistrate (NS)  แบบCandidate (RS)  และแบบ Senator  (N-R)  ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 
ตาราง  4  รปูแบบการสือ่สารดวยวาจาของผูบริหารสถานศกึษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่ 
              การศกึษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2  
 

รูปแบบการสื่อสารดวย

วาจา 
จํานวน รอยละ 

1.  แบบ Noble (N) 81 19.1 

2.  แบบSocratic (S) 140 32.9 

3.  แบบReflective (R) 145 34.1 

4.  แบบMagistrate (NS) 31 7.3 

5.  แบบCandidate (RS) 12 2.8 

6.  แบบ Senator  (N-R) 16 3.8 

รวม 425 100.0 

  

จากตาราง 4  พบวาผูบริหารสถานศกึษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 สวนใหญมรูีปแบบการสื่อสารดวยวาจาแบบ (R) เปนรอยละ 34.1 

รองลงมา ใชการสื่อสารดวยวาจาแบบ (S) รอยละ 32.9  และใชรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาแบบ 

RS นอยที่สุด รอยละ 2.8 
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ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหขอมูลทกัษะการประชุมของผูบริหารสถานศกึษา  

ผล การวิเคราะหขอมูลทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษาคนควาเปน

ขอมูลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต   2     
ผลการวิเคราะหทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 3 ดาน ประกอบดวย  ทักษะการ

วางแผนและการเตรียมการประชุม  ทักษะการดําเนินการประชุม  และทักษะการติดตามและ

ประเมินผลการประชุมซึ่งปรากฏผลดังนี้   

ตาราง  5 แสดงคาเฉลี่ย (Χ )และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ทักษะการประชมุของ  
             ผูบริหาร 
 

รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1.  การวางแผนและการเตรียมการ    

ประชุม 
4.18 0.28 มาก 

2.  การดําเนินการประชุม 3.35 0.19 ปานกลาง 

3.  การติดตามและประเมินผลการ

ประชุม 
3.11 0.43 ปานกลาง 

รวม 3.54 0.19 มาก 
 

จากตาราง 5 พบวาในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการประชุมอยูในระดับมาก 

(Χ  = 3.54)  เมื่อพิจารณารายดานพบวามีทักษะวางแผนและการเตรียมการประชุมสูงสุด อยูใน

ระดับมาก (Χ  = 4.18) รองลงมาคือทักษะดานการดําเนินการประชุม  อยูในระดับปานกลาง (Χ = 

3.35) และดานการติดตามและประเมินผลการประชุมนอยที่สุด อยูในระดับปานกลาง (Χ  = 3.11) 

ตาราง  6 แสดงคาเฉลี่ย(Χ )และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานทักษะการวางแผนและ  
            การเตรียมการประชุม 
 

รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1. มีการเตรียมการประชุมและเอกสาร

ประกอบแนบในการประชมุลวงหนา 
4.17 0.64 มาก 

2. มีระเบยีบวาระการประชมุลวงหนา 4.17 0.59 มาก 

3. การเตรียมสถานที ่ 4.17 0.62 มาก 
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ตาราง  6 (ตอ) 

 
รายการ Χ  S.D. ระดับ 

4. มีการกําหนดจุดประสงค  การเชิญผู

เขาประชุม 
4.18 0.58 มาก 

5.  มีการเตรียมวัสดุอุปกรณอํานวย

ความสะดวกในการประชมุ 
4.16 0.65 มาก 

รวม 4.17 0.29 มาก 

 

จากตาราง 6 พบวาในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการวางแผนและการ

เตรียมการประชุมอยูในระดับมาก (Χ   = 4.17)  เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามี

การปฏิบัติสูงสุดในขอที่ 4  มีการกําหนดจุดประสงค  การเชิญผูเขาประชุม อยูในระดับมาก  (Χ   = 

4.18)  รองลงมาคือขอที่ 1 มีการเตรียมการประชุมและเอกสารประกอบแนบในการประชุมลวงหนา      

(Χ   = 4.17)  ขอที่ 2  มีระเบียบวาระการประชุมลวงหนา (Χ   = 4.17)  ขอที่ 3 การเตรียมสถานที่ 

(Χ   = 4.17) และนอยที่สุด  คือขอที่ 5 มีการเตรียมวัสดุอุปกรณอํานวยความสะดวกในการประชุม

(Χ   = 4.16)   

ตาราง  7 แสดงคาเฉลี่ย (Χ  ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานทักษะการดําเนินการ   
            ประชุม 
 

รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1.  ประธานมกีารประชุมตรงเวลาและ

เปนไปตามระเบียบวาระทีก่าํหนด 
3.76 0.80 มาก 

2.  ประธานมกีารสรางบรรยากาศที่ดี

กอนการประชมุ เชนการพูดคุยทักทาย

ผูเขารวมประชุมอยางเปนกนัเอง 

3.73 0.83 มาก 

3.  ประธานเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุม

เสนอวาระเพิม่เติมนอกเหนอืจากที่

กําหนดไว 

3.54 0.95 มาก 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. ระดับ 

4.  ประธานใหที่ประชุมประกาศคุณ

งามความด ีและสงเสริมใหเกิดขวัญ

กําลังใจแกสมาชิก 

3.63 0.82 มาก 

5.  ประธานเปดโอกาสใหสมาชิก

แสดงความคดิเห็นเทากันทกุคนและ

กระตุนใหทุกคนมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจมากที่สุด 

3.69 0.78 มาก 

6.  ประธานสนับสนนุแนวคดิและ

ขอเสนอแนะของสมาชกิผูเขารวม

ประชุม 

3.26 1.07 ปานกลาง 

7.  ประธานใชเวลาเหมาะสมกับ

ความสาํคัญในแตละเรื่อง 
3.67 0.89 มาก 

8.  ประธานใชที่ประชุมแกปญหา

ความขัดแยงดานตางๆและสรางความ

สามัคคีแกสมาชิก 

3.55 0.83 มาก 

9.  ประธานแกไขพฤติกรรมของ

สมาชิกบางคนที่เปนปญหาขณะ

ดําเนนิการประชุม เชนกอกวน ไม

สนใจฟง หรือเอางานอืน่ขึ้นมาทาํ 

3.29 1.04 ปานกลาง 

10.  ประธานสามารถควบคุม

ผูเขารวมประชุมไมใหพูดหรือ

อภิปรายในเรือ่งที่อยูนอกระเบียบ

วาระการประชุม 

3.78 0.75 มาก 

11.  ประธานเปดโอกาสใหผูเขารวม

ประชุมแสดงอารมณอยางรุนแรงได 

เมื่อเหน็วาเรื่องนัน้มีความสาํคัญ 

2.07 0.94 นอย 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

รายการ Χ  S.D. ระดับ 

12.  ประธานใชกฎระเบียบและ

มารยาทในทีป่ระชุมบังคับใหเปนไป

ตามขอบังคับเกี่ยวกับการอภิปราย

เพื่อลดความตึงเครียด 

3.76 0.70 มาก 

13.  ประธานวางตัวเปนกลาง และ

จริงใจในการดําเนินการประชุม 

3.73 0.71 มาก 

14.  ประธานตัดสินใจ เมื่อมติที่

ประชุมเทากนั 

3.20 0.68 ปานกลาง 

15.  มกีารลงมติหรือหาขอสรุป

รวมกันในแตละวาระการประชุม 

3.49 0.84 ปานกลาง 

16.  มกีารพกัการประชุมเมือ่เห็นวา

เกิดความตงึเครียดหรือใชเวลามาก

เกินไป 

1.80 0.94 นอย 

17.  ประธานสรุปผลเมื่อส้ินสุดการ

ประชุมและมอบหมายงานอยาง

ชัดเจน 

3.73 0.75 มาก 

18.  ประธานปดการประชุมดวย

ถอยคาํที่ดีมีประโยชนและมกีารนัด

ประชุมคร้ังตอไป 

3.93 0.87 มาก 

19.  ประธานใหสมาชิกผูเขารวม

ประชุมประเมนิผลการประชมุหลัง

เสร็จส้ินการประชุม 

1.98 1.07 นอย 

รวม 3.35 0.20 ปานกลาง 

 

จากตาราง 7 พบวาในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะดานการดําเนินการประชุมอ

ยูในระดับปานกลาง (Χ  = 3.35)  เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติ
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สูงสุดในขอที่ 18 ประธานปดการประชุมดวยถอยคําที่ดีมีประโยชนและมีการนัดประชุมคร้ังตอไป 

อยูในระดับมาก (Χ = 3.93)  รองลงมาคือขอที่ 10  ประธานสามารถควบคุมผูเขารวมประชุมไมให

พูดหรืออภิปรายในเรื่องที่อยูนอกระเบียบวาระการประชุม(Χ = 3.78)  ขอที่ 1 ประธานมีการ

ประชุมตรงเวลาและเปนไปตามระเบียบวาระที่กําหนด(Χ = 3.76)  ขอที่ 3 12 ประธานใช

กฎระเบียบและมารยาทในที่ประชุมบังคับใหเปนไปตามขอบังคับเกี่ยวกับการอภิปรายเพื่อลด

ความตึงเครียด    (Χ  = 3.76) และนอยที่สุด  คือขอที่ 16 มีการพักการประชุมเมื่อเห็นวาเกิดความ

ตึงเครียดหรือใชเวลามากเกินไป(Χ  = 1.80)   

ตาราง  8 แสดงคาเฉลี่ย (Χ  ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ดานทักษะการติดตาม 
             และประเมินผลการประชุม 
 

รายการ Χ  S.D. ระดับ 

1.  มกีารจัดทาํรายงานการประชุมเพื่อ

แจกจายใหผูเกี่ยวของทราบภายหลงั

จากการดําเนนิการประชมุเสร็จส้ิน

แลว 

2.56 0.80 ปานกลาง 

2.  มกีารชี้แจงยนืยันมติไปยังบุคคล

ตางๆที่เกี่ยวของใหทราบทนัทีเพื่อรับ

ไปดําเนินการปฏิบัติตอไป 

3.43 0.84 ปานกลาง 

3.  ประธานติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของสมาชิกหลังจากเสร็จส้ินการ

ประชุม 

3.70 0.75 มาก 

4.  มกีารเกบ็เอกสารอางองิอยางเปน

ระบบ 
2.77 0.93 ปานกลาง 

รวม 3.11 0.43 ปานกลาง 

 

จากตาราง 8 พบวาในภาพรวมผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการการติดตามและ

ประเมินผลการประชุมอยูในระดับปานกลาง  (Χ = 3.11)  เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหาร

สถานศึกษามีการปฏิบัติสูงสุดในขอที่ 3 ประธานติดตามผลการปฏิบัติงานของสมาชิกหลังจาก

เสร็จส้ินการประชุมอยูในระดับมาก  (Χ = 3.70)  รองลงมาคือขอที่ 2 มีการชี้แจงยืนยันมติไปยัง

บุคคลตางๆที่เกี่ยวของใหทราบทันทีเพื่อรับไปดําเนินการปฏิบัติตอไป  อยูในระดับ ปานกลาง     

 



 

 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหขอมูลทักษะการประชุมของผูบริหาร  จําแนกตามรูปแบบการ 

(Χ = 3.43)  ขอที่ 4 มีการเก็บเอกสารอางอิงอยางเปนระบบ   อยูในระดับ ปานกลาง (Χ = 2.77)  

และขอที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือขอที่ 4อยูในระดับ ปานกลาง  (

 

Χ = 2.56)  

สื่อสารดวยวาจาของผูบริหาร   
             ใชการวิเคราะหความแปรปรวน(ANOVA) โดยใชสถิติ  เอฟ ( F-test) ทดสอบการ

วิเคราะห  โดยกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ .05  ปรากฏผลดังนี้ 
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87 
ตาราง 9 เปรยีบเทียบทักษะการประชมุของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามรปูแบบการสือ่สารดวยวาจาของผูบริหารสถานศกึษา 
 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ 

เปนรายคู 
ดาน 

ที ่

ทักษะการประชุมของ

ผูบริหารสถานศึกษา 
Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. F  

1 

 

การวางแผนและการ

เตรียมการประชุม 
4.21 0.28 4.19 0.27 4.13 0.30 4.21 0.30 4.18 0.26 4.20 0.33 1.18 

- 

2 การดําเนินการประชุม 3.34 0.21 3.35 0.20 3.35 0.18 3.36 0.18 3.31 0.20 3.37 0.24 0.17 - 

3 

 

การติดตามและประเมิน 

ผลการประชุม 
3.13 0.44 3.08 0.44 3.13 0.42 3.20 0.46 3.10 0.36 2.98 0.35 0.78 

- 

- รวมเฉลี่ย 3.56 0.19 3.54 0.20 3.54 0.19 3.59 0.19 3.53 0.16 3.55 0.20 0.55 

 

 

*    มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 9  พบวาทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามรูปแบบการ

ส่ือสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมทุกดาน และเปนรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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ตาราง 10  เปรียบเทียบทักษะการวางแผนและการเตรียมการประชุมของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของ   
               ผูบริหารสถานศึกษา 
 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบ 

เทียบเปนรายคู 

ทักษะการวางแผนและการ 

เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. F  

1.  มกีารเตรียมการประชุมและ

เอกสารประกอบแนบในการ

ประชุมลวงหนา 

4.20 0.64 4.19 0.67 4.13 0.57 4.35 0.71 4.25 0.62 4.00 0.73 

0.94 - 

89 

2.  มีระเบียบวาระการประชุม

ลวงหนา 

4.20 0.56 4.18 0.60 4.18 0.62 4.16 0.58 4.17 0.72 4.13 0.72 0.05 - 

3.  การเตรียมสถานที ่ 4.19 0.63 4.21 0.61 4.12 0.69 4.23 0.56 4.17 0.39 4.25 0.48 0.39 - 

- 

4.  มกีารกาํหนดจุดประสงค  

การเชิญผูเขาประชุม 

4.30 0.56 4.22 0.61 4.07 0.60 4.13 0.43 4.25 0.62 4.13 0.48 2.10 
- 

5.  มกีารเตรียมวัสดุอุปกรณอํา 

นวยความสะดวกในการประชุม 

4.17 0.28 4.17 0.27 4.15 0.30 4.19 0.25 4.08 0.26 4.20 0.70 0.22  

รวมเฉลี่ย 4.20 0.28 4.19 0.27 4.13 0.30 4.21 0.25 4.18 0.26 4.20 0.33 1.18 

 

*    มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 



 

 

90

จากตาราง 10  พบวาทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามรูปแบบการ

ส่ือสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการการวางแผนและการเตรียมการประชุม โดย

ภาพรวมทุกดาน และเปนรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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91 
ตาราง 11 เปรียบเทียบทกัษะการดําเนินการประชมุ ของผูบริหารสถานศกึษาจําแนกตามรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของผูบรหิารสถานศกึษา 
 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ ทักษะการวางแผนและการ 

เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา 

เปนรายคู 

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. F        Χ Χ ΧΧ Χ Χ
1.  ประธานมกีารประชุมตรง

เวลาและเปนไปตามระเบียบ

วาระที่กําหนด 

3.53 0.95 3.81 0.83 3.79 0.72 3.84 0.64 3.84 0.58 3.39 0.57 1.75 - 

2.  ประธานมกีารสราง

บรรยากาศที่ดีกอนการประชมุ 

เชนการพูดคุยทักทายผูเขารวม

ประชุมอยางเปนกนัเอง 

3.72 0.83 3.71 0.84 3.77 0.79 3.97 0.75 3.67 0.78 3.31 1.20 1.41 - 

3.  ประธานเปดโอกาสใหผูเขา 

รวมประชุมเสนอวาระเพิม่เติม

อกเหนือจากทีก่ําหนดไว 

3.59 0.97 3.58 0.95 3.52 0.93 3.55 0.93 3.25 1.14 3.38 0.96 0.43 - 

4.  ประธานใหที่ประชุมประกาศ

คุณงามความดี และสงเสริมให

เกิดขวัญกําลงัใจแกสมาชิก 

3.63 0.81 3.55 0.82 3.69 0.82 3.58 0.72 3.75 0.75 3.81 1.05 0.64 - 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 

ทักษะการวางแผนและการ 

92 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ 

เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา 

เปนรายคู 

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. F        Χ Χ ΧΧ Χ Χ
5.  ประธานเปดโอกาสให

สมาชิกแสดงความคิดเหน็

เทากันทุกคนและกระตุนใหทุก

คนมีสวนรวมในการตัดสินใจ

มากที่สุดประชุม 

4.17 0.28 4.17 0.27 4.15 0.30 4.19 0.25 4.08 0.26 4.20 0.70 0.45 - 

6.  ประธานสนับสนนุแนวคดิและ

ขอเสนอแนะของสมาชกิผูเขารวม

ประชุม 

3.35 0.99 3.20 1.07 3.29 1.14 3.39 0.80 2.83 1.27 3.25 1.13 0.68 - 

7.  ประธานใชเวลาเหมาะสมกับ

ความสาํคัญในแตละเรื่อง 
3.70 0.90 3.69 0.87 3.70 0.86 3.45 0.93 3.50 1.38 3.69 0.79 0.52 - 

8.  ประธานใชที่ประชุมแกปญหา

ความขัดแยงดานตางๆและสราง

ความสามัคคีแกสมาชิก 

3.61 0.90 3.54 0.81 3.54 0.80 3.48 0.77 3.41 0.90 3.69 0.60 0.31 - 
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93 
 
ตาราง 11 (ตอ) 

 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ ทักษะการวางแผนและการ 

เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา 

เปนรายคู 

S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. F        Χ Χ ΧΧ Χ Χ
9.  ประธานแกไขพฤติกรรมของ

สมาชิกบางคนที่เปนปญหาขณะ

ดําเนนิการประชุม เชนกอกวน 

ไมสนใจฟง หรือเอางานอื่น

ขึ้นมาทํา 

3.33 1.04 3.31 0.98 3.27 1.06 3.19 1.22 2.92 0.90 3.43 1.09 0.48 - 

10.  ประธานสามารถควบคุม

ผูเขารวมประชุมไมใหพูดหรือ

อภิปรายในเรือ่งที่อยูนอก

ระเบียบวาระการประชุม 

3.91 0.64 3.76 0.72 3.74 0.83 3.84 0.79 3.75 0.62 3.50 0.89 1.07 - 

11.  ประธานเปดโอกาสใหผูเขา 

รวมประชุมแสดงความคิดเหน็

โตแยงได เมื่อเห็นวาเรื่องนัน้มี

ความสาํคัญ 

2.10 0.86 2.05 0.93 2.02 1.00 2.12 0.96 2.75 0.87 2.00 0.82 1.41 - 
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ตาราง 11(ตอ) 
 

94 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ ทักษะการวางแผนและการ 

เปนรายคู เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. F        Χ Χ ΧΧ Χ Χ
12.  ประธานใชกฎระเบียบและ

มารยาทในทีป่ระชุมบังคับให

เปนไปตามขอบังคับเกี่ยวกับ

การอภิปรายเพื่อลดความตงึ

เครียด 

3.63 0.70 3.81 0.68 3.72 0.74 3.77 0.56 4.08 0.67 4.00 0.52 1.76 - 

13.  ประธานวางตัวเปนกลาง 

และจริงใจในการดําเนินการ

ประชุม 

3.64 0.83 3.70 0.76 3.80 0.64 3.77 0.67 3.75 0.62 3.81 0.66 0.49 - 

14.  ประธานตัดสินใจ เมื่อมติที่

ประชุมเทากนั 
3.25 0.62 3.15 0.70 3.21 0.71 3.16 0.64 3.17 0.39 3.31 0.87 0.34 - 

15.  มกีารลงมติหรือหาขอสรุป

รวมกันในแตละวาระการประชุม 
3.47 0.94 3.47 0.83 3.49 0.81 3.65 0.84 3.42 0.67 3.50 0.90 0.25 - 
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95 
ตาราง 11 (ตอ) 
 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ 

เปนรายคู 

ทักษะการวางแผนและการ 

เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. F  

- 

16.  มกีารพกัการประชุมเมือ่

เห็นวาเกิดความตึงเครียดหรือใช

เวลามากเกินไป 

1.81 0.98 1.81 0.92 1.71 0.82 1.97 1.22 1.67 0.65 2.31 1.40 1.42 - 

17.  ประธานสรุปผลเมื่อสิ้นสุด

การประชุมและมอบหมายงาน

อยางชัดเจน 

3.73 0.76 3.72 0.77 3.74 0.74 3.71 0.74 3.92 0.79 3.63 0.62 0.22 - 

18.  ประธานปดการประชุมดวย

ถอยคําที่ดีมีประโยชนและมกีาร

นัดประชุมครั้งตอไป 

3.91 0.87 3.91 0.93 3.96 0.76 3.93 1.00 3.92 1.16 3.86 0.81 0.09 - 

19.  ประธานใหสมาชิกผูเขารวม

ประชุมประเมนิผลการประชมุ

หลังเสร็จสิ้นการประชุม 

1.84 0.93 2.08 1.00 2.03 1.23 1.87 0.99 1.67 0.98 1.75 0.86 1.02 - 

 รวมเฉลี่ย 3.34 0.21 3.35 0.20 3.35 0.18 3.36 0.18 3.31 0.20 3.37 0.24 

*    มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 11 พบวาทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามรูปแบบการ

ส่ือสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการดําเนินการประชุม โดยภาพรวมทุกดาน และ

เปนรายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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ตาราง 12 เปรียบเทียบทกัษะการติดตามและประเมินผลการประชุมของผูบริหารสถานศกึษาจาํแนกตามรูปแบบการสื่อสารดวยวาจาของผูบริหาร     
              สถานศกึษา 
 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ ทักษะการวางแผนและการ 

เปนรายคู เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D. F        Χ Χ ΧΧ Χ Χ
1.  มกีารจัดทาํรายงานการประชมุ

เพื่อแจกจายใหผูเกีย่วของทราบ

ภายหลงัจากการดําเนินการ

ประชุมเสร็จสิ้นแลว 

2.45 0.82 2.60 0.80 2.56 0.77 2.71 0.86 2.42 0.79 2.44 0.73 0.65 - 

2.  มกีารชี้แจงยนืยันมติไปยัง

บุคคลตางๆที่เกี่ยวของใหทราบ

ทันทีเพื่อรับไปดําเนนิการปฏิบัติ

ตอไป 

3.54 0.81 3.39 0.83 3.42 0.82 3.41 0.92 3.50 1.00 3.19 0.91 0.64 - 

3.  ประธานติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของสมาชกิหลงัจาก

เสร็จสิ้นการประชุม 

3.74 0.74 3.66 0.76 3.72 0.73 3.52 0.81 3.67 0.65 4.00 0.73 1.07 - 
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98 
ตาราง 12 (ตอ) 

 

N S R NS RS N-R  
การเปรียบเทยีบ 

เปนรายคู 

ทักษะการวางแผนและการ 

เตรียมการประชุมของผูบริหาร

สถานศกึษา Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. Χ  S.D. F  

4.  มกีารเกบ็เอกสารอางองิ

อยางเปนระบบ 
2.78 0.97 2.66 0.93 2.83 0.92 3.13 0.72 2.83 0.94 2.31 0.95 2.21 - 

- รวมเฉลี่ย 3.13 0.44 3.08 0.44 3.13 0.42 3.19 0.46 3.10 0.36 2.98 0.35 0.77 

 

*    มีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
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จากตาราง 12  พบวาทักษะการประชุมของผูบริหารสถานศึกษาจําแนกตามรูปแบบการ

ส่ือสารดวยวาจาของผูบริหารสถานศึกษา มีทักษะการการติดตามและประเมินผลการประชุมของ

ผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกดาน และเปนรายดานไมแตกตางกันอยางมีนยัสําคัญทาง

สถิติ .05 
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