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ภาคผนวก ก  แบบสอบถามเพื่อการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
         ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
         การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา 

เร่ือง  การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                       
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

คําช้ีแจง 
1. แบบสอบถามนี้สําหรับครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนผูตอบ 
2. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง                  

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 39   แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที ่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

 3. ขอความกรุณาครูผูสอน ตอบแบบสอบถามใหครบถวนและตรงกับสภาพความเปนจริง
ที่สุด คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                    
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 และพัฒนา 
การศึกษาไทยในอนาคต  ผลการวิจัยนี้จะนําเสนอในภาพรวม ไมมีผลกระทบตอตําแหนงหนาที ่ 
หรือผูบริหารและหนวยงานของทานแตประการใด ขอมูลที่ไดจะถือเปนความลับและนําไปใช               
เพื่อการวิจัยเทานั้น 

ขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง ที่เห็นความสําคัญของการศึกษาคนควาในคร้ังนี้                 
และใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามดวยด ี

 

นางปราณี    คนเสงี่ยม 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา โครงการปริญญาที่ 2  

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ผูศึกษาคนควา 
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แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตอนท่ี 1  ดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําช้ีแจง แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โปรดตอบ                       
โดยการทําเคร่ืองหมาย √  ลงในชองวางที่ตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1. ประสบการณในการปฏิบัติงาน 
� นอยกวา 10 ป 
� ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 

2.  ขนาดของโรงเรียนของทาน 
� ขนาดเล็ก มีนักเรียน 1- 499 คน 
� ขนาดกลาง มีนักเรียนระหวาง 500 - 1499 คน 
� ขนาดใหญ มีนักเรียนตั้งแต 1500 - 2499 คน 
� ขนาดใหญพิเศษ  มีนักเรียนตั้งแต 2500 คนข้ึนไป 
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
 

 คําช้ีแจง :  แบบสอบถามตอนที ่2 นี ้เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอน
เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนของทาน ใน 5 ดานคือ 

 1. การพัฒนาวิสัยทัศน (Developing Vision) 
 2. การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) 
 3. การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) 
 4. การสนับสนุนการเรียนรูขององคการ (Facilitating Organizational Learning) 

    5. การคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล (Individualized consideration) 
จํานวน 47 ขอ  ขอใหทานไดพิจารณาวา ผูบริหารโรงเรียนของทานมีระดับการปฏิบัติตามแบบ
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับใด ในขอคําถามที่กําหนดให  โดยใหใสเคร่ืองหมาย √                    
ลงในระดับการปฏิบัติเพียงคําตอบเดียว ตามความเปนจริง โดยมีเกณฑ ดังตอไปนี ้

คะแนน 5  หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติมากที่สุด 
คะแนน 4  หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติมาก 
คะแนน 3  หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัติปานกลาง 
คะแนน 2  หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัตินอย 

   คะแนน 1  หมายถึง ผูบริหารมีการปฏิบัตินอยที่สุด 
 
ตัวอยางแบบสอบถาม 

 
คําอธิบาย  จากตัวอยางการตอบแบบสอบถาม (ขอ 00) หมายความวา ผูบริหารของทานมีระดับ
การปฏิบัต ิในการวางตนใหครูเคารพนับถือ เชื่อม่ันศรัทธาและใหความไววางใจ ปานกลาง 
 

 

ขอท่ี ขอความ ระดับการ
ปฏิบัต ิ

สําหรับ 
ผูศึกษา
คนควา 

5 4 3 2 1  
00 ผูบริหารวางตนใหครูเคารพนับถือ เช่ือม่ันศรัทธา และใหความ

ไววางใจ 
  √    
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คําช้ีแจง โปรดทําเคร่ืองหมาย  √ ลงในชองระดับการปฏิบัติที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
ตอพฤติกรรมการปฏิบัตติามแบบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารของทาน ตามความเปนจริง 

 
ขอที่ 

 
ขอความ 

ระดับการปฏิบัต ิ สําหรับ 
ผูศึกษา 

5 4 3 2 1  
1. ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 

1 ผูบริหารกําหนดเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน      (     ) 1 

2 ผูบริหารเปดโอกาสให ครู มีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของ
โรงเรียนในอนาคต 

     (     ) 2 

3 ผูบริหารเปดโอกาสให คณะกรรมการสถานศึกษา  มีสวนรวม
กําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต  

     (     ) 3 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมกําหนด
ภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต 

     (     ) 4 

5 ผูบริหารส่ือสารใหทานและผูเก่ียวของเขาใจถึงเปาหมาย
ความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 

     (     ) 5 

6 ผูบริหารมีการแจงทิศทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมาย
ในอนาคตของโรงเรียนเปนอยางดี 

     (     ) 6 

7 ผูบริหารใชแผนกลยุทธเปนเคร่ืองมือในการบริหารงาน      (     ) 7 
8  ผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวิสัยทัศน

ของโรงเรียน ใหมีความสอดคลองกับสมาชิก               และบริบท
ของโรงเรียน และมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสม              อยูเสมอ 

     (     ) 8 

9 ผูบริหารเผยแพรวิสัยทัศนใหทุกคนในองคการมองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

     (     ) 9 

10 การกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตเหมาะสมกับบริบท            
ของโรงเรียน 

     (     ) 10 

2.  ดานการสรางแรงบันดาลใจ  
11 ผูบริหารมีทักษะในการพูดจูงใจโนมนาวใหครูเสียสละและอุทิศตน

ในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 
     (     ) 11 

 
12 ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูทุกคน      (     ) 12 
13 ผูบริหารกระตุนใหทานตระหนักถึงการปฏิบัติงานใหบรรลุ

เปาหมาย 
     (     ) 13 

14 ผูบริหารทําใหทาน เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง      (     ) 14 
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ขอที่ 
 

ขอความ 
ระดับการปฏิบัต ิ สําหรับ 

ผูศึกษา 
5 4 3 2 1 

15 ผูบริหารใหกําลังใจผูรวมงานเพื่อ เปนการกระตุนจิตวิญญาณ               
ของทีม 

     (     ) 15 

16 ผูบริหารใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติ
ภารกิจ 

     (     ) 16 

17 ผูบริหารแสดงใหทานเห็นถึงความรักและความผูกพัน 
กับโรงเรียน 

     (     ) 17 

18 ผูบริหารทําใหทานรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนสวนหนึ่ง
ของความสําเร็จของโรงเรียน 

     (     ) 18 

3.  ดานการกระตุนทางปญญา 

19 ผูบริหารทําใหทานตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดขึ้น ใน
โรงเรียน 

     (     ) 19 

20 ผูบริหารสงเสริมใหทานคิดหาวิธีแกปญหาดวยตนเอง      (     ) 20 
21 ผูบริหารแนะนําวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงานและแกปญหา            

ในการทํางาน 
     (     ) 21 

22 
 

ผูบริหารใชเหตุผลและหลักฐานเปนขอมูลในการระบุปญหา
มากกวาการใชความคิดของตนเองแตเพียงอยางเดียว 

     (     ) 22 

23 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแมจะแตกตาง 
จากความคิดเห็นของผูบริหาร 

     (     ) 23 

24 บุคลากรในโรงเรียนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น 
ที่สรางสรรคเก่ียวกับงานในโรงเรียน 

     (     ) 24 

25 ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันใหทานรูสึกวาปญหาทุกอยาง                    
มีทางแกไขเสมอ 

     (     ) 25 

4.  การสนับสนุนการเรียนรูขององคการ 
26 ผูบริหารนําสารสนเทศดานความสําเร็จและความลมเหลว              

ในการปฏิบัติงานมาเปนพื้นฐานในการสงเสริมการเรียนรู              
ของบุคลากรในโรงเรียน 

     (     ) 26 

27 ผูบริหารรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณตางๆ       (     ) 27 
28 ผูบริหารมีการสอบถาม  ติดตาม กับการตอบสนองของครู             

ตอแนวความคิดของผูบริหาร 
     (     ) 28 



148 
 

 
 

ขอที่ 
 

ขอความ 
ระดับการปฏิบัต ิ สําหรับ 

ผูศึกษา 
5 4 3 2 1 

29 ผูบริหารมีการสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอกและหาขอมูล
เครือขายที่เปนประโยชน ตอการสรางแผนกลยุทธ 
ในการบริหารงาน 

     (     ) 29 

30 ผูบริหารกระตุนใหทานคิดคน  ประดิษฐ ส่ิงใหมๆ เทคนิค       
วิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

     (     ) 30 

31 ผูบริหารมองความผิดพลาดในการทํางานของทานและบุคลากร
เปนเร่ืองธรรมดา  

     (     ) 31 

32 ผูบริหารกระตุนใหหัวหนางานวางแผนในการพัฒนาบุคลากร        
ในฝายงานของตนเองเพื่อประสิทธิภาพของงานที่สูงขึ้น 

     (     ) 32 

33 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ทักษะในการวางแผนของบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

     (     ) 33 

34 ผูบริหารสามารถคาดการณและวางแผนพัฒนาโรงเรียน              
ใหรองรับการเปล่ียนแปลง ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     (     ) 34 

35 ผูบริหารเอาใจใสครูและบุคลากร เขาใจความตองการ 
ในการสัมฤทธิ์ผลและเติบโตในหนาที่การงาน 

     (     ) 35 

36 ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเรียนรูดวยวิธีการตางๆ เพื่อพัฒนา
ตนเองในงาน 

     (     ) 36 

37 บุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ  ที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 

     (     )37 

5. การคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 
38 ผูบริหารอํานวยความสะดวก สนับสนุน  สงเสริมใหบุคลากร 

ในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง 
     (     ) 38 

39 ผูบริหารยอมรับความเปนตัวตนของบุคลากรแตละคน รวมทั้ง
ยอมรับความแตกตางอยางเขาใจ 

     (     ) 39 

40 ผูบริหารใหความสําคัญตอบุคลากรทุกคนในโรงเรียน 
อยางเทาเทียมกัน 

                (     ) 40 

41 ผูบริหารยินดีรับฟงขอเสนอแนะของบุคลากรอยางเต็มใจ                  
และมีเหตุผล 

     (     ) 41 

42 ผูบริหารมีความเปนกันเองกับทานอยางเหมาะสมตามกาลเทศะ 
ไมถือตัว 

     (     ) 42 
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ขอที่ 

 
ขอความ 

ระดับการปฏิบัต ิ สําหรับ 
ผูศึกษา 5 4 3 2 1 

5. การคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 
43 ผูบริหารสนใจในความวิตกกังวล หรือปญหาของบุคลากร 

และใหคําแนะนําชวยเหลือตามสมควร 
     (     ) 43 

44 ผูบริหารมอบหมายงานที่มีความทาทายเปนการพัฒนาบุคลากร
ในโรงเรียน 

     (     ) 44 

45 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดใชความสามารถ
พิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

     (     ) 45 

46 ผูบริหารคอยดูแลบุคลากรในโรงเรียนวาตองการ คําแนะนํา  หรือ
การสนับสนุนในการพัฒนางานที่ปฏิบัติอยู 

     (     ) 46 

47 ผูบริหารมีการติดตามความคืบหนาของงานที่มอบหมาย                
ใหบุคลากรปฏิบัติอยางใสใจเพื่อคอยแนะนําชวยเหลือ                     
โดยผูปฏิบัติงานไมรูสึกวาถูกตรวจสอบ                                                 
 

     (     ) 47 
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ภาคผนวก ข  ผลการประเมินความเหมาะสม (IOC ของ ขอแบบสอบถามเพื่อการศึกษา
          พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา           
         ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

 ผลการประเมินความเหมาะสมของแบบสอบถามการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 โดยผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน 

 
ขอ ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ
ประเมิน 

1 2 3 4 5 

ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 

1 ผูบริหารกําหนดเปาหมายความสําเร็จ                   
ในอนาคตของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 0.80 เหมาะสม 

2 ผูบริหารเปดโอกาสให ครู มีสวนรวมกําหนด
ภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

3 ผูบริหารเปดโอกาสให คณะกรรมการ
สถานศึกษา  มีสวนรวมกําหนดภาพวามสําเร็จ
ของโรงเรียนในอนาคต  

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

4 ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมี
สวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียน
ในอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

5 ผูบริหารส่ือสารใหทานและผูเก่ียวของเขาใจถึง
เปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 

 
 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ขอ ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ
ประเมิน 

1 2 3 4 5 

6 ผูบริหารมีการแจงทิศทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ถึงเปาหมายในอนาคตของโรงเรียนเปนอยางดี 

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

7 ผูบริหารใชแผนกลยุทธเปนเคร่ืองมือ 
ในการบริหารงาน 

0 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

8 ผูบริหารแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผล                  
เพื่อตรวจสอบวิสัยทัศนของโรงเรียนใหมีความ-
สอดคลองกับสมาชิก และบริบทของโรงเรียน  และมี
การปรับเปล่ียนใหเหมาะสมอยูเสมอ 

0 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

9 ผูบริหารเผยแพรวิสัยทัศนใหทุกคนในองคการ มองไป
ในทิศทางเดียวกัน 

0 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

10 การกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
11 ผูบริหารมีทักษะในการพูดจูงใจโนมนาวใหครู

เสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

12 ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจ 
ในการปฏิบัติงานแกครูทุกคน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

13 ผูบริหารกระตุนใหทานตระหนักถึง 
การปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

14 ผูบริหารทําใหทาน เกิดความภาคภูมิใจ                     
ในผลงานของตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

15 ผูบริหารใหกําลังใจผูรวมงาน 
เพื่อเปนการกระตุนจิตวิญญาณของทีม 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

16 ผูบริหารใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกัน
ในการปฏิบัติภารกิจ 
 
 
 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ขอ ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ 
คนที่ 

IOC ผลการ
ประเมิน 

1 2 3 4 5 
17 ผูบริหารแสดงใหทานเห็นถึงความรักและความ

ผูกพันกับโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

18 ผูบริหารทําใหทานรูสึกวาตนเองมีความสําคัญ
และเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

ดานการกระตุนทางปญญา 
19 ผูบริหารทําใหทานตระหนักถึงความสําคัญ                  

ของปญหาที่เกิดขึ้น ในโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

20 ผูบริหารสงเสริมใหทานคิดหาวิธีแกปญหาดวย
ตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

21 ผูบริหารแนะนําวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน
และแกปญหาในการทํางาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

22 
 

ผูบริหารใชเหตุผลและหลักฐานเปนขอมูล                
ในการระบุปญหามากกวาการใชความคิด               
ของตนเองแตเพียงอยางเดียว 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

23 ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแม                
จะแตกตางจากความคิดเห็นของผูบริหาร 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

24 บุคลากรในโรงเรียนมีอิสระในการแสดง               
ความคิดเห็นที่สรางสรรคเก่ียวกับงานใน
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

25 ผูบริหารสรางความเช่ือม่ันใหทานรูสึกวาปญหา
ทุกอยางมีทางแกไขเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

การสนับสนุนการเรียนรูขององคการ 

26 ผูบริหารนําสารสนเทศดานความสําเร็จและ  
ความลมเหลว ในการปฏิบัติงานมาเปนพื้นฐาน
ในการสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

27 ผูบริหารรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและ
สถานการณตางๆ  

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 
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ขอ ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ
ประเมิน 

1 2 3 4 5 

28 ผูบริหารมีการสอบถาม ติดตามกับการ
ตอบสนองของครูตอแนวความคิด ของผูบริหาร 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

29 ผูบริหารมีการสรางเครือขายกับหนวยงาน
ภายนอกและหาขอมูลเครือขายที่เปนประโยชน 
ตอการสรางแผนกลยุทธในการบริหารงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

30 
 

ผูบริหารกระตุนใหทานคิดคน  ประดิษฐ ส่ิง
ใหมๆ เทคนิค วิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

31 ผูบริหารมองความผิดพลาดในการทํางานของ
ทานและบุคลากรเปนเร่ืองธรรมดา  

1 1 0 1 1 0.80 เหมาะสม 

32 ผูบริหารกระตุนใหหัวหนางานวางแผนในการ
พัฒนาบุคลากรในฝายงานของตนเองเพื่อ
ประสิทธิภาพของงานที่สูงขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

33 ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดการประชุม
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะในการวางแผนของ
บุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

34 ผูบริหารสามารถคาดการณและวางแผนพัฒนา
โรงเรียนใหรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

35 ผูบริหารเอาใจใสครูและบุคลากร เขาใจความ
ตองการในการสัมฤทธิ์ผลและเติบโตในหนาที ่           
การงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

36 ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเรียนรูดวยวิธีการ
ตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองในงาน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

37 บุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิง
ใหมๆ  ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยาง
สมํ่าเสมอ 
 
 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ขอ ขอคําถาม ผูเช่ียวชาญ 

คนที่ 

IOC ผลการ
ประเมิน 

1 2 3 4 5   

การคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 

38 ผูบริหารอํานวยความสะดวก สนับสนุน  สงเสริม
ใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

39 ผูบริหารยอมรับความเปนตัวตนของบุคลากรแต
ละคน รวมทั้งยอมรับความแตกตางอยางเขาใจ 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

40 ผูบริหารใหความสําคัญตอบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนอยางเทาเทียมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

41 ผูบริหารยินดีรับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร
อยางเต็มใจ และมีเหตุผล 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

42 ผูบริหารมีความเปนกันเองกับทานอยาง
เหมาะสมตามกาลเทศะ ไมถือตัว 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

43 ผูบริหารสนใจในความวิตกกังวล หรือปญหาของ
บุคลากรและใหคําแนะนําชวยเหลือตามสมควร 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

44 ผูบริหารมอบหมายงานที่มีความทาทายเปนการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

45 ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดใช
ความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

46 ผูบริหารคอยดูแลบุคลากรในโรงเรียนวาตองการ 
คําแนะนํา  หรือการสนับสนุนในการพัฒนางาน
ที่ปฏิบัติอยู 

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 

47 ผูบริหารมีการติดตามความคืบหนาของงานที่
มอบหมาย ใหบุคลากรปฏิบัติอยางใสใจเพื่อ
คอยแนะนําชวยเหลือ โดยผูปฏิบัติงานไมรูสึกวา
ถูกตรวจสอบ                     

1 1 1 1 1 1.00 เหมาะสม 
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ภาคผนวก ค  ประวัติผูศึกษาคนควา 

ประวัติผูศึกษาคนควา 

 

ช่ือ    นางปราณี   คนเสงี่ยม 

วัน เดือน ป เกิด  21 กุมภาพันธ 2512 

ท่ีอยูปจจุบัน   297/38 ถนนมิตรภาพ  ซอย 3   
    ตําบล ในเมือง    อําเภอเมือง   จังหวัดพิษณุโลก 65000 
ท่ีทํางานปจจุบัน  โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    มัธยมศึกษา เขต 39 
ตําแหนงหนาท่ีปจจุบัน  ครู  (ค.ศ. 2)   
 
ประสบการณการทํางาน  
 พ.ศ.  2553  ครู วิทยฐานะชํานาญการ โรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา                  
    อําเภอวังทอง   จังหวัดพิษณุโลก 
 พ.ศ. 2537   อาจารย 1  ระดับ 3 โรงเรียนหนองพระพิทยา  อําเภอวังทอง   
    จังหวัดพิษณโุลก   
 พ.ศ.  2534  อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนสรรพวิทยาคม อําเภอแมสอด   
    จังหวัดตาก 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2549  ศศ.ม. (ภาษาอังกฤษ) มหาวิทยาลัย นเรศวร    
 พ.ศ. 2530  วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก 
 

 

 
 

 


