
 
 

 
บทท่ี 5 

 
บทสรุป  

 
 การศึกษาคนควานี้มีความมุงหมายเพื่อ ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ          
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา               
เขต 39 ผูศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จําแนกตามประสบการณ
ของครูและขนาดโรงเรียน   
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแกครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เขต 39 รวมทั้งส้ิน 39 โรงเรียน มีครูผูสอน
ทั้งส้ิน จํานวน 1,636 คน โดยจําแนกเปนครูผูสอนจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 446 คน              
จากโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 262 คน จากโรงเรียนขนาดกกลาง จํานวน 444 คน และครูผูสอนจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 484 คน 
       กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จํานวน 313 คน โดยเทียบจํานวนจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา 81)  
  
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังนี้คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
และพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 แบงออกเปน 2 ตอนคือ 
 ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม
เปนคําถามเกี่ยวกับประสบการณในการทํางานและขนาดโรงเรียน 
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 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารมีลักษณะ
เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามดานพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน โดยมีเนื้อหามุงศึกษาลักษณะพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
5 ดานไดแก ดานการพัฒนาวิสัยทัศน (Developing Vision) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration 
Motivation) ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) ดานการสนับสนุนการเรียนรูของ
องคการ (Facilitating Organizational Learning) และดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละ
บุคคล (Individualized consideration) 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูศึกษาดําเนินการดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 2.  ผูศึกษาทําบันทึกขอความขอความอนุเคราะหแนบไปพรอมกับหนังสือแนะนําตัว             
จากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูบริหารโรงเรียน เพื่อมอบหมายใหครูในแตละโรงเรียนดําเนินการตอบ
แบบสอบถาม 
 3.  ขอความอนุเคราะหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามกลับคืนที่ โรงเรียนวัง
พิกุลวิทยศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 หากมีขอขัดของผูศึกษาจะใชวิธีการ
โทรศัพทติดตอโดยตรง และฝากเพื่อนครูในแตละโรงเรียนชวยเก็บรวบรวมให ในบางโรงเรียนที่สงคืน
ลาชา ผูศึกษาใชวิธีไปติดตอขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 4.  นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณดําเนินการวิเคราะหขอมูล 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี ้
1.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบสอบถามวิเคราะห
ดวยการหาคารอยละ (Percentage) 
2.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง                 

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา             
เขต 39 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย (Means)และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา           
เขต 39 จําแนกตามประสบการณ ทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ โดยใชสถิต ิ                  
การทดสอบคาท ี(t-test statistic) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ.05 
 4.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
จําแนกตามขนาดโรงเรียนใชสถิติ F- test  
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
  1. พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยพฤติกรรมดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีคาเฉล่ีย สูงที่สุดอยูในระดับมาก 
รองลงมาคือ พฤติกรรมการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ และดานทีผู่บริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํา                             
การเปล่ียนแปลงต่ําที่สุดคือ ดานการพัฒนาวิสัยทัศน การสรางแรงบันดาลใจและดานการกระตุน  
ทางปญญา ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับมากเทากันทั้งสามดาน 

   1.1  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการพัฒนาวิสัยทัศนในภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมายความสําเร็จ
ในอนาคตของโรงเรียนสูงที่สุด ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือพฤติกรรมการเปดโอกาสใหครูมีสวน
รวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และพฤติกรรม               
การเปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต             
กับพฤติกรรมการส่ือสารใหครูผูสอนและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของ
โรงเรียน ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  

  1.2  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต39 มีพฤติกรรมภาวะผูนํา  
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การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก ในทุกรายการ โดยมีพฤติกรรมการให
ความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจ สูงสุดอยูในระดับมาก รองลงมาคือ
พฤติกรรมการแสดงใหครูเห็นถึงความรักและความผูกพันกับโรงเรียน มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  
และพฤติกรรมที่ทําใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จของโรงเรียนซึ่ง
มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  

 1.3  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการกระตุนทางปญญาในภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญา อยูในระดับมากทุกรายการ โดยมีพฤติกรรมการสรางความเชื่อม่ันใหครู
รูสึกวาปญหาทุกอยางมีทางแกไขเสมอ สูงที่สุด โดยผูบริหารมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก รองลงมาคือ
พฤติกรรมการสงเสริมใหครูคิดหาวิธีแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งอยูในระดับมากเชนกัน และพฤติกรรม
การทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน มีพฤติกรรมอยูในระดับ มาก   

 1.4  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการสนับสนุนขององคกร               
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหาร มีพฤติกรรมภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนขององคกร อยูในระดับมาก ทุกรายการ โดยมีพฤติกรรมการให
บุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 
สูงที่สุด อยูในระดับมาก รองลงมาคือ พฤติกรรมสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ทักษะในการวางแผนของบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และพฤติกรรม               
การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณตางๆ ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับ มาก  

 1.5  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการคํานึงถึงความแตกตางของ
แตละบุคคล ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล อยูในระดับมาก ทุกรายการ                
โดยมีพฤติกรรม ผูบริหารมีความเปนกันเองกับครูอยางเหมาะสมตามกาลเทศะไมถือตัว สูงที่สุดโดยมี
พฤติกรรมอยูในระดับมาก รองลงมาคือ พฤติกรรมการอํานวยความสะดวก สนับสนุน สงเสริมให
บุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง มีพฤติกรรมอยูในระดับ และพฤติกรรมการเปดโอกาสใหบคุลากร
ในโรงเรียนไดใชความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ซึ่งมีพฤติกรรมอยู               
ในระดับมาก  
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2.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 39 ในภาพรวมและรายดาน 
จําแนกตามประสบการณของครู และขนาดโรงเรียน พบวา  

     2.1  พฤติกรรมภาวะพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จําแนกตาม
ประสบการณของครูผูสอนที่มีประสบการณมาก และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยในภาพรวม              
ไมแตกตางกัน และรายดานพบวาไมแตกตางกันในทุกดาน 
          2.2  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  
พบวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคูพบวา ผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงแตกตางกันในดานตอไปนี้คือ 1) ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 2) ดานการสรางแรง
บันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญาและ 4) ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการโดยผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
         2.3  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ในดานการพัฒนาวิสัยทศันของผูบริหารใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการพัฒนาวิสัยทัศนในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูแลวพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การ
ส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 2) การเปดโอกาสให
ครูมีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต 3) การส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจ
ถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 4) การแจงทิศทางหรือแนวทางในการปฏิบัติงานให
บรรลุถึงเปาหมายในอนาคตของโรงเรียนเปนอยางดี 5) การใชแผนกลยุทธเปนเคร่ืองมือสําคัญชวยใน                
การบริหารงาน 6) การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวิสัยทัศนของโรงเรียน ใหมีความ
สอดคลองกับสมาชิกและบริบทของโรงเรียน และมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมอยูเสมอในการ
บริหารงาน 7) การเผยแพรวิสัยทัศนใหทุกคนในองคการมองไปในทิศทางเดียวกัน 8) การกําหนดภาพ
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ความสําเร็จในอนาคตเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการพัฒนาวิสัยทัศนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมีเพียงพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเร่ืองการ
ส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียนเทานั้นที่ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางมีสูงกวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 

     2.4  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสรางแรงบันดาลใจของผูบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนํา             
การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนํา               
การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   
ในเร่ืองตอไปนี้ 1) มีทักษะในการพูดจูงใจโนมนาวใหครูเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อให
บรรลุเปาหมาย  2) การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูทุกคน 3) การกระตุนใหครูผูสอน
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 4) การทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง                    
5) การใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจ โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง มีเพียงพฤติกรรมในเร่ือง การใหความสําคัญกับการมี
จิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจเทานั้น ที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมนาดเล็กมีสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ 
    2.5  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการกระตุนทางปญญาของผูบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลกที่อยูในโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาในภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเร่ืองตอไปนี้คือ 1) การทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่
เกิดข้ึนในโรงเรียน 2) การแนะนําวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงานและแกปญหาในการทํางาน 3) การใช
เหตุผลและหลักฐานเปนขอมูลในการระบุปญหามากกวาการใชความคิดของตนเองแตเพียงอยางเดียว 
4) การรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแมจะแตกตางจากความคิดเห็นของผูบริหาร โดยผูบริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาสูง
กวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง มีเพียงพฤติกรรมเร่ืองการทําใหครู
ตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน และพฤติกรรมเร่ืองการใชเหตุผลและหลักฐาน
เปนขอมูลในการระบุปญหามากกวาการใชความคิด ของตนเองแตเพียงอยางเดียวเทานั้น ที่ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
       2.6  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา              
เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเรียนรูขององคกรในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ               
ที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การนําขอมูลสารสนเทศดานความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงานมาเปน
พื้นฐานในการสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน 2) การรูเทาทันในการเปล่ียนแปลงของขอมูล
และสถานการณตางๆ 3) การสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก และการหาขอมูลเครือขายที่เปน
ประโยชนตอการสรางแผนกลยุทธในการบริหารงาน 4) การกระตุนใหครูคิดคน ประดิษฐ ส่ิงใหมๆ 
เทคนิควิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 5) การกระตุนใหหัวหนางานวางแผนในการพัฒนาบุคลากรใน
ฝายงานของตนเองเพื่อประสิทธิภาพของงานที่สูงข้ึน 6) ความสามารถคาดการณและวางแผนพัฒนา
โรงเรียนใหรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 7) การเอาใจใสครูและบุคลากร 
เขาใจความตองการในการสัมฤทธิ์ผลและเติบโตในหนาที่การงาน 8) ดานการเปดโอกาสใหครูเรียนรู
ดวยวิธีการตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองในงาน 9) ดานการเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสใน
การเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ ผูบริหารจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูของ
องคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง รวมทั้งผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลางมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูของ
องคการ สูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง มีสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญคือ1) ดาน
การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณตางๆ พฤติกรรมเร่ืองตอไปนี้ คือ 2) ดานการ
กระตุนใหครูคิดคน หรือประดิษฐ ส่ิงใหมๆ เทคนิควิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 3) ดานการกระตุน
ใหหัวหนางานมีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในฝายงานของตนเองเพื่อใหมีระดับประสิทธิภาพ
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ของงานที่สูงข้ึนและ4) ดานความสามารถในการคาดการณและวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนให
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ   
  2.7  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผล 

การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              
ในจังหวัดพิษณุโลก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยพฤติกรรมการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลสูงที่สุดอยูในระดับมาก รองลงมาคือ 
พฤติกรรมการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ ซึ่งจะไดอภิปรายผลเปนรายดาน ดังนี้  
  1.  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบวาในภาพรวม อยูในระดับมาก                
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก ทุก
ดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในปจจุบัน นําไปสูการปฏิรูประบบ
บริหารจัดการจากแบบเดิมที่เนนการรวมอํานาจไวที่สวนกลางไดเปล่ียนไปสูการบริหารแบบกระจาย
อํานาจโดยเฉพาะมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแกไข (เพิ่มเติม) 
พ.ศ. 2545 ไดมีการกําหนดสาระสําคัญใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้ง
ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงเพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสู
สังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพตอไป และอาจเนื่องมาจาก การปรับเปล่ียน
หลักสูตรการศึกษา โดยกําหนดใหใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 และ 2551 ทําให
ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู
เปาหมายที่ตั้งไว อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษายังไดผานการพัฒนาใหเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง                        
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ คํานึง  ผุดผอง (2547, หนา 88-89) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก พบวาระดับภาวะผูนํา
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การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่
พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออกโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปรีชา ทัศนละไม (2549, บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3  ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 โดยภาพรวม มีแบบภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน อภิปรายผลได ดังนี้ 
 1.1  ดานการพัฒนาวิสัยทัศนพบวา โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหาร 
สวนใหญมีการกําหนดเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมกําหนด
ภาพรวมสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต และเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกําหนด
ภาพแหงความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ (Bennis & Nanus, 1985 อางถึงใน เศาวนิต  เศาณานนท, 2542, หนา119-
121) ที่กลาววา ผูนําตองมีวิสัยทัศนที่ดีสําหรับองคการของเขาในอนาคต แมวามันจะดูเปนความฝน
แตอยางไรก็ตามตองใหเห็นงานที่จะทําอยางชัดเจนและตองเปนผูรวบรวมพลังของสมาชิก ใหทุม
แรงกายแรงใจทําใหความฝนนั้นเปนจริงใหไดโดยที่ผูนําจะตองมีความสนใจวาอะไรกําลังจะเกิดข้ึน 
จะตองตัดสินใจวาอะไรจะเปนส่ิงสําคัญสําหรับองคการในอนาคต จะตองกําหนดทิศทาง และแนวทาง
ในการดําเนินงานของทุกคนในองคการซึ่งที่กลาวมานี้ถือวาเปนหลักสําคัญพื้นฐาน ที่ถูกยอมรับวาเปน
ผูนํา ไมวาผูนํานั้นจะเปนไวทยากร (Conduction) ผูบัญชาการเหลาทัพ (Army Generals) ผูฝกสอน
ฟุตบอล (Football Coach) หรือผูบริหารโรงเรียน ฯลฯ สําหรับภารกิจที่สําคัญที่ควรมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
และเปนรูปธรรมสนับสนุน คือ การสรางแรงดลใจผูปฏิบัติงาน โดยทําใหรูวางานของเขามีความหมาย 

1.2  ตอองคการ หรือการเปล่ียนแปลงและภารกิจ ที่วิสัยทัศนและจะตองเปนตัวชี้แนวทาง 
ของการตัดสินใจตางๆ ดานงบประมาณ บุคลากร ความคิดริเร่ิม และความเกี่ยวของของบุคลากรใน
ทุกระดับ ส่ิงที่เปนปญหาก็คือ ทําอยางไรผูนําจึงจะไดมาซึ่งวิสัยทัศน หรือมีวิสัยทัศนที่ดี สนองตอ
ความตองการดังกลาวไดโดยไมคลุมเครือ หรือไมชัดเจนดังที่พบเห็น และโดยขอเท็จจริงแลว ผูนําขาด
ผูสนับสนุนวิสัยทัศน ผูนําตองสรางเครือขายทั้งเปนทางการและไมเปนทางการทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน สนใจรับฟงความเห็นของทุกฝาย โดยเฉพาะผูมีมุมมองตางๆ วิสัยทัศนนั้นควรไดมีการ
คัดเลือกจากที่เสนอหรือคิดหลายมุมมอง ผูนําที่ดีที่เกงตองสามารถทําใหวิสัยทัศนเปนที่เขาใจงายและ
มีเหตุผลที่ทุกฝายจะเห็นชอบรวมกัน และที่สําคัญตองสามารถใหทุกอยางยอมรับวาเปนเร่ืองที่เปนจริง
ได และสามารถทําใหเกิดข้ึนสําเร็จตามเปาหมาย วิสัยทัศนที่ดีมีประสิทธิภาพตอง “เหมาะกับองคการ 
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ถูกกับเวลาและเหมาะสมกับผูปฏิบัติงานในองคการนั้น” ความสามารถในการวินิจฉัยและวิเคราะห
เปนส่ิงสําคัญและจําเปนเชนกัน  

สําหรับการพัฒนาวิสัยทัศนในเร่ืองการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
กําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียน และดานการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
วิสัยทัศนของโรงเรียนใหมีความสอดคลองกับสมาชิกและบริบทของโรงเรียน มีการปรับเปล่ียนให
เหมาะสมอยูเสมอ ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติต่ําที่สุดคืออยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารยังขาดการส่ือสารวิสัยทัศนใหกับผูเกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึง รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาเองอาจไมเขาใจบทบาทของตนเองอยางลึกซึ้งจึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะบริหารจัดการ
ใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทและรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคการที่สําคัญ รวมทั้ง               
การตรวจสอบวิสัยทัศนขององคการของตนเองซึ่งมีความสําคัญเชนกัน การศึกษาและวิจัยของเบนนิส 
และมานัส สอดคลองกับการศึกษาอ่ืนๆ ที่พบวาองคการที่ขาดวิสัยทัศนที่ชัดเจน จะมีประสิทธิภาพ           
ในการปฏิบัติงานลดลงโดยเฉพาะใน 2 ศตวรรษที่ผานมา ทั้งนี้ เพราะการเปล่ียนแปลงของคานิยม              
ในสังคมรอบดาน การคาภายใน การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การเพิ่มข้ึนของความ
ตองการของผูปฏิบัติงาน และแรงกดดันจากภายนอก ดังนั้นการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบ
วิสัยทัศนของโรงเรียนจึงเปนส่ิงที่ผูบริหารควรคํานึงถึงใหมากข้ึน 

1.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผูบริหารใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจ ผูบริหารแสดงใหทานเห็นถึง
ความรักและความผูกพันกับโรงเรียน และ ผูบริหารทําใหทานรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนสวน
หนึ่งของความสําเร็จของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของ Burna 
(1978), Bass(1985) และ Bass & Avolio (1990) ที่กลาววา การที่ผูนําจะประพฤติในทางที่จูงใจ             
ใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานโดยการสรางแรงบันดาลใจ การใหความหมายและทาทายในเร่ือง
งานตอผูรวมงาน ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit)ใหมีชีวิตชีวามีการแสดงออกซึ่ง
ความกระตือรือรนโดยการสรางเจตคติที่ดีในแงบวก ผูนําจะทําใหผูรวมงานสัมผัสกับภาพที่งดงาม           
ของอนาคต ผูนําจะสรางและส่ือความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทิศตัว หรือ
ความผูกพันตอเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน ผูนําจะแสดงความเชื่อม่ันและแสดงใหเห็นถึง ความ
ตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได ผูนําจะชวยใหผูรวมงานมองขามผลประโยชนของ
ตนเอง เพื่อวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ และชวยใหผูรวมงานพัฒนาความผูกพันของตนเองตอ
เปาหมายระยะยาวและบอยคร้ังพบวา การสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดข้ึน ผานการคํานึงความเปน
ปจเจกบุคคลทําใหผูรวมงานรูสึกวาตนเองมีคุณคาและกระตุนใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหา              
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ที่ตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูรวมงานจัดการกับอุปสรรคของตนเองและ
เสริมสรางความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

1.3  ดานการกระตุนทางปญญาพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก 
ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันใหรูสึกวาปญหาทุกอยางมีทางแกไขเสมอ ผูบริหารสงเสริมใหคิดหาวิธี
แกปญหาดวยตนเอง และ ผูบริหารทําใหทานตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน
ซึ่งสอดคลองกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของ Burna (1978), Bass(1985) และ Bass & 
Avolio (1990) ที่กลาววา พฤติกรรมที่ผูนํากระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนใน
หนวยงาน ทําใหผูรวมงานมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุป
ใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดส่ิงใหมและสรางสรรค โดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปน
ระบบ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคมีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปญหา
การเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวิถีทางแบบใหม รวมทั้งมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิม
ใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูรวมงานใหพยายาม
หาทางแกปญหาดวยวิธีการใหมๆกระตุนใหผูรวมงานแสดงความคิดและเหตุผล และไมวิพากษวิจารณ
แมวาความคิดนั้นจะแตกตางไปจากความคิดของผูนํา ผูนําทําใหผูรวมงานรูสึกวาปญหาที่เกิดข้ึนเปน
ส่ิงที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดีที่จะแกปญหารวมกันโดยผูนําจะสรางความเชื่อม่ันใหกับผูรวมงานวา
ปญหาทุกอยางตองสามารถแกไขไดแมบางปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวา
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือ รวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน 
ผูรวมงานจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคานิยมของตนเอง ความเชื่อและประเพณี การกระตุน
ทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานในการที่จะตระหนักเขาใจและ              
แกไขปญหาดวยตนเอง 

1.4  ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคกรพบวา โดยภาพรวม อยูใน ระดับมาก ทั้งนี ้
เนื่องมาจากบุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน
อยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะในการวางแผน
ของบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ และผูบริหารรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณ
ตางๆ ซึ่งสอดคลองกับ อุดม สิงโตทอง (2550, หนา 29) ที่กลาววาการเรียนรูของสมาชิกแตละคน              
ในองคการ ผูนําจะตองพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูใหแกสมาชิกขององคการ จากประสบการณ
ของความสําเร็จและลมเหลวที่ผานมา ผูนําตองรูถึงความจําเปนของขอมูลที่มีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา โดยเฉพาะเหตุการณที่ไมอาจคาดการณได ผูนําตองเปนผูติดตามการสนองตอบของผูตาม
และบุคลิกภายนอกตอแนวความคิดของผูนํา ตองสรางเครือขายและหาขอมูลเครือขายในการสราง
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แผนกลยุทธผูนําตองใชการทดลองเพื่อกระตุนใหเกิดการประดิษฐใหมๆ เพื่อใชในการผลิตส่ิงใหมๆ
ผูนําตองเห็นวาการผิดพลาดเปนของธรรมดา และเปนสวนหนึ่งของการทํางานทั้งตองใชประโยชนจาก
การผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงในการเรียนรูและพัฒนา ในการที่จะสงเสริมและอํานวยความสะดวก             
การเรียนรูของสมาชิกอ่ืนๆ ในองคการ ผูนําตองกระตุนผูนําในระดับตางๆ ใหมีการวางแผนงาน                 
ใน การพัฒนาลูกนองตนเอง และสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะในการ
วางแผน และการรูถึงการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมรอบตัวและทิศทางที่เปล่ียนไป 

1.5  ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลพบวา โดยภาพรวมอยูใน ระดบัมาก ทั้งนี ้
 เนื่องมาจาก ผูบริหารมีความเปนกันเองอยางเหมาะสมตามกาลเทศะ ไมถือตัว ผูบริหารอํานวย             
ความสะดวก สนับสนุน  สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง และผูบริหารเปดโอกาสให
บุคลากรในโรงเรียนไดใชความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ(Bass&Yammario,1990a; Hater&Bass,1988; aldman,Bass&Yammario,1990b  
อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543) ที่กลาวไววา ผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยงของกับบุคคลในฐานะ
เปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคลและทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนํา
จะเปนโคช (Coach) และเปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะ
เอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล ทั้งนี้เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแตละคน           
ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงข้ึน นอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตาม  
โดยการใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ การสรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน คํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการการประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวา
เขาใจและยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคลเชน บางคนไดรับกําลังใจมากกวา หรือบางคนไดรับ
อํานาจการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา หรือบางคนมีมาตรฐานที่เครงครัดกวา บางคนมีโครงสรางงาน           
ที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการส่ือสารสองทางและมีการจัดการดวยการเดินดูรอบ(Management by 
walking around) มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัว ผูนํามีสนใจในความกังวลของแตละบุคคล 
ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมีการมอบหมาย
งานเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่และ
เรียนรูส่ิงใหมๆ ที่ทาทายความสามารถผูตาม ผูนําจะดูแลผูตามวา ตองการคําแนะนํา การสนับสนุน
และการชวยใหมีการติดตามความกาวหนาในงานที่รับผิดชอบอยู โดยที่ผูตามจะตองไมมีความรูสึกวา
เขากําลังถูกตรวจสอบ 

จากผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ทั้ง 5 ดานผลการศึกษาอยูในระดับ
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มากทุกดาน แตมีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.65–3.79 ซึ่งเปนระดับที่ไมสูงนัก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงแตยังอยูในระดับที่ตองพัฒนาใหสูงข้ึนอีกเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาใหบรรลุภาพความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียนมากข้ึน 
  2.  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จําแนกตามประสบการณของครู
และขนาดโรงเรียน 
      ครูผูสอนที่มีประสบการณมาก และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยในภาพรวมไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายดานพบวา ไมแตกตางกันในทุกดาน ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจาก ครูผูสอนสวนใหญเปนผูที่มีประสบการณมากและผูบริหารมี
การพัฒนา กระตุน สงเสริม เพิ่มพูนความรู และประสบการณใหบุคลากรมีทักษะความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและเทาเทียมกัน ใหทันกับการเปล่ียนแปลงกับกระแสโลกาภิวัตน 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ขอมูล ขาวสารการเพิ่มพูนความรู และพัฒนาทักษะในรูปแบบตางๆ 
อยางตอเนื่อง และทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม และเทคโนโลยี สอดคลองกับงานวิจัยของขนิษฐา  
สิทธิจินดา (2552) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวาผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงพบวาในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานการพัฒนาวิสัยทัศน ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่อยูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการ
สรางแรงบันดาลใจพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการกระตุนทางปญญา
พบวา ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาด
มัธยมศึกษาใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ
พบวา ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา



130 
 
ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการศึกษาคนควาคร้ังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ
กวาผูบริหารจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกวา ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกัน ยอมมีภารกิจและความซับซอนของงานในการปฏิบัติ 
งานแตกตางกัน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2525, หนา 46-50) กลาววา ขนาดขององคการที่แตกตางกัน
ยอมอาศัยแบบของการนําคนละอยาง องคการขนาดเล็กควรจะมีผูนําแบบหนึ่ง องคการขนาดใหญ
ควรจะตองมีผูนําอีกแบบหนึ่งเพราะขนาดขององคการมีสวนสําคัญที่จะทําใหการปฏิบัติงานภายใน
องคการนั้นๆ ประสบผลสําเร็จมากหรือนอย โรงเรียนขนาดใหญกวามีงานซับซอนกวาโรงเรียนขนาด
เล็กกวา อีกทั้งภาวะผูนํา ทักษะการบริหารเปนทักษะ Conceptual Skill คือทักษะหรือความสามารถ
ในการคิดวิเคราะหเหตุการณที่สําคัญๆ และปจจัยตาๆ ที่สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานซึ่งทักษะนี้
จําเปนมากที่สุดสําหรับผูบริหารในระดับสูงผูบริหาร ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดใหญกวาจึงมี
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกวา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประมวล อินทรศรี (2537) ที่
ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 จําแนก
ตามขนาดโรงเรียนพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับครู–อาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบ
ภาวะผูนําแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
ขอเสนอแนะ  

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
                    การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ผูศึกษามีขอเสนอแนะ ดังนี ้   
      1.1  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ดานการพัฒนาวิสัยทัศนของผูบริหาร ขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําที่สุดคือ การที่ผูบริหารไมเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคตและการแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวิสัยทัศนของโรงเรียนใหมีความสอดคลองกับสมาชิกและ
บริบทของโรงเรียนและมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมอยูเสมอ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรถายทอด
วิสัยทัศนใหผูเกี่ยวของไดรับทราบอยางชัดเจนและทั่วถึงรวมทั้งมีการตรวจสอบวิสัยทัศนอยาง
สมํ่าเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือกันในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหบรรลุผลตามเปาหมายที่
วางไว   

     1.2  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
ดานการสรางแรงบันดาลใจขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารไมมีทักษะในการพูดจูงใจ โนมนาว
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ใหครูเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรฝกฝน
ตนเองใหเปนผูมีทักษะดังกลาวเพื่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายที่
วางไว เพราะการพูดเปนทั้งศาสตรและศิลป ที่ผูบริหารทุกคนตองศึกษา และฝกฝนอยางสมํ่าเสมอ  

     1.3  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ดานการกระตุนทางปญญา ขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหาร ไมรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแม
จะแตกตางจากความคิดเห็นของตนเอง ดังนั้น ผูบริหารควรพัฒนาตนเองในการเปดกวางยอมรับฟง
ความคิดเห็นของบุคลากรอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญ
และเปนสวนหนึ่งขององคการและยอมทุมเทแรงใจแรงกายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
และพัฒนาองคการใหดียิ่งข้ึน   
                1.4  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล ขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําสุดคือ ผูบริหารไมมีมอบหมาย
งานที่มีความทาทายเปนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรเปนพี่เล้ียง 
เสนอแนะ ใหคําแนะนํา และสงเสริมพัฒนาครูใหพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยผูบริหารจะตองมีความ
เขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล การเอาใจเขามาใสใจเรามีความสามารถในการติดตอส่ือสาร
ระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี และตองรูจักมอบหมายงานที่มีมีความทาทายใหกับ
บุคลากรในโรงเรียนบางเพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองของบุคลากรใหมีทักษะและความรูความสามรถ
มากข้ึน 
   1.5  จากผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารจําแนก 
ตามขนาดโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญกวาจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กกวา ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอาจศึกษางานจากผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญกวาโรงเรียนของตนเองเพื่อนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตนเองได 
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญกวาควรใหคําแนะนํากับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กกวาอยางเปน
กัลยาณมิตรเพื่อรวมกันสรางความเขมแข็งใหกับการศึกษาของไทย 
 
 
 
 
 
 



132 
 

2.  ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป    
        2.1  ควรมีนําเสนอรูปแบบการใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที ่

ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ในระดับจังหวัดหรือระดับภาค  
       2.2  ควรมีการวิจัย เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา                  

ในสถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองในระดับดีมากทุกมาตรฐาน ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
                   2.3  ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวาง คุณภาพของการศึกษากับพฤตกิรรมภาวะ 
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

     2.4  ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 


