
 
 

 
บทท่ี 5 

 
บทสรุป  

 
 การศึกษาคนควานี้มีความมุงหมายเพื่อ ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ          
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา               
เขต 39 ผูศึกษา และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จําแนกตามประสบการณ
ของครูและขนาดโรงเรียน   
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ ไดแกครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก เขต 39 รวมทั้งส้ิน 39 โรงเรียน มีครูผูสอน
ทั้งส้ิน จํานวน 1,636 คน โดยจําแนกเปนครูผูสอนจากโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 446 คน              
จากโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 262 คน จากโรงเรียนขนาดกกลาง จํานวน 444 คน และครูผูสอนจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 484 คน 
       กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ซึ่งไดมาจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) จํานวน 313 คน โดยเทียบจํานวนจากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา 81)  
  
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคร้ังนี้คือ แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
และพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 แบงออกเปน 2 ตอนคือ 
 ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเปน
แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม
เปนคําถามเกี่ยวกับประสบการณในการทํางานและขนาดโรงเรียน 
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 ตอนที่  2  เปนแบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารมีลักษณะ
เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามดานพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน โดยมีเนื้อหามุงศึกษาลักษณะพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
5 ดานไดแก ดานการพัฒนาวิสัยทัศน (Developing Vision) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration 
Motivation) ดานการกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) ดานการสนับสนุนการเรียนรูของ
องคการ (Facilitating Organizational Learning) และดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละ
บุคคล (Individualized consideration) 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูศึกษาดําเนินการดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 2.  ผูศึกษาทําบันทึกขอความขอความอนุเคราะหแนบไปพรอมกับหนังสือแนะนําตัว             
จากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผูบริหารโรงเรียน เพื่อมอบหมายใหครูในแตละโรงเรียนดําเนินการตอบ
แบบสอบถาม 
 3.  ขอความอนุเคราะหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามกลับคืนที่ โรงเรียนวัง
พิกุลวิทยศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 หากมีขอขัดของผูศึกษาจะใชวิธีการ
โทรศัพทติดตอโดยตรง และฝากเพื่อนครูในแตละโรงเรียนชวยเก็บรวบรวมให ในบางโรงเรียนที่สงคืน
ลาชา ผูศึกษาใชวิธีไปติดตอขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 4.  นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณดําเนินการวิเคราะหขอมูล 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลมีดังนี ้
1.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบสอบถามวิเคราะห
ดวยการหาคารอยละ (Percentage) 
2.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง                 

ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา             
เขต 39 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉล่ีย (Means)และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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3.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูสอนตอพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา           
เขต 39 จําแนกตามประสบการณ ทดสอบนัยสําคัญของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ โดยใชสถิต ิ                  
การทดสอบคาท ี(t-test statistic) ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิต ิ.05 
 4.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
จําแนกตามขนาดโรงเรียนใชสถิติ F- test  
 
สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 สรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
  1. พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยพฤติกรรมดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลมีคาเฉล่ีย สูงที่สุดอยูในระดับมาก 
รองลงมาคือ พฤติกรรมการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ และดานทีผู่บริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนํา                             
การเปล่ียนแปลงต่ําที่สุดคือ ดานการพัฒนาวิสัยทัศน การสรางแรงบันดาลใจและดานการกระตุน  
ทางปญญา ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับมากเทากันทั้งสามดาน 

   1.1  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการพัฒนาวิสัยทัศนในภาพรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมายความสําเร็จ
ในอนาคตของโรงเรียนสูงที่สุด ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมาคือพฤติกรรมการเปดโอกาสใหครูมีสวน
รวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และพฤติกรรม               
การเปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต             
กับพฤติกรรมการส่ือสารใหครูผูสอนและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของ
โรงเรียน ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  

  1.2  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต39 มีพฤติกรรมภาวะผูนํา  
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การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับมาก ในทุกรายการ โดยมีพฤติกรรมการให
ความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจ สูงสุดอยูในระดับมาก รองลงมาคือ
พฤติกรรมการแสดงใหครูเห็นถึงความรักและความผูกพันกับโรงเรียน มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  
และพฤติกรรมที่ทําใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จของโรงเรียนซึ่ง
มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก  

 1.3  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการกระตุนทางปญญาในภาพ
รวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการกระตุนทางปญญา อยูในระดับมากทุกรายการ โดยมีพฤติกรรมการสรางความเชื่อม่ันใหครู
รูสึกวาปญหาทุกอยางมีทางแกไขเสมอ สูงที่สุด โดยผูบริหารมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก รองลงมาคือ
พฤติกรรมการสงเสริมใหครูคิดหาวิธีแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งอยูในระดับมากเชนกัน และพฤติกรรม
การทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน มีพฤติกรรมอยูในระดับ มาก   

 1.4  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการสนับสนุนขององคกร               
ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหาร มีพฤติกรรมภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนขององคกร อยูในระดับมาก ทุกรายการ โดยมีพฤติกรรมการให
บุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหม ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ 
สูงที่สุด อยูในระดับมาก รองลงมาคือ พฤติกรรมสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ทักษะในการวางแผนของบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก และพฤติกรรม               
การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณตางๆ ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับ มาก  

 1.5  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการคํานึงถึงความแตกตางของ
แตละบุคคล ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล อยูในระดับมาก ทุกรายการ                
โดยมีพฤติกรรม ผูบริหารมีความเปนกันเองกับครูอยางเหมาะสมตามกาลเทศะไมถือตัว สูงที่สุดโดยมี
พฤติกรรมอยูในระดับมาก รองลงมาคือ พฤติกรรมการอํานวยความสะดวก สนับสนุน สงเสริมให
บุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง มีพฤติกรรมอยูในระดับ และพฤติกรรมการเปดโอกาสใหบคุลากร
ในโรงเรียนไดใชความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ซึ่งมีพฤติกรรมอยู               
ในระดับมาก  
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2.  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 39 ในภาพรวมและรายดาน 
จําแนกตามประสบการณของครู และขนาดโรงเรียน พบวา  

     2.1  พฤติกรรมภาวะพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จําแนกตาม
ประสบการณของครูผูสอนที่มีประสบการณมาก และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยในภาพรวม              
ไมแตกตางกัน และรายดานพบวาไมแตกตางกันในทุกดาน 
          2.2  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  
พบวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือเปรียบเทียบรายคูพบวา ผูบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงแตกตางกันในดานตอไปนี้คือ 1) ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 2) ดานการสรางแรง
บันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญาและ 4) ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการโดยผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงกวาผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
         2.3  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ในดานการพัฒนาวิสัยทศันของผูบริหารใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกัน มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการพัฒนาวิสัยทัศนในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูแลวพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดแตกตางกันมีพฤติกรรม
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การ
ส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 2) การเปดโอกาสให
ครูมีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต 3) การส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจ
ถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 4) การแจงทิศทางหรือแนวทางในการปฏิบัติงานให
บรรลุถึงเปาหมายในอนาคตของโรงเรียนเปนอยางดี 5) การใชแผนกลยุทธเปนเคร่ืองมือสําคัญชวยใน                
การบริหารงาน 6) การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวิสัยทัศนของโรงเรียน ใหมีความ
สอดคลองกับสมาชิกและบริบทของโรงเรียน และมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมอยูเสมอในการ
บริหารงาน 7) การเผยแพรวิสัยทัศนใหทุกคนในองคการมองไปในทิศทางเดียวกัน 8) การกําหนดภาพ
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ความสําเร็จในอนาคตเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ
พิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการพัฒนาวิสัยทัศนสูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาด
ใหญ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมีเพียงพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเร่ืองการ
ส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียนเทานั้นที่ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางมีสูงกวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 

     2.4  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการสรางแรงบันดาลใจของผูบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนํา             
การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนํา               
การเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                   
ในเร่ืองตอไปนี้ 1) มีทักษะในการพูดจูงใจโนมนาวใหครูเสียสละ และอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อให
บรรลุเปาหมาย  2) การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานแกครูทุกคน 3) การกระตุนใหครูผูสอน
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 4) การทําใหครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง                    
5) การใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจ โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง มีเพียงพฤติกรรมในเร่ือง การใหความสําคัญกับการมี
จิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจเทานั้น ที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมนาดเล็กมีสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมขนาดใหญ 
    2.5  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการกระตุนทางปญญาของผูบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลกที่อยูในโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาในภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มี
ขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเร่ืองตอไปนี้คือ 1) การทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่
เกิดข้ึนในโรงเรียน 2) การแนะนําวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงานและแกปญหาในการทํางาน 3) การใช
เหตุผลและหลักฐานเปนขอมูลในการระบุปญหามากกวาการใชความคิดของตนเองแตเพียงอยางเดียว 
4) การรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแมจะแตกตางจากความคิดเห็นของผูบริหาร โดยผูบริหารโรงเรียน
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มัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาสูง
กวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง มีเพียงพฤติกรรมเร่ืองการทําใหครู
ตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน และพฤติกรรมเร่ืองการใชเหตุผลและหลักฐาน
เปนขอมูลในการระบุปญหามากกวาการใชความคิด ของตนเองแตเพียงอยางเดียวเทานั้น ที่ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
       2.6  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการของ 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา              
เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเรียนรูขององคกรในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ               
ที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05               
ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การนําขอมูลสารสนเทศดานความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงานมาเปน
พื้นฐานในการสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน 2) การรูเทาทันในการเปล่ียนแปลงของขอมูล
และสถานการณตางๆ 3) การสรางเครือขายกับหนวยงานภายนอก และการหาขอมูลเครือขายที่เปน
ประโยชนตอการสรางแผนกลยุทธในการบริหารงาน 4) การกระตุนใหครูคิดคน ประดิษฐ ส่ิงใหมๆ 
เทคนิควิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 5) การกระตุนใหหัวหนางานวางแผนในการพัฒนาบุคลากรใน
ฝายงานของตนเองเพื่อประสิทธิภาพของงานที่สูงข้ึน 6) ความสามารถคาดการณและวางแผนพัฒนา
โรงเรียนใหรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 7) การเอาใจใสครูและบุคลากร 
เขาใจความตองการในการสัมฤทธิ์ผลและเติบโตในหนาที่การงาน 8) ดานการเปดโอกาสใหครูเรียนรู
ดวยวิธีการตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองในงาน 9) ดานการเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสใน
การเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญพิเศษ ผูบริหารจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูของ
องคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง รวมทั้งผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลางมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูของ
องคการ สูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง มีสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญคือ1) ดาน
การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณตางๆ พฤติกรรมเร่ืองตอไปนี้ คือ 2) ดานการ
กระตุนใหครูคิดคน หรือประดิษฐ ส่ิงใหมๆ เทคนิควิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 3) ดานการกระตุน
ใหหัวหนางานมีการวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในฝายงานของตนเองเพื่อใหมีระดับประสิทธิภาพ
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ของงานที่สูงข้ึนและ4) ดานความสามารถในการคาดการณและวางแผนในการพัฒนาโรงเรียนให
รองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ   
  2.7  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลไมแตกตางกัน 
 
อภิปรายผล 

การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              
ในจังหวัดพิษณุโลก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก
ทุกดาน โดยพฤติกรรมการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลสูงที่สุดอยูในระดับมาก รองลงมาคือ 
พฤติกรรมการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ ซึ่งจะไดอภิปรายผลเปนรายดาน ดังนี้  
  1.  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 พบวาในภาพรวม อยูในระดับมาก                
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก ทุก
ดาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะแนวทางการบริหารและจัดการศึกษาในปจจุบัน นําไปสูการปฏิรูประบบ
บริหารจัดการจากแบบเดิมที่เนนการรวมอํานาจไวที่สวนกลางไดเปล่ียนไปสูการบริหารแบบกระจาย
อํานาจโดยเฉพาะมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแกไข (เพิ่มเติม) 
พ.ศ. 2545 ไดมีการกําหนดสาระสําคัญใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้ง
ดานงานวิชาการ งานงบประมาณ การบริหารงานบุคลากร และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงเพื่อใหการศึกษาสรางคนและสรางความรูสู
สังคมคุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพและประสิทธิภาพตอไป และอาจเนื่องมาจาก การปรับเปล่ียน
หลักสูตรการศึกษา โดยกําหนดใหใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 และ 2551 ทําให
ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อพัฒนาสถานศึกษาไปสู
เปาหมายที่ตั้งไว อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษายังไดผานการพัฒนาใหเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง                        
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ คํานึง  ผุดผอง (2547, หนา 88-89) ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารกับองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก พบวาระดับภาวะผูนํา
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การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่
พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออกโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากและสอดคลองกับงานวิจัยของ 
ปรีชา ทัศนละไม (2549, บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
และประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3  ผลการวิจัยพบวา 
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 1-3 โดยภาพรวม มีแบบภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน อภิปรายผลได ดังนี้ 
 1.1  ดานการพัฒนาวิสัยทัศนพบวา โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากผูบริหาร 
สวนใหญมีการกําหนดเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน เปดโอกาสใหครูมีสวนรวมกําหนด
ภาพรวมสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต และเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกําหนด
ภาพแหงความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกลซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ (Bennis & Nanus, 1985 อางถึงใน เศาวนิต  เศาณานนท, 2542, หนา119-
121) ที่กลาววา ผูนําตองมีวิสัยทัศนที่ดีสําหรับองคการของเขาในอนาคต แมวามันจะดูเปนความฝน
แตอยางไรก็ตามตองใหเห็นงานที่จะทําอยางชัดเจนและตองเปนผูรวบรวมพลังของสมาชิก ใหทุม
แรงกายแรงใจทําใหความฝนนั้นเปนจริงใหไดโดยที่ผูนําจะตองมีความสนใจวาอะไรกําลังจะเกิดข้ึน 
จะตองตัดสินใจวาอะไรจะเปนส่ิงสําคัญสําหรับองคการในอนาคต จะตองกําหนดทิศทาง และแนวทาง
ในการดําเนินงานของทุกคนในองคการซึ่งที่กลาวมานี้ถือวาเปนหลักสําคัญพื้นฐาน ที่ถูกยอมรับวาเปน
ผูนํา ไมวาผูนํานั้นจะเปนไวทยากร (Conduction) ผูบัญชาการเหลาทัพ (Army Generals) ผูฝกสอน
ฟุตบอล (Football Coach) หรือผูบริหารโรงเรียน ฯลฯ สําหรับภารกิจที่สําคัญที่ควรมีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 
และเปนรูปธรรมสนับสนุน คือ การสรางแรงดลใจผูปฏิบัติงาน โดยทําใหรูวางานของเขามีความหมาย 

1.2  ตอองคการ หรือการเปล่ียนแปลงและภารกิจ ที่วิสัยทัศนและจะตองเปนตัวชี้แนวทาง 
ของการตัดสินใจตางๆ ดานงบประมาณ บุคลากร ความคิดริเร่ิม และความเกี่ยวของของบุคลากรใน
ทุกระดับ ส่ิงที่เปนปญหาก็คือ ทําอยางไรผูนําจึงจะไดมาซึ่งวิสัยทัศน หรือมีวิสัยทัศนที่ดี สนองตอ
ความตองการดังกลาวไดโดยไมคลุมเครือ หรือไมชัดเจนดังที่พบเห็น และโดยขอเท็จจริงแลว ผูนําขาด
ผูสนับสนุนวิสัยทัศน ผูนําตองสรางเครือขายทั้งเปนทางการและไมเปนทางการทั้งภายในและภายนอก
หนวยงาน สนใจรับฟงความเห็นของทุกฝาย โดยเฉพาะผูมีมุมมองตางๆ วิสัยทัศนนั้นควรไดมีการ
คัดเลือกจากที่เสนอหรือคิดหลายมุมมอง ผูนําที่ดีที่เกงตองสามารถทําใหวิสัยทัศนเปนที่เขาใจงายและ
มีเหตุผลที่ทุกฝายจะเห็นชอบรวมกัน และที่สําคัญตองสามารถใหทุกอยางยอมรับวาเปนเร่ืองที่เปนจริง
ได และสามารถทําใหเกิดข้ึนสําเร็จตามเปาหมาย วิสัยทัศนที่ดีมีประสิทธิภาพตอง “เหมาะกับองคการ 
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ถูกกับเวลาและเหมาะสมกับผูปฏิบัติงานในองคการนั้น” ความสามารถในการวินิจฉัยและวิเคราะห
เปนส่ิงสําคัญและจําเปนเชนกัน  

สําหรับการพัฒนาวิสัยทัศนในเร่ืองการเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
กําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียน และดานการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบ
วิสัยทัศนของโรงเรียนใหมีความสอดคลองกับสมาชิกและบริบทของโรงเรียน มีการปรับเปล่ียนให
เหมาะสมอยูเสมอ ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติต่ําที่สุดคืออยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
ผูบริหารยังขาดการส่ือสารวิสัยทัศนใหกับผูเกี่ยวของไดรับทราบอยางทั่วถึง รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษาเองอาจไมเขาใจบทบาทของตนเองอยางลึกซึ้งจึงเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะบริหารจัดการ
ใหคณะกรรมการสถานศึกษาเขาใจบทบาทและรูสึกวาเปนสวนหนึ่งขององคการที่สําคัญ รวมทั้ง               
การตรวจสอบวิสัยทัศนขององคการของตนเองซึ่งมีความสําคัญเชนกัน การศึกษาและวิจัยของเบนนิส 
และมานัส สอดคลองกับการศึกษาอ่ืนๆ ที่พบวาองคการที่ขาดวิสัยทัศนที่ชัดเจน จะมีประสิทธิภาพ           
ในการปฏิบัติงานลดลงโดยเฉพาะใน 2 ศตวรรษที่ผานมา ทั้งนี้ เพราะการเปล่ียนแปลงของคานิยม              
ในสังคมรอบดาน การคาภายใน การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การเพิ่มข้ึนของความ
ตองการของผูปฏิบัติงาน และแรงกดดันจากภายนอก ดังนั้นการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบ
วิสัยทัศนของโรงเรียนจึงเปนส่ิงที่ผูบริหารควรคํานึงถึงใหมากข้ึน 

1.2  ดานการสรางแรงบันดาลใจพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ผูบริหารใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจ ผูบริหารแสดงใหทานเห็นถึง
ความรักและความผูกพันกับโรงเรียน และ ผูบริหารทําใหทานรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปนสวน
หนึ่งของความสําเร็จของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของ Burna 
(1978), Bass(1985) และ Bass & Avolio (1990) ที่กลาววา การที่ผูนําจะประพฤติในทางที่จูงใจ             
ใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูรวมงานโดยการสรางแรงบันดาลใจ การใหความหมายและทาทายในเร่ือง
งานตอผูรวมงาน ผูนําจะกระตุนจิตวิญญาณของทีม (Team Spirit)ใหมีชีวิตชีวามีการแสดงออกซึ่ง
ความกระตือรือรนโดยการสรางเจตคติที่ดีในแงบวก ผูนําจะทําใหผูรวมงานสัมผัสกับภาพที่งดงาม           
ของอนาคต ผูนําจะสรางและส่ือความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน ผูนําจะแสดงการอุทิศตัว หรือ
ความผูกพันตอเปาหมายและวิสัยทัศนรวมกัน ผูนําจะแสดงความเชื่อม่ันและแสดงใหเห็นถึง ความ
ตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได ผูนําจะชวยใหผูรวมงานมองขามผลประโยชนของ
ตนเอง เพื่อวิสัยทัศนและภารกิจขององคการ และชวยใหผูรวมงานพัฒนาความผูกพันของตนเองตอ
เปาหมายระยะยาวและบอยคร้ังพบวา การสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดข้ึน ผานการคํานึงความเปน
ปจเจกบุคคลทําใหผูรวมงานรูสึกวาตนเองมีคุณคาและกระตุนใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหา              
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ที่ตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูรวมงานจัดการกับอุปสรรคของตนเองและ
เสริมสรางความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

1.3  ดานการกระตุนทางปญญาพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจาก 
ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันใหรูสึกวาปญหาทุกอยางมีทางแกไขเสมอ ผูบริหารสงเสริมใหคิดหาวิธี
แกปญหาดวยตนเอง และ ผูบริหารทําใหทานตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน
ซึ่งสอดคลองกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามทฤษฎีของ Burna (1978), Bass(1985) และ Bass & 
Avolio (1990) ที่กลาววา พฤติกรรมที่ผูนํากระตุนใหผูรวมงานตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนใน
หนวยงาน ทําใหผูรวมงานมีความตองการหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน เพื่อหาขอสรุป
ใหมที่ดีกวาเดิม เพื่อทําใหเกิดส่ิงใหมและสรางสรรค โดยผูนํามีการคิดและการแกปญหาอยางเปน
ระบบ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคมีการตั้งสมมติฐาน การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปญหา
การเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวิถีทางแบบใหม รวมทั้งมีการจูงใจและสนับสนุนความคิดริเร่ิม
ใหมๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา มีการใหกําลังใจผูรวมงานใหพยายาม
หาทางแกปญหาดวยวิธีการใหมๆกระตุนใหผูรวมงานแสดงความคิดและเหตุผล และไมวิพากษวิจารณ
แมวาความคิดนั้นจะแตกตางไปจากความคิดของผูนํา ผูนําทําใหผูรวมงานรูสึกวาปญหาที่เกิดข้ึนเปน
ส่ิงที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดีที่จะแกปญหารวมกันโดยผูนําจะสรางความเชื่อม่ันใหกับผูรวมงานวา
ปญหาทุกอยางตองสามารถแกไขไดแมบางปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูนําจะพิสูจนใหเห็นวา
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือ รวมใจในการแกปญหาของผูรวมงานทุกคน 
ผูรวมงานจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคานิยมของตนเอง ความเชื่อและประเพณี การกระตุน
ทางปญญาเปนสวนที่สําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานในการที่จะตระหนักเขาใจและ              
แกไขปญหาดวยตนเอง 

1.4  ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคกรพบวา โดยภาพรวม อยูใน ระดับมาก ทั้งนี ้
เนื่องมาจากบุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน
อยางสมํ่าเสมอ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะในการวางแผน
ของบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ และผูบริหารรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณ
ตางๆ ซึ่งสอดคลองกับ อุดม สิงโตทอง (2550, หนา 29) ที่กลาววาการเรียนรูของสมาชิกแตละคน              
ในองคการ ผูนําจะตองพัฒนาทักษะและเพิ่มพูนความรูใหแกสมาชิกขององคการ จากประสบการณ
ของความสําเร็จและลมเหลวที่ผานมา ผูนําตองรูถึงความจําเปนของขอมูลที่มีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลา โดยเฉพาะเหตุการณที่ไมอาจคาดการณได ผูนําตองเปนผูติดตามการสนองตอบของผูตาม
และบุคลิกภายนอกตอแนวความคิดของผูนํา ตองสรางเครือขายและหาขอมูลเครือขายในการสราง
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แผนกลยุทธผูนําตองใชการทดลองเพื่อกระตุนใหเกิดการประดิษฐใหมๆ เพื่อใชในการผลิตส่ิงใหมๆ
ผูนําตองเห็นวาการผิดพลาดเปนของธรรมดา และเปนสวนหนึ่งของการทํางานทั้งตองใชประโยชนจาก
การผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงในการเรียนรูและพัฒนา ในการที่จะสงเสริมและอํานวยความสะดวก             
การเรียนรูของสมาชิกอ่ืนๆ ในองคการ ผูนําตองกระตุนผูนําในระดับตางๆ ใหมีการวางแผนงาน                 
ใน การพัฒนาลูกนองตนเอง และสนับสนุนใหมีการจัดการประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะในการ
วางแผน และการรูถึงการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอมรอบตัวและทิศทางที่เปล่ียนไป 

1.5  ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลพบวา โดยภาพรวมอยูใน ระดบัมาก ทั้งนี ้
 เนื่องมาจาก ผูบริหารมีความเปนกันเองอยางเหมาะสมตามกาลเทศะ ไมถือตัว ผูบริหารอํานวย             
ความสะดวก สนับสนุน  สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง และผูบริหารเปดโอกาสให
บุคลากรในโรงเรียนไดใชความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถซึ่งสอดคลอง
กับแนวคิดของ(Bass&Yammario,1990a; Hater&Bass,1988; aldman,Bass&Yammario,1990b  
อางถึงใน รัตติกรณ จงวิศาล, 2543) ที่กลาวไววา ผูนําจะมีความสัมพันธเกี่ยงของกับบุคคลในฐานะ
เปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคลและทําใหผูตามรูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ ผูนํา
จะเปนโคช (Coach) และเปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคน เพื่อการพัฒนาผูตาม ผูนําจะ
เอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคล ทั้งนี้เพื่อความสัมฤทธิ์และเติบโตของแตละคน           
ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงข้ึน นอกจากนี้ผูนําจะมีการปฏิบัติตอผูตาม  
โดยการใหโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ การสรางบรรยากาศของการใหการสนับสนุน คํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการการประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวา
เขาใจและยอมรับในความแตกตางระหวางบุคคลเชน บางคนไดรับกําลังใจมากกวา หรือบางคนไดรับ
อํานาจการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา หรือบางคนมีมาตรฐานที่เครงครัดกวา บางคนมีโครงสรางงาน           
ที่มากกวา ผูนํามีการสงเสริมการส่ือสารสองทางและมีการจัดการดวยการเดินดูรอบ(Management by 
walking around) มีปฏิสัมพันธกับผูตามเปนการสวนตัว ผูนํามีสนใจในความกังวลของแตละบุคคล 
ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมีการมอบหมาย
งานเพื่อเปนเคร่ืองมือในการพัฒนาผูตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่และ
เรียนรูส่ิงใหมๆ ที่ทาทายความสามารถผูตาม ผูนําจะดูแลผูตามวา ตองการคําแนะนํา การสนับสนุน
และการชวยใหมีการติดตามความกาวหนาในงานที่รับผิดชอบอยู โดยที่ผูตามจะตองไมมีความรูสึกวา
เขากําลังถูกตรวจสอบ 

จากผลการศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ทั้ง 5 ดานผลการศึกษาอยูในระดับ
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มากทุกดาน แตมีคาเฉล่ียอยูระหวาง 3.65–3.79 ซึ่งเปนระดับที่ไมสูงนัก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหาร
มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงแตยังอยูในระดับที่ตองพัฒนาใหสูงข้ึนอีกเพื่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาใหบรรลุภาพความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียนมากข้ึน 
  2.  พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัด
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จําแนกตามประสบการณของครู
และขนาดโรงเรียน 
      ครูผูสอนที่มีประสบการณมาก และครูผูสอนที่มีประสบการณนอยในภาพรวมไมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และรายดานพบวา ไมแตกตางกันในทุกดาน ซึ่งไมเปนไป
ตามสมมุติฐาน ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจาก ครูผูสอนสวนใหญเปนผูที่มีประสบการณมากและผูบริหารมี
การพัฒนา กระตุน สงเสริม เพิ่มพูนความรู และประสบการณใหบุคลากรมีทักษะความรูความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและเทาเทียมกัน ใหทันกับการเปล่ียนแปลงกับกระแสโลกาภิวัตน 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ขอมูล ขาวสารการเพิ่มพูนความรู และพัฒนาทักษะในรูปแบบตางๆ 
อยางตอเนื่อง และทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม และเทคโนโลยี สอดคลองกับงานวิจัยของขนิษฐา  
สิทธิจินดา (2552) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี โดยภาพรวมไมแตกตางกันเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา              
ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
พบวาผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงพบวาในภาพรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานการพัฒนาวิสัยทัศน ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวา
ผูบริหารโรงเรียนที่อยูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการ
สรางแรงบันดาลใจพบวา ผูบริหารที่อยูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวาผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการกระตุนทางปญญา
พบวา ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวาผูบริหารโรงเรียนขนาด
มัธยมศึกษาใหญ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ
พบวา ผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษมีมากกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
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ขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากผลการศึกษาคนควาคร้ังนี้ โรงเรียนขนาดใหญ
กวาผูบริหารจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกวา ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากขนาดของโรงเรียนที่แตกตางกัน ยอมมีภารกิจและความซับซอนของงานในการปฏิบัติ 
งานแตกตางกัน เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2525, หนา 46-50) กลาววา ขนาดขององคการที่แตกตางกัน
ยอมอาศัยแบบของการนําคนละอยาง องคการขนาดเล็กควรจะมีผูนําแบบหนึ่ง องคการขนาดใหญ
ควรจะตองมีผูนําอีกแบบหนึ่งเพราะขนาดขององคการมีสวนสําคัญที่จะทําใหการปฏิบัติงานภายใน
องคการนั้นๆ ประสบผลสําเร็จมากหรือนอย โรงเรียนขนาดใหญกวามีงานซับซอนกวาโรงเรียนขนาด
เล็กกวา อีกทั้งภาวะผูนํา ทักษะการบริหารเปนทักษะ Conceptual Skill คือทักษะหรือความสามารถ
ในการคิดวิเคราะหเหตุการณที่สําคัญๆ และปจจัยตาๆ ที่สงผลกระทบตอผลการดําเนินงานซึ่งทักษะนี้
จําเปนมากที่สุดสําหรับผูบริหารในระดับสูงผูบริหาร ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดใหญกวาจึงมี
มากกวาผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกวา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ประมวล อินทรศรี (2537) ที่
ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 9 จําแนก
ตามขนาดโรงเรียนพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษากับครู–อาจารยมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบ
ภาวะผูนําแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
ขอเสนอแนะ  

1.  ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
                    การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ผูศึกษามีขอเสนอแนะ ดังนี ้   
      1.1  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ดานการพัฒนาวิสัยทัศนของผูบริหาร ขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําที่สุดคือ การที่ผูบริหารไมเปดโอกาสให
คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคตและการแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวิสัยทัศนของโรงเรียนใหมีความสอดคลองกับสมาชิกและ
บริบทของโรงเรียนและมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมอยูเสมอ ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรถายทอด
วิสัยทัศนใหผูเกี่ยวของไดรับทราบอยางชัดเจนและทั่วถึงรวมทั้งมีการตรวจสอบวิสัยทัศนอยาง
สมํ่าเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือกันในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาใหบรรลุผลตามเปาหมายที่
วางไว   

     1.2  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
ดานการสรางแรงบันดาลใจขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหารไมมีทักษะในการพูดจูงใจ โนมนาว
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ใหครูเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนควรฝกฝน
ตนเองใหเปนผูมีทักษะดังกลาวเพื่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายที่
วางไว เพราะการพูดเปนทั้งศาสตรและศิลป ที่ผูบริหารทุกคนตองศึกษา และฝกฝนอยางสมํ่าเสมอ  

     1.3  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ดานการกระตุนทางปญญา ขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําสุด คือผูบริหาร ไมรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแม
จะแตกตางจากความคิดเห็นของตนเอง ดังนั้น ผูบริหารควรพัฒนาตนเองในการเปดกวางยอมรับฟง
ความคิดเห็นของบุคลากรอยางเทาเทียมกัน ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญ
และเปนสวนหนึ่งขององคการและยอมทุมเทแรงใจแรงกายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
และพัฒนาองคการใหดียิ่งข้ึน   
                1.4  จากผลการศึกษาคนควาพบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร 
ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล ขอที่มีคะแนนเฉล่ียต่ําสุดคือ ผูบริหารไมมีมอบหมาย
งานที่มีความทาทายเปนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรเปนพี่เล้ียง 
เสนอแนะ ใหคําแนะนํา และสงเสริมพัฒนาครูใหพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยผูบริหารจะตองมีความ
เขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล การเอาใจเขามาใสใจเรามีความสามารถในการติดตอส่ือสาร
ระหวางบุคคลและมีเทคนิคการมอบหมายงานที่ดี และตองรูจักมอบหมายงานที่มีมีความทาทายใหกับ
บุคลากรในโรงเรียนบางเพื่อใหเกิดการพัฒนาตนเองของบุคลากรใหมีทักษะและความรูความสามรถ
มากข้ึน 
   1.5  จากผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารจําแนก 
ตามขนาดโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญกวาจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงกวา
ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กกวา ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กอาจศึกษางานจากผูบริหารโรงเรียน
ขนาดใหญกวาโรงเรียนของตนเองเพื่อนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนตนเองได 
ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญกวาควรใหคําแนะนํากับผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็กกวาอยางเปน
กัลยาณมิตรเพื่อรวมกันสรางความเขมแข็งใหกับการศึกษาของไทย 
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2.  ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป    
        2.1  ควรมีนําเสนอรูปแบบการใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที ่

ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง ในระดับจังหวัดหรือระดับภาค  
       2.2  ควรมีการวิจัย เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา                  

ในสถานศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสองในระดับดีมากทุกมาตรฐาน ในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
                   2.3  ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวาง คุณภาพของการศึกษากับพฤตกิรรมภาวะ 
ผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

     2.4  ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 


