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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
  
  การวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ผูศึกษาได
จัดลําดับการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดรับคืนและเปนแบบสอบถาม ที่มี
ความสมบูรณที่สุดจํานวนทั้งส้ิน 313 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามที่สงไปเก็บขอมูล  
โดยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม        
โดยการหาความถี ่และคารอยละ  
 ตอนที่ 2 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 โดยใช
คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) วิเคราะหเปนรายดานและโดยภาพรวม                 
 ตอนที่ 3 เสนอผลการวิเคราะหขอมูลและเปรียบเทียบภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 39              
โดยจําแนกตาม ประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน โดยการทดสอบคา t และ
การทดสอบคา F  วิเคราะหโดยภาพรวมทุกดานและเปนรายดาน เม่ือพบความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติทําการทดสอบความแตกตางรายคูโดยวิธีของ Scheffe’  
 ในการแปลความหมายคาเฉล่ีย ใชเกณฑของ บุญชม ศรีสะอาด (2545, หนา 103) ดังนี้
คาเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับ มากที่สุด
คาเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับ มาก 
คาเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับ ปานกลาง
คาเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับ นอย
คาเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับนอยที่สุด 

 
สัญลักษณและอักษรยอท่ีใชสื่อความหมายในการวิจัย 
  ผูศึกษาไดกําหนดสัญลักษณและอักษรยอในการส่ือความหมายในการวิจัย ดังนี ้
 ( X ) แทน คาเฉล่ีย 
 S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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 N แทน ขนาดกลุมตัวอยาง 
t แทน คาสถิติที่ใชเปรียบเทียบจากการแจกแจงแบบ t 

 F แทน คาสถิติที่ใชพิจารณาการแจกแจงแบบ F-test 
 Sig แทน คาระดับนัยสําคัญทางสถติิทางสถิติของคา t และคา F 
 * แทน คาความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ผลการวิเคราะหขอมลู 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 
จําแนกตามประสบการณและขนาดโรงเรียน 
 
ตาราง 3   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม ประสบการณ 
    ในการทํางาน  
 

ประสบการณในการปฏิบัติงาน จํานวนคน รอยละ อันดับท่ี 
      นอยกวา 10 ป 60 19.20 2 
      ตั้งแต 10 ปข้ึนไป 253 80.80 1 

รวม 313 100  
 
 จากตาราง 3 พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการเปน
ครูผูสอนในโรงเรียนมากกวา 10 ปข้ึนไป จํานวน 253 คน คิดเปนรอยละ 80.80 และนอยกวา10 ป 
จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 19.20 
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ตาราง 4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม ขนาดโรงเรียน  
 

ขนาดของโรงเรียน จํานวนคน รอยละ อันดับท่ี 
ขนาดเล็กมีนักเรียน 1- 499 คน 71 22.68 3 
ขนาดกลางมีนักเรียน 500 – 1,499 คน 107 34.19 1 
ขนาดใหญมีนักเรียน 1,500 – 2,499 คน 50 15.97 4 
ขนาดใหญพิเศษมีนักเรียน 2,500 คนข้ึนไป 87 27.80 2 

รวม 313 100  
 
 จากตาราง 4 พบวา ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญปฏิบัติงานอยูในโรงเรียน
ขนาดกลาง มีจํานวน 107 คน คิดเปนรอยละ 34.19 รองลงมาเปนครูผูสอนที่ปฏิบัติงานอยูใน
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 27.80 และในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน  
71 คน คิดเปนรอยละ 22.68 โรงเรียนที่มีครูผูสอนปฏิบัติงานอยูนอยที่สุด คือโรงเรียนขนาดใหญมี
จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 15.97  
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 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหขอมูลพฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 39 ในภาพรวม
และรายดาน 
 
ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และอันดับ พฤติกรรม 
    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด   
    พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ในภาพรวม 
 

 
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

1. ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 3.67 .63 มาก 3 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3.67 .65 มาก 3 
3. ดานการกระตุนทางปญญา 3.67 .65 มาก 3 
4. ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ 3.70 .63 มาก 2 
5. ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 3.81 .66 มาก 1 

รวม 3.71 .60 มาก  
 
 จากตาราง 5 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ในภาพรวมอยูใน
ระดับ มาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.71 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงอยูในระดับมากทุกดาน มีคาเฉล่ีย ( X ) อยูระหวาง 3.67-3.81 โดยพฤติกรรม 
การคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สูงที่สุด อยูในระดบัมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.81 
รองลงมาคือ พฤติกรรมการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.70    
 ทั้งนี้ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 39 มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการพัฒนาวิสัยทัศน การสรางแรง
บันดาลใจและดานการกระตุนทางปญญาต่ําที่สุด อยูในระดับมากเชนกัน มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 
3.67 เทากันทั้ง 3 ดาน 
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ตาราง 6  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และอันดับ พฤติกรรม              
    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด   
    พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39                      
    ดานการพัฒนาวิสัยทัศน  
 
 

การพัฒนาวิสัยทัศน 
N = 313  

ระดับ 
 

อันดับท่ี ( X ) S.D. 
1. ผูบริหารกําหนดเปาหมายความสําเร็จในอนาคต
ของโรงเรียน 

3.81 .69 มาก 1 

2.ผูบริหารเปดโอกาสให ครู มีสวนรวมกําหนด 
ภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต 

3.79 .80 มาก 2 

3.ผูบริหารเปดโอกาสให คณะกรรมการสถานศึกษา  
มีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียน 
ในอนาคต 

3.49 .78 ปานกลาง 9 

4.ผูบริหารเปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียน                
มีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียน 
ในอนาคต 

3.76 .70 มาก 3 

5.ผูบริหารส่ือสารใหทานและผูเกี่ยวของเขาใจ 
ถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 

3.76 .70 มาก 3 

6.ผูบริหารมีการแจงทิศทางในการปฏิบัติงานให
บรรลุถึงเปาหมายในอนาคตของโรงเรียนเปนอยางด ี

3.74 0.75 มาก 4 

7.ผูบริหารใชแผนกลยุทธเปนเคร่ืองมือ 
ในการบริหารงาน. 

3.69 .78 มาก 5 

8. ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล              
เพื่อตรวจสอบวิสัยทัศนของโรงเรียน ใหมี 
ความสอดคลองกับสมาชิกและบริบทของโรงเรียน 
และมีการปรับเปล่ียนใหเหมาะสมอยูเสมอ 

3.50 .79 ปานกลาง 8 

9. ผูบริหารเผยแพรวิสัยทัศนใหทุกคนในองคการ
มองไปในทิศทางเดียวกัน 

3.65 .85 มาก 6 
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ตาราง 6 (ตอ) 
 

 
การพัฒนาวิสัยทัศน 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

10. การกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคต
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

3.62 .77 มาก 7 

รวม 3.67 .63 มาก  
 
 จากตาราง 6 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการพัฒนา
วิสัยทัศน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.67 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา
ผูบริหารมีพฤติกรรมการกําหนดเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียนสูงที่สุด ซึ่งอยูในระดับ
มาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.81 รองลงมาคือพฤติกรรมการเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมกําหนด
ภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย เทากับ 3.79 และ
พฤติกรรมการเปดโอกาสใหผูปกครองและนักเรียนมีสวนรวมกําหนดภาพความสําเร็จของโรงเรียน
ในอนาคต กับพฤติกรรมการส่ือสารใหทานและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคต
ของโรงเรียน ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.76 เทากัน             
 ทั้งนี้ผูบริหารมีพฤติกรรมการเปดโอกาสให คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมกําหนด
ภาพความสําเร็จของโรงเรียนในอนาคต ต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ มีการแสดงพฤติกรรมในระดับ 
ปานกลาง มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.49  
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ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และอันดับ พฤติกรรม             
    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
    พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39   
    ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
 

 
ดานการสรางแรงบันดาลใจ 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

1. ผูบริหารมีทักษะในการพูดจูงใจโนมนาวใหครู
เสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมาย 

3.51 .85 มาก 8 

2.ผูบริหารสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
แกครูทุกคน 

3.63 .86 มาก 7 

3.ผูบริหารกระตุนใหทานตระหนักถึงการปฏิบัติงาน               
ใหบรรลุเปาหมาย 

3.69 .78 มาก 6 

4.ผูบริหารทําใหทาน เกิดความภาคภูมิใจในผลงาน             
ของตนเอง 

3.71 .78 มาก 5 

5.ผูบริหารใหกําลังใจผูรวมงานเพื่อ เปนการกระตุน
จิตวิญญาณของทีม 

3.72 .81 มาก 4 

6.ผูบริหารใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกัน                
ในการปฏิบัติภารกิจ 

3.75 .85 มาก 1 

7.ผูบริหารแสดงใหทานเห็นถึงความรักและความ
ผูกพันกับโรงเรียน 

3.73 .82 มาก 2 

8.ผูบริหารทําใหทานรูสึกวาตนเองมีความสําคัญ                 
และเปนสวนหนึ่งของความสําเร็จของโรงเรียน 

3.72 .81 มาก 3 

รวม 3.67 .65 มาก  
 
 จากตาราง 7 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดาน               
การสรางแรงบันดาลใจในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.67 เม่ือพิจารณาเปน
รายขอพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา



95 

 

มัธยมศึกษาเขต 39 มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจอยูในระดับ
มากทุกรายการ มีคาเฉล่ีย ( X ) อยูระหวาง 3.5 - 3.75 โดยมีพฤติกรรมการใหความสําคัญกับการมี
จิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจสูงที่สุด อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.75  
รองลงมาคือพฤติกรรมการแสดงใหครูเห็นถึงความรักและความผูกพันกับโรงเรียน มีพฤติกรรมอยู
ในระดับมาก มีคาเฉล่ีย เทากับ 3.73 และพฤติกรรมที่ทําใหครูรูสึกวาตนเองมีความสําคัญและเปน
สวนหนึ่งของความสําเร็จของโรงเรียน ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับมากมีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.72 
เทากัน             
 ทั้งนี้ผูบริหารมีทักษะในการพูดจูงใจโนมนาวใหครูเสียสละและอุทิศตนในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหบรรลุเปาหมายพฤติกรรม ต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ มีการแสดงพฤติกรรมในระดับมาก   
มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.51  
 
ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และอันดับพฤติกรรม 
    ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
    พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดาน 
    การกระตุนทางปญญา 
 
 

ดานการกระตุนทางปญญา 
 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

1. ผูบริหารทําใหทานตระหนักถึงความสําคัญ              
ของปญหาที่เกิดข้ึน ในโรงเรียน 

3.72 .70 มาก 3 

2. ผูบริหารสงเสริมใหทานคิดหาวิธีแกปญหา            
ดวยตนเอง 

3.75 .72 มาก 2 

3. ผูบริหารแนะนําวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน
และแกปญหาในการทํางาน 

3.61 .79 มาก 5 

4. ผูบริหารใชเหตุผลและหลักฐานเปนขอมูล                 
ในการระบุปญหามากกวาการใชความคิด                  
ของตนเองแตเพียงอยางเดียว 

3.60 .77 มาก 6 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 
 

ดานการกระตุนทางปญญา 
 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

5. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแม                  
จะแตกตางจากความคิดเห็นของผูบริหาร 

3.56 .81 มาก 7 

6. ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันใหทานรูสึกวาปญหา
ทุกอยางมีทางแกไขเสมอ 

3.76 .85 มาก 1 

7. ผูบริหารสรางความเชื่อม่ันใหทานรูสึกวาปญหา
ทุกอยางมีทางแกไขเสมอ 

3.71 .79 มาก 4 

รวม 3.67 .65 มาก  
 
 จากตาราง 8 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการกระตุน 
ทางปญญา ในภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.67 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวาผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญา อยูในระดับมาก
ทุกรายการ มีคาเฉล่ีย ( X ) อยูระหวาง 3.56 - 3.76  โดยมีพฤติกรรมการสรางความเชื่อม่ันใหครู
รูสึกวาปญหาทุกอยางมีทางแกไขเสมอ สูงที่ที่สุด โดยมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย( X ) 
เทากับ 3.76 รองลงมาคือพฤติกรรมการสงเสริมใหครูคิดหาวิธีแกปญหาดวยตนเอง ซึ่งอยูในระดับ
มากเชนกัน มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.75 และพฤติกรรมการทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของ
ปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียน มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.72   
 ทั้งนี้ผูบริหารมีทักษะในการรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแมจะแตกตางจากความคิดเห็น
ของตนเอง ต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ มีการแสดงพฤติกรรมในระดับมากเชนกัน มีคาเฉล่ีย ( X )  
เทากับ 3.56  
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ตาราง 9  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และอันดับ       
    พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                 
    ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39   
    ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคกร 
 
 

ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคกร 
N = 313  

ระดับ 
 

อันดับท่ี ( X ) S.D. 
1. ผูบริหารนําสารสนเทศดานความสําเร็จ                   
และความลมเหลวในการปฏิบัติงานมาเปนพื้นฐาน 
ในการสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรในโรงเรียน 

3.61 .76 มาก 9 

2. ผูบริหารรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูล              
และสถานการณตางๆ 

3.80 .80 มาก 3 

3. ผูบริหารมีการสอบถาม ติดตามกับการตอบสนอง
ของครูตอแนวความคิดของผูบริหาร 

3.60 .87 มาก 10 

4. ผูบริหารมีการสรางเครือขายกับหนวยงาน
ภายนอกและหาขอมูลเครือขายที่เปนประโยชน                 
ตอการสรางแผนกลยุทธในการบริหารงาน 

3.68 .81 มาก 8 

5.ผูบริหารกระตุนใหทานคิดคน  ประดิษฐ ส่ิงใหมๆ 
เทคนิควิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

3.70 .80 มาก 6 

6. ผูบริหารมองความผิดพลาดในการทํางาน              
ของครูและบุคลากรเปนเร่ืองธรรมดา 

3.54 .85 มาก 12 

7. ผูบริหารกระตุนใหหัวหนางานวางแผน 
ในการพัฒนาบุคลากรในฝายงานของตนเอง 
เพื่อประสิทธิภาพของงานที่สูงข้ึน 

3.76 .78 มาก 5 

8. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดการประชุม
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะในการวางแผน 
ของบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ 

3.81 .78 มาก 2 

9.ผูบริหารสามารถคาดการณและวางแผนพัฒนา
โรงเรียนใหรองรับการเปล่ียนแปลง ในอนาคต 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.68 .74 มาก 7 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 
 

การสนับสนุนการเรียนรูขององคกร 
 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

10. ผูบริหารเอาใจใสครูและบุคลากร เขาใจ 
ความตองการในการสัมฤทธิ์ผลและเติบโตในหนาที ่
การงาน 

3.58 .86 มาก 11 

11. ผูบริหารเปดโอกาสใหทานเรียนรูดวยวิธีการ
ตางๆ เพื่อพัฒนาตนเองในงาน 

3.79 .80 มาก 4 

12. บุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรู 
ส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 
อยางสมํ่าเสมอ 

3.90 .80 มาก 1 

รวม 3.70 .63 มาก  
 
 จากตาราง 9 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารในโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในจังหวัดพิษณุโลกสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการสนับสนุน 
ขององคกร ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.70 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนขององคกรอยูในระดับมาก 
ทุกรายการ มีคาเฉล่ีย ( X ) อยูระหวาง 3.54 - 3.90  โดยมีพฤติกรรมการใหบุคลากรในโรงเรียน
ไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอสูงที่สุด อยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.90 รองลงมาคือ พฤติกรรมสนับสนุนใหมีการจัดการประชุม
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะในการวางแผนของบุคลากรในโรงเรียนอยูเสมอ มีพฤติกรรมอยูใน
ระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.81 และพฤติกรรมการรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและ
สถานการณตางๆ ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับ มาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.80   
 ทั้งนี้ผูบริหารมีพฤติกรรมการมองความผิดพลาดในการทํางานของครูทานและบุคลากร
เปนเร่ืองธรรมดาต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ มีการแสดงพฤติกรรม ในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X )
เทากับ 3.54  
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ตาราง 10  แสดงคาเฉลี่ย ( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับ และอันดบั 
      พฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา                 
      ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 39  
      ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 
 
 
ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 

 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

1.ผูบริหารอํานวยความสะดวก สนับสนุน  สงเสริม
ใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง 

3.98 .74 มาก 2 

2.ผูบริหารยอมรับความเปนตัวตนของบุคลากร               
แตละคน รวมทั้งยอมรับความแตกตางอยางเขาใจ 

3.82 .77 มาก 4 

3.ผูบริหารใหความสําคัญตอบุคลากรทุกคน                  
ในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน 

3.70 .92 มาก 7 

4.ผูบริหารยินดีรับฟงขอเสนอแนะของบุคลากร  
อยางเต็มใจและมีเหตุผล 

3.78 .85 มาก 5 

5.ผูบริหารมีความเปนกันเองกับทานอยางเหมาะสม
ตามกาลเทศะ ไมถือตัว 

4.03 .82 มาก 1 

6.ผูบริหารสนใจในความวิตกกังวล หรือปญหา            
ของบุคลากรและใหคําแนะนําชวยเหลือตามสมควร 

3.69 .79 มาก 8 

7.ผูบริหารมอบหมายงานที่มีความทาทาย 
เปนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

3.68 .71 มาก 9 

8.ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดใช
ความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ 

3.93 .76 มาก 3 

9. ผูบริหารคอยดูแลบุคลากรในโรงเรียนวาตองการ 
คําแนะนํา หรือการสนับสนุนในการพัฒนางาน              
ที่ปฏิบัติอยู 

3.74 .73 มาก 6 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 
 
ดานการคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล 

 

N = 313  
ระดับ 

 
อันดับท่ี ( X ) S.D. 

10. ผูบริหารมีการติดตามความคืบหนาของงาน             
ที่มอบหมายใหบุคลากรปฏิบัติอยางใสใจ              
เพื่อคอยแนะนําชวยเหลือโดยผูปฏิบัติงานไมรูสึกวา 
ถูกตรวจสอบ                                              

3.74 .84 มาก 6 

รวม  3.81 .66 มาก  
 
 จากตาราง 10 พบวา พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการคํานึงถึง
ความแตกตางของแตละบุคคล ในภาพรวม มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 
3.81 เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการ
คํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลอยูในระดับมากทุกรายการ มีคาเฉล่ีย ( X ) อยูระหวาง 
 3.68 - 4.03 โดยมีพฤติกรรม ผูบริหารมีความเปนกันเองกับครูอยางเหมาะสมตามกาลเทศะไมถือ
ตัวสูงที่สุด มีพฤติกรรมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 4.03 รองลงมาคือพฤติกรรมดาน 
การอํานวยความสะดวก สนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเอง มีพฤติกรรมอยู
ในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.98 และพฤติกรรมการเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนได
ใชความสามารถพิเศษในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ซึ่งมีพฤติกรรมอยูในระดับมาก                 
มีคาเฉล่ีย ( X ) เทากับ 3.93  
 ทั้งนี้ ผูบริหารมีพฤติกรรมมอบหมายงานที่มีความทาทายเปนการพัฒนาบุคลากร                 
ในโรงเรียน ต่ําที่สุดเม่ือเทียบกับขออ่ืนๆ มีการแสดงพฤติกรรม ในระดับมาก มีคาเฉล่ีย ( X )                    
เทากับ 3.68  
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 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเขต 39 ในภาพรวมและรายดาน จําแนกตามประสบการณของครู และ
ขนาดโรงเรียน 
 
ตาราง 11  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
      ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
      การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ในภาพรวม จําแนกตามประสบการณของครู 
 

พฤติกรรมภาวะผูนํา 
การเปลี่ยนแปลง 

ประสบการณการทํางาน  
t 

 
Sig ประสบการณนอย 

N=60 
ประสบการณมาก 

N=253 
( X ) S.D. ( X ) S.D. 

1. ดานการพัฒนาวิสัยทัศน 3.70 .63 3.67 .64 .33 .57 
2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3.79 .56 3.65 .67 1.66 .20 
3. ดานการกระตุนทางปญญา 3.79 .56 3.65 .67 1.66 .20 
4. ดานการสนับสนุนการเรียนรู 
ขององคการ 

3.83 .63 3.67 .63 1.70 .78 

5. ดานการคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล 

3.90 .61 3.79 .67 1.27 .41 

รวม 3.80 .56 3.68 .60 1.40 .69 
 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 11 พบวา พฤติกรรมภาวะพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39
จําแนกตามประสบการณของครูผูสอนที่มีประสบการณมาก และครูผูสอนที่มีประสบการณนอย           
ในภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาไมแตกตางกันในทุกดาน 
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ตาราง 12  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
      ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
      การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ในภาพรวม จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

พฤติกรรม 
ภาวะผูนํา 

การเปล่ียนแปลง 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. 

1. ดานการพัฒนา
วิสัยทัศน 

3.63 .57 3.65 .60 3.41 .63 3.90 .67 7.08* .00 4>1,3 

2. ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ 

3.72 .58 3.60 .73 3.49 .64 3.82 .60 3.48* .02 4>3 

3. ดานการกระตุน
ทางปญญา 

3.72 .58 3.60 .73 3.48 .64 3.83 .60 3.48* .02 4>1,3 

4.ดานการ
สนับสนุน 
การเรียนรู 
ขององคการ 

3.61 .60 3.75 .68 3.49 .59 3.85 .59 4.23* .01 4>3 

5. ดานการคํานึงถึง
ความแตกตาง
ระหวางบุคคล 

3.79 .60 3.74 .75 3.83 .43 3.90 .70 .93 .43 - 

รวม 3.69 .53 3.67 .66 3.54 .54 3.86 .59 3.37* .02 4>3 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
 
 จากตาราง 12 เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมี
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05                       
เม่ือเปรียบเทียบรายคูพบวา ผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ ผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงแตกตางกันในดานตอไปนี้                   
1) ดานการพัฒนาวิสัยทัศน  2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนทางปญญา และ    
 4) ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ                          
มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญและผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง 13  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง                
     ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
     การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการพัฒนาวิสัยทัศน จําแนกตามขนาด  
     โรงเรียน 
 
 

ดานการพัฒนา
วิสัยทัศน 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

1. ผูบริหารกําหนด
เปาหมายความสําเร็จ                
ในอนาคตของ
โรงเรียน 

3.73 .62 3.86 .63 3.45 .61 4.05 .78 8.97* .00 4>1 
2>3 

2.ผูบริหารเปดโอกาส
ให ครูมีสวนรวม
กําหนดภาพ
ความสําเร็จของ
โรงเรียน ในอนาคต 

3.79 .65 3.82 .78 3.43 .99 3.97 .80 5.03* .00 2>3 
4>3 

3.ผูบริหารเปดโอกาส
ให คณะกรรมการ
สถานศึกษามีสวน
รวมกําหนดภาพ
ความสําเร็จของ
โรงเรียนในอนาคต 

3.65 .70 3.63 .82 3.59 .67 3.87 .89 2.08 .10 - 

4.ผูบริหารเปดโอกาส
ใหผูปกครองและ
นักเรียนมีสวนรวม
กําหนดภาพ
ความสําเร็จของ
โรงเรียนในอนาคต 

3.49. .62 3.41 .83 3.33 .77 3.67 .84 2.56 .06 - 

5.ผูบริหารส่ือสารให
ทานและผูเกี่ยวของ
เขาใจถึงเปาหมาย
ความสําเร็จใน
อนาคต 
ของโรงเรียน 

3.73 .62 3.86 .63 3.45 .61 4.05 .78 6.47* .00 2>3 
4>3 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

ดานการพฒันา
วิสัยทัศน 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

6.ผูบริหารมีการแจง
ทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน 
ใหบรรลุถึงเปาหมาย 
ในอนาคตของโรงเรียน
เปนอยางด ี

3.67 .71 3.81 .77 3.41 .67 3.93 .73 6.02* .00 2>3 
4>3 

 

7.ผูบริหารใช 
แผนกลยุทธเปน
เครื่องมือใน 
การบริหารงาน. 

3.59 .72 3.69 .81 3.41 .70 3.93 .77 5.61* .00 4>1 
4>3 

 

8. ผูบริหารแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ประเมินผล              
เพ่ือตรวจสอบวิสัยทัศน
ของโรงเรียน ใหมี 
ความสอดคลองกับ
สมาชิกและบริบทของ
โรงเรียน และมีการ
ปรับเปล่ียนให
เหมาะสมอยูเสมอ 

3.58 .69 3.29 .76 3.27 .67 3.78 .88 8.14* .00 4>3 
4>2 

 

9. ผูบริหารเผยแพร
วิสัยทัศนใหทุกคนใน
องคการมองไป          
ในทิศทางเดียวกัน 

3.54 .67 3.59 .83 3.45 .91 3.94 .92 5.20* .00 4>1 
4>2 
4>3 

10. การกําหนดภาพ
ความสําเร็จในอนาคต
เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3.60 .61 3.53 .79 3.30 .85 3.91 .76 7.70* 0.00 4>2 
4>3 

รวม 3.63 .57 3.65 .60 3.41 .63 3.90 .67 7.08* .00 4>1,3 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 13  เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในดานการพัฒนา
วิสัยทัศน ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมี
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการพัฒนาวิสัยทัศนในภาพรวมนั้นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวาผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน  
ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของ
โรงเรียน  2) การเปดโอกาสให ครูมีสวนรวมกําหนดภาพความแหงความสําเร็จของโรงเรียนใน
อนาคต  3) การส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมายความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียน 
 4) การแจงทิศทางในการปฏิบัติงานใหบรรลุถึงเปาหมายในอนาคตของโรงเรียนเปนอยางดี 
5) การใชแผนกลยุทธเปนเคร่ืองมือ 6) การแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลเพื่อตรวจสอบวิสัยทัศน 
ของโรงเรียน ใหมีความสอดคลองกับสมาชิกและบริบทของโรงเรียน และมีการปรับเปล่ียนให
เหมาะสมอยูเสมอในการบริหารงาน 7) การเผยแพรวิสัยทัศนใหทุกคนในองคการมองไปในทิศทาง
เดียวกัน  8) การกําหนดภาพความสําเร็จในอนาคตเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน โดยผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการพัฒนา
วิสัยทัศน สูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ  โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีเพียง
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงเร่ืองการส่ือสารใหครูและผูเกี่ยวของเขาใจถึงเปาหมาย
ความสําเร็จในอนาคตของโรงเรียนเทานั้น ที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางมีสูงกวา 
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ 
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ตาราง  14  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง                
      ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
      การศกึษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการสรางแรงบันดาลใจ จําแนกตามขนาด
      โรงเรียน 
 

ดานการสราง 
แรงบันดาลใจ 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

1. ผูบริหารมีทักษะการพูด
จูงใจโนมนาวใหครู
เสียสละและอุทิศตนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให
บรรลุเปาหมาย 

3.55 .73 3.43 .92 3.29 .84 3.69 .84 2.82* .04 - 

2. ผูบริหารสรางขวัญ 
และกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานแกครูทุกคน 

3.74 .84 3.41 .91 3.55 .89 3.82 .76 4.10* .01 4>2 

3. ผูบริหารกระตุนใหทาน
ตระหนักถึงการปฏิบัติงาน
ใหบรรลุเปาหมาย 

3.78 .67 3.60 .80 3.45 .91 3.85 .72 3.57* .01 4>3 

4. ผูบริหารทําใหครู ภูมิใจ
ในผลงานของตนเอง 

3.70 .74 3.66 .75 3.47 .92 3.90 .75 3.41* .02 4>3 

5. ผูบริหารใหกําลังใจ
ผูรวมงานเปนการกระตุน
จิตวิญญาณของทีม 

3.81 .75 3.58 .90 3.63 .81 3.83 .75 1.92 .13 - 

6. ผูบริหารใหความสําคัญ
กับการมีจิตสํานึกรวมกัน 
ในการปฏิบัติภารกิจ 

3.84 .77 3.73 .95 3.41 .64 3.87 .86 3.65* .01 1>3 
4>3 

7. ผูบริหารแสดงใหครเูห็น
ถึงความรักและความ
ผูกพันกับโรงเรียน 

3.74 .84 3.65 .83 3.65 .72 3.86 .82 1.21 .31 - 

8. ผูบริหารทําใหครรููสึกวา
ตนเองมคีวามสําคัญ                 
และเปนสวนหน่ึงของ
ความสําเร็จของโรงเรียน 

3.69 .72 3.66 .90 3.65 .78 3.86 .78 1.24 .30 - 

รวม 3.72 .58 3.60 .73 3.48 .64 3.82 .60 3.48* .02 4>3 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 14 เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสรางแรง 
บันดาลใจของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน  พบวาผูบริหารในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน               
มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดาน การสรางแรงบันดาลใจในภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่อยูในโรงเรียนที่มี
ขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การทักษะในการพูดจูงใจโนมนาวใหครูเสียสละ
และอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 2) การสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน
แกครูทุกคน 3) ผูบริหารกระตุนใหทานตระหนักถึงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 4) การทําใหครู
เกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 5) ใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติ
ภารกิจโดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ดานการสรางแรงบันดาลใจสูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง มีเพียง
พฤติกรรมเร่ืองการใหความสําคัญกับการมีจิตสํานึกรวมกันในการปฏิบัติภารกิจเทานั้น ที่ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมนาดเล็กมีสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ 
 
ตาราง 15  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง                
      ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
      การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ดานการกระตุนทางปญญาจําแนกตาม 
      ขนาดโรงเรียน 
 

 
ดานการกระตุน 

ทางปญญา 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

1. ผูบริหารทําใหทาน
ตระหนักถึงความสําคัญ
ของปญหาท่ีเกิดขึ้น  
ในโรงเรียน 

3.74 .69 3.72 .75 3.39 .67 3.90 .61 5.80* 0.00 1>3 
4>3 

2. ผูบริหารสงเสริมให
ทานคิดหาวิธีแกปญหา
ดวยตนเอง 

3.80 .60 3.72 .80 3.59 .81 3.84 .64 1.43 .23 - 
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ตาราง 15  (ตอ) 
 

ดานการกระตุน 
ทางปญญา 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

3. ผูบริหารแนะนํา
วิธีการใหมๆ ในการ
ปฏิบัตงิานและ
แกปญหา 
ในการทํางาน 

3.66 .69 3.64 .89 3.16 .59 3.77 .76 7.03* .00 1>3 
2>3 
4>3 
 

4. ผูบริหารใชเหตุผล
และหลักฐานเปน
ขอมูลในการระบุ
ปญหามากกวาการ
ใชความคิดของ
ตนเองแตเพียง 
อยางเดียว 

3.74 .63 3.42 .85 3.43 .79 3.78 .74 5.13* .00 4>2 

5. ผูบริหารรับฟง
ความคิดเห็นของครู
ถึงแมจะแตกตาง
จากความคิดเห็น
ของผูบริหาร 

3.63 .66 3.38 .86 3.49 .77 3.74 .87 3.29* .02 4>2 

6. ผูบริหารสราง
ความเช่ือมั่นใหทาน
รูสึกวาปญหามี
ทางแกไข 

3.79 .65 3.70 1.04 3.65 .78 3.87 .80 .96 .41 - 

7. ผูบริหารสราง
ความเช่ือมั่นใหทาน
รูสึกวาปญหาทุก
อยางมีทางแกไข
เสมอ 

3.66 .69 3.62 .93 3.67 .77 3.86 .72 1.63 .18 - 

รวม 3.72 .58 3.60 .73 3.48 .64 3.82 .60 3.48 .02 4>3 

 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 จากตาราง 15 เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการกระตุนทาง 
ปญญาของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พิษณุโลกในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทาง
ปญญาในภาพรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีพฤติกรรมภาวะผูนํา              
การเปล่ียนแปลงในดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05     
ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การทําใหครูผูสอนตระหนักถึงความสําคัญของปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน                         
2) การแนะนําวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงานและแกปญหาที่เกิดข้ึนในการทํางาน 3) การใชเหตุผล
และหลักฐานเปนขอมูลในการระบุปญหามากกวาการใชความคิด ของตนเองแตเพียงอยางเดียว  
4) การรับฟงความคิดเห็นของครูถึงแมจะแตกตางจากความคิดเห็นของตัวผูบริหารเอง โดยผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษจะมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทาง
ปญญาสูงกวาผูบริหารโรงเรียนขนาดใหญ และผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง  มีเพียงพฤติกรรมเร่ือง
การทําใหครูตระหนักถึงความสําคัญของปญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนและพฤติกรรมเร่ืองการใช
เหตุผลและหลักฐานเปนขอมูลในการระบุปญหามากกวาการใชความคิด ของตนเองแตเพียงอยาง
เดียวเทานั้น ที่ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ 
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ตาราง 16  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง                
     ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
     การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39  ดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคการ         
     จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
ดานการสนับสนุน 

การเรียนรู 
ขององคการ 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

1. ผูบริหารนํา
สารสนเทศดาน
ความสําเร็จ                   
และความลมเหลวใน
การปฏิบัติงานมาเปน
พ้ืนฐานในการสงเสริม
การเรียนรูของ
บุคลากรในโรงเรียน 

3.46 .73 3.64 .75 3.43 .79 3.81 .76 4.19* .01 4>1 
4>3 
 

2. ผูบริหารรูเทาทัน
การเปล่ียนแปลงของ
ขอมูลและ
สถานการณตางๆ 

3.60 .81 4.02 .72 3.40 .81 3.97 .75 10.10* .00 2>1 
4>1 
2>3 
4>3 

3. ผูบริหารมีการ
สอบถาม ติดตามกับ
การตอบสนองของครู
ตอแนวความคิดของ
ผูบริหาร 

3.54 .73 3.60 1.04 3.51 .84 3.70 .81 .70 .55 - 

4. ผูบรหิารมีการสราง
เครือขายกับ
หนวยงานภายนอก
และหาขอมูล
เครือขายท่ีเปน
ประโยชนตอการสราง
แผนกลยุทธ 
ในการบริหารงาน 

3.58 .71 3.84 .87 3.41 .70 3.75 .85 3.74* .01 2>3 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

ดานการสนับสนุน 
การเรียนรู 

ขององคการ 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

5.ผูบริหารกระตุนใหครู
คิดคน  ประดิษฐ ส่ิง
ใหมๆ เทคนิควิธีการ
ใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 

3.59. .71 3.85 .92 3.41 .73 3.79 .73 4.28* .01 2>3 

6. ผูบริหารมองความ
ผิดพลาดในการทํางาน
ของทานและบุคลากร
เปนเรื่องธรรมดา 

3.43 .79 3.54 .95 3.43 .79 3.70 .82 1.81 .15 - 

7. ผูบริหารกระตุนให
หัวหนางานวางแผนใน
การพัฒนาบุคลากรใน
ฝายงานของตนเองเพ่ือ
ประสิทธิภาพของงานท่ี
สูงขึ้น 

3.66 .67 3.87 .89 3.39 .70 3.93 .71 6.46* .00 2>3 
4>3 

8. ผูบริหารสนับสนุนให
มีการจัดการประชุม
ปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ทักษะในการวางแผน
ของบุคลากรในโรงเรียน
อยูเสมอ 

3.81 .73 3.78 .74 3.73 .78 3.89 .88 .45 .72 - 

9. ผูบริหารสามารถ
คาดการณและวางแผน
พัฒนาโรงเรียนให
รองรับการเปล่ียนแปลง
ในอนาคตไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3.61 .68 3.77 .78 3.35 .69 3.82 .71 5.24* .00 2>3 
4>3 
 

10. ผูบริหารเอาใจใสครู
และบุคลากร เขา
ใจความตองการในการ
สัมฤทธิ์ผลและเติบโต
ในหนาท่ีการงาน 

3.66 .71 3.38 .92 3.53 .84 3.58 .86 3.22* .02 4>2 
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ตาราง 16  (ตอ) 
 
ดานการสนับสนุน 

การเรียนรู 
ขององคการ 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

11. ผูบริหารเปด
โอกาสใหครเูรียนรูดวย
วิธีการตางๆ เพ่ือ
พัฒนาตนเอง 
ในงาน 

3.71 .73 3.75 .90 3.55 .71 4.03 .73 4.63* .00 4>3 

12. บุคลากรใน
โรงเรียนไดรับโอกาส
ในการเรียนรูส่ิงใหมๆ  
ท่ีเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน 
อยางสม่ําเสมอ 

3.71 .78 3.95 .87 3.78 .80 4.08 .70 3.52* .02 4>1 

รวม 3.61 .60 3.75 .68 3.49 .59 3.85 .59 4.23* .01 4>3 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 16 เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการสนับสนุน 
การเรียนรูขององคกรของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียนที่มี
ขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเรียนรูขององคกรในภาพรวม 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปนรายคูพบวา ผูบริหารโรงเรียนที่
มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการกระตุนทางปญญาแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในเร่ืองตอไปนี้ 1) การนําสารสนเทศดานความสําเร็จและความ
ลมเหลวในการปฏิบัติงานมาเปนพื้นฐานในการสงเสริมการเรียนรูของบุคลากรภายในโรงเรียน                 
2) การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูล สถานการณตางๆ 3) การสรางเครือขายกับหนวยงาน
ภายนอกและหาขอมูลเครือขายที่เปนประโยชนตอการสรางแผนกลยุทธในการบริหารงาน ใน
องคการ  4) การกระตุนใหครูคิดคน ประดิษฐ ส่ิงใหมๆ เทคนิคและวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน                
5) การกระตุนใหหัวหนางานวางแผนในการพัฒนาบุคลากรในฝายงานของตนเองเพื่อประสิทธิภาพ
ของงานที่สูงข้ึน  6) ความสามารถคาดการณและวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหรองรับการเปล่ียนแปลง
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ในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 7) การเอาใจใสครูและบุคลากร โดยเขาใจความตองการในการ
สัมฤทธิ์ผลและเติบโตในหนาที่การงาน 8) การเปดโอกาสใหครูเรียนรูดวยวิธีการตางๆ เพื่อพัฒนา
ตนเองในงาน 9) การเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนไดรับโอกาสในการเรียนรูส่ิงใหมๆ ที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ  โดยผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษจะมี
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูขององคกรสูงกวาผูบริหาร
โรงเรียนขนาดใหญและผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง รวมทั้งผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
กลางมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการเปล่ียนแปลงดานการสนับสนุนการเรียนรูของ
องคกรสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงที่
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางมีสูงกวาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญมีดังนี้             
1) การรูเทาทันการเปล่ียนแปลงของขอมูลและสถานการณตางๆ  2) การกระตุนใหครูคิดคน และ
ประดิษฐ ส่ิงใหมๆ เทคนิควิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงาน 3) การกระตุนหัวหนางานวางแผนในการ
พัฒนาบุคลากรในฝายงานของตนเองเพื่อประสิทธิภาพของงานที่สูงข้ึน และ 4) ความสามารถ
คาดการณและวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ   
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ตาราง 17  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง                
     ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
     การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39  ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  
     จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 
ดานการคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. 

1.ผูบริหารอํานวยความ
สะดวก สนับสนุน  
สงเสริมใหบุคลากร          
ในโรงเรียนไดพัฒนา
ตนเอง 

4.04 .66 3.81 .78 3.81 .70 4.20 .72 5.57* .00 4>2 
4>3 

2.ผูบริหารยอมรับความ
เปนตัวตนของบุคลากร
แตละคน รวมท้ังยอมรับ
ความแตกตางอยาง
เขาใจ 

3.85 .76 3.75 .79 3.80 .644 3.90 .82 .58 .63 - 

3.ผูบรหิารให
ความสําคัญตอบุคลากร
ทุกคนในโรงเรียนอยาง
เทาเทียมกัน 

3.79 .79 3.56 1.09 3.73 .67 3.75 .93 1.13 .34 - 

4.ผูบริหารยนิดีรับฟง
ขอเสนอแนะของ
บุคลากรอยางเต็มใจและ
มีเหตุผล 

3.88 .72 3.72 1.02 3.73 .49 3.79 .90 .54 .67 - 

5.ผูบริหารมีความเปน
กันเองกับทานอยาง
เหมาะสมตามกาลเทศะ 
ไมถือตัว 

4.01 .77 3.93 .99 4.24 .60 4.05 .76 1.64 .18 - 

6.ผูบริหารสนใจใน 
ความวิตกกังวล หรือ
ปญหาของบุคลากรและ
ใหคําแนะนําชวยเหลือ
ตามสมควร 

3.69 .67 3.60 .84 3.80 .76 3.74 .86 .83 .48 - 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 
ดานการคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล 

ขนาดของโรงเรียน  
F 
 

 
Sig 

รายคู 
ท่ีมี

ความ
ตาง 

เล็ก(1) กลาง(2) ใหญ(3) ใหญพิเศษ(4) 

( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D. ( X ) S.D 

6.ผูบริหารสนใจใน 
ความวิตกกังวล หรือ
ปญหาของบุคลากรและ
ใหคําแนะนําชวยเหลือ
ตามสมควร 

3.69 .67 3.60 .84 3.80 .76 3.74 .86 .83 .48 - 

7.ผูบริหารมอบหมายงาน
ท่ีมีความทาทายเปนการ
พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน 

3.60 .67 3.59 .72 3.76 .48 3.83 .82 2.34 .07 - 

8.ผูบริหารเปดโอกาสให
บุคลากรในโรงเรียนไดใช
ความสามารถพิเศษ            
ในการปฏิบัติงานอยางเต็ม
ความสามารถ 

3.73 .66 3.95 .84 3.88 60 4.11 .80 3.88 .01 - 

9. ผูบริหารคอยดูแล
บุคลากรในโรงเรียนวา
ตองการ คําแนะนํา หรือ
การสนับสนุนในการ
พัฒนางาน ท่ีปฏิบัติอยู 

3.66 .65 3.75 .79 3.81 .60 3.76 .81 .50 .68 - 

10. ผูบริหารติดตาม 
ความคืบหนาของงานท่ี
มอบหมายใหบุคลากร
ปฏิบัติอยางใสใจเพ่ือคอย
แนะนําชวยเหลือโดย
ผูปฏิบัติงานไมรูสึกวาถูก
ตรวจสอบ                                             

3.80 .60 3.74 .75 3.84 .43 3.90 .70 .54 .65 - 

รวม 3.79 .60 3.74 .75 3.83 .43 3.90 .70 .93 .43 - 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 17 เม่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึง
ความแตกตางระหวางบุคคลของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จําแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา ผูบริหารในโรงเรียน          
ที่มีขนาดตางกัน มีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ดานการคํานึงถึงความแตกตางระหวาง
บุคคลไมแตกตางกัน 


