
บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา               
ในจังหวัดผูศึกษาพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  โดยเก็บขอมูล
จากครูผูสอน ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39  ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  ข้ันตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 3.  เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 4.  วิธีการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 5.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 6.  การวิเคราะหขอมูล 
 7.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 8.  การแปลผลการวิเคราะหขอมูล 
 
ขั้นตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
 ผูศึกษาไดดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร  หลักการ  ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 
 2.  กําหนดขอปญหา กรอบแนวคิดและออกแบบการศึกษาคนควา เสนอตออาจารย                
ที่ปรึกษา 
 3.  กําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาคนควา 
 4.  กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 5.  สรางเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา โดยยึดวัตถุประสงคและขอบเขตดานเนื้อหา
ของการศึกษาคนควาเปนหลักและขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา 
 6.  เสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
 7.  ทดลองใชและปรับปรุงเคร่ืองมือ 
 8.  ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
 9.  วิเคราะหขอมูล 
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 10.  สรุปและรายงานผลการศึกษาคนควา 
 ซึ่งผูศึกษาไดกําหนดข้ันตอนในการศึกษารายละเอียดดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ  2  แสดงขั้นตอนดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 
 

ศึกษาเอกสาร  หลักการ  แนวคิด ทฤษฎีและรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 

กําหนดขอปญหา กรอบแนวคิดและออกแบบการศึกษาคนควา 

กําหนดวัตถุประสงคของการศึกษาคนควา 

กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 

สรางเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

เสนออาจารยที่ปรึกษาและผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

ทดลองใชและปรับปรุงเคร่ืองมือ 

ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะหขอมูล 

สรุปและรายงานผลการศึกษาคนควา 

ผูเช่ียวชาญ 
 

อาจารยที่ปรึกษา 



83 
 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.  ประชากร ที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด 
พิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 ทุกโรงเรียน จํานวน 39 โรงเรียน 
จํานวน 1,636 คน โดยจําแนกเปนครูผูสอนจากโรงเรียนขนาดใหญ พิเศษ จํานวน 446 คน   
ครูผูสอนจากโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 262 คน ครูผูสอนจาก โรงเรียนขนาดกลางจํานวน               
444 คน และครูผูสอนจากโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 484  คน 
 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดจากการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random  
Sampling) ไดกลุมตัวอยางเปนครูผูสอนจากโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 39  จํานวน 313 คน  โดยเทียบจํานวนจากตารางสําเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2543, หนา 81) จําแนกเปนครูผูสอนจากโรงเรียนขนาด
ใหญพิเศษ 85 คน  จากโรงเรียนขนาดใหญ 50 คน  จากโรงเรียนขนาดกลาง 107 คน และจาก
โรงเรียนขนาดเล็ก  71 คน  โดยการเทียบอัตราสวนตามจํานวนครูในโรงเรียนแตละขนาด ไดกลุม
ตัวอยางมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตาราง  2  แสดงจํานวนประชากร กลุมตัวอยางจําแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีขาราชการ
     ครูปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขต
     พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 
ขนาดโรงเรียน จํานวน

โรงเรียน 
จํานวนประชากร 

(ครูผูสอน) 
กลุมตัวอยาง 
(ครูผูสอน) 

โรงเรียนขนาดเล็ก 21 370 71 
โรงเรียนขนาดกลาง 12 558 107 
โรงเรียนขนาดใหญ 2 262 50 
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 4 446 85 

รวม 39 1,636 313 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและ            
พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก                
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 แบงออกเปน 2 ตอนคือ 
 ตอนที่    1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ                
ของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถามเกี่ยวกับสภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม เปนคําถามเกี่ยวกับ ประสบการณในการทํางาน และขนาดโรงเรียน 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สอบถามดานพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โดยมีเนื้อหามุงศึกษา ลักษณะพฤติกรรม 5 ดาน ไดแก 
   1.  การพัฒนาวิสัยทัศน (Developing Vision) 
   2.  การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) 
   3.  การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) 
   4.  การสนับสนุนการเรียนรูขององคการ (Facilitating Organizational Learning) 
   5.  การคํานึงถึงความแตกตางของแตละบุคคล (Individualized consideration) 
 
การสรางเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ เปนแบบสอบถาม(Questionnaire) มีข้ันตอนการสราง
ดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร ตํารา และวิจัยที่เกี่ยวของเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง  
 2.  ดําเนินการสรางแบบสอบถามโดยกําหนดขอบเขตของขอคําถามและสรางคําถามให
ครอบคลุมเนื้อหาที่จะศึกษา 
 3.  นําเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไข 
 4.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวเสนอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
เพื่อหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  ความชัดเจนความถูกตองเหมาะสมของภาษาและ
ถอยคํา จํานวนผูเชี่ยวชาญ  5 ทาน ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาจํานวน 3 ทานและ
ผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยการศึกษา จํานวน  2  ทาน  ดังนี ้
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 ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยการศึกษา  2 ทาน 
            1.  ดร. วิเชียร  ธํารงคโสตถิสกุล อาจารยภาควิชาการศึกษา  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
            2.  ดร. ปกรณ  ประจันบาน  อาจารยภาควิชาการศึกษา  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
 ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา 3 ทาน 
            1.  นายวิวัฒน  อนนวม ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 2    
            2.  ดร. ชวยชาติ  ตันตระกูล ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนประชาสงเคราะห          
            3.  นายสมาน  สารีคํา ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวังพิกุลวิทยศึกษา 
 ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยการศึกษา และการบริหารการศึกษา พิจารณาตรวจสอบความ
ถูกตองเชิงเนื้อหา (Content Validity) และการใชภาษา นํามาปรับปรุงและนําผลการพิจารณาของ
ผูทรงคุณวุฒิมาหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC: Item-Objective Conquerence) ตามสูตรดังนี ้
  IOC = ∑R 
     N 
  IOC =   ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับเนื้อหา 
  ∑R =   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
  N =   จํานวนผูทรงคุณวุฒิ 

 
โดยคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แตละขออยูในชวง .80 ข้ึนไป   

(เกษม  สาหรายทิพย, 2543, หนา 194) 
 5.  นําแบบสอบถามปรับแกขอคําถามตามที่ผูทรงคุณวุฒิเสนอแนะ แลวนําเสนออาจารย
ที่ปรึกษาตรวจใหความเห็นชอบ 

6.  นําแบบสอบถามหลังจากที่ผานกระบวนการแกไขจากผูเชี่ยวชาญและอาจารยที่
ปรึกษาไปทดลองเก็บขอมูลกับครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไมใชกลุมตัวอยางแตมีความใกลเคียง
กับกลุมตัวอยาง ไดแก ครูผูสอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดสุโขทัย 
จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) และคํานวณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (ลวน สายยศและอังคณา สายยศ, 2531, หนา 171) 
 7.  หลังจากทดลองใชแบบสอบถามแลวนํามาปรับปรุงแกไขและนําเสนอตออาจารย                   
ที่ปรึกษาเพื่อรับความเห็นชอบ 
 8.  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชในการเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใช
ในการศึกษาคนควาตอไป 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลผูศึกษาดําเนินการดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวรถึงผูบริหารโรงเรียน 
มัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 2.  ผูศึกษาทําบันทึกขอความขอความอนุเคราะหแนบไปพรอมกับหนังสือแนะนําตัวจาก 
บัณฑิตวิทยาลัยถึงผูบริหารโรงเรียน เพื่อมอบหมายใหครูในแตละโรงเรียนดําเนินการตอบ
แบบสอบถาม 
 3.  ขอความอนุเคราะหโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางสงแบบสอบถามกลับคืนที่ โรงเรียน       
วังพิกุลวิทยศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  หากมีขอขัดของผูศึกษาจะใช 
วิธีการโทรศัพทติดตอโดยตรง และฝากเพื่อนครูในแตละโรงเรียนชวยเก็บรวบรวมใหในบางโรงเรียน
ที่สงคืนลาชา ผูศึกษาใชวิธีไปติดตอขอรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง 
 4.  นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณดําเนินการวิเคราะหขอมูล 

 
การวิเคราะหขอมูล     
 การวิเคราะหขอมูลใชคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS for windows มีข้ันตอน
ดังนี้ 
 1.  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามเปนแบบสํารวจรายการ (Check List) โดยวิธีการหาจํานวนและหาคารอยละ 
 2.  วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามตอนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ผูศึกษาตรวจใหคะแนนแบบสอบถาม
เปนรายขอ รายดาน โดยใหคะแนนดังนี ้

ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมากที่สุด   ใหคะแนน 5  คะแนน 
ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมาก   ใหคะแนน  4  คะแนน 
ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงปานกลาง  ใหคะแนน  3  คะแนน 
ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนอย   ใหคะแนน  2  คะแนน 
ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนอยที่สุด   ใหคะแนน  1  คะแนน 

3.  รวมคะแนนของผูตอบทั้งหมดแลวนํามาคํานวณหาคาเฉล่ีย ( X : Mean) และคา            
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.: Standard Deviation) และนําคาเฉล่ียที่คํานวณไดมาเทียบกับเกณฑ 
เพื่อแปลผลคะแนนดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2543, หนา 100) 
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4.51 – 5.00 ความหมาย   ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมากที่สุด 
3.51 – 4.50 ความหมาย   ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมาก 
2.51 – 3.50 ความหมาย   ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงปานกลาง 
1.51 – 2.50 ความหมาย   ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนอย 
1.00 – 1.50 ความหมาย   ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนอยที่สุด 
4.  การเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 39 จําแนกตามประสบการณการสอน
ของครู และขนาดโรงเรียน  
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูศึกษาวิเคราะหขอมูลโดยใชคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS for windows  และ
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

1.  สถิติพื้นฐาน 
     1.1  ความถี ่(Frequency) และ รอยละ (Percentage) ของขอมูลเกี่ยวกับ 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                    1.2  คาเฉล่ีย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของ
คะแนน จากการตอบแบบสอบถามที่วัดความคิดเห็นตอพฤติกรรมภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39  

2.  สถิติที่ใชในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
     หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient 

Alpha) ตามวิธีของคอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ัน 0.95 
3.  สถิติที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน 

                     การทดสอบคาที (t-test) คาเอฟ (F-test) เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูนํา       
การเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 ตามตัวแปร ประสบการณการสอนของครูและขนาดโรงเรียน 


