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ภาคผนวก  ก 
เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 
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แบบสอบถามเพื�อการศึกษาค้นคว้า 
 
คาํชี �แจง  แบบสอบถามเพื�อการศกึษาค้นคว้านี �มีวตัถปุระสงค์เพื�อศกึษาพฤตกิรรมการบริหารงาน
บคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  อนัจะนําไปสู่ความสําเร็จในการบริหารงานบคุคลได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ในการจดัการศกึษาขั �นพื �นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษาตอ่ไป   
แบบสอบถามแบง่ออกเป็น  2  ชดุ 
  ชดุที� 1  ให้ครูจํานวน  2  คน  ที�รับผิดชอบงานบริหารงานบคุคล  หรือผู้ ที�ได้รับมอบหมาย
เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ชดุที� 2  ให้ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  จํานวน  2  คน  เป็นผู้ตอบ
แบบสอบถามหรือตวัแทนที�ประธานคณะกรรมการสถานศกึษามอบหมาย  (ที�ไมใ่ช่ตวัแทนครู)  
เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  2  ตอน  คือ 
 ตอนที� 1  ข้อมลูสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที� 2  พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 
 
 ผู้ศกึษาค้นคว้าขอกราบขอบพระคณุในความกรุณาและความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามของทา่นมา  ณ  โอกาสนี � 
 

นายบญุรอด     วินทะชยั 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศกึษา 

หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยันเรศวร 
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ความหมายของทศพธิราชธรรม 
 

  1.  ทาน  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานตอ่
ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยการให้  การสละทรัพย์สิน  ปัจจยั 4  วตัถสุิ�งของ
ทั �งภายนอกและภายใน  รวมทั �งสตปัิญญา  ความรู้  ความสามารถ  กําลงักาย  กําลงัใจ  ที�เป็น
ประโยชน์และการรู้จกัให้อภยั  รวมทั �งสง่เสริม  สนบัสนนุ  จดัหา  และอํานวยความสะดวกแก่ครู  
นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้องทกุคน  ได้ใช้ประโยชน์จากสิ�งของ  เงินทนุ  และวสัดุ
อปุกรณ์ของโรงเรียน 

  2.  ศีล  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานตอ่
ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยการสํารวม  ทั �งกาย  วาจา  ใจ  การไมล่ะเมิด 

ในศีลธรรมและกฎหมายบ้านเมือง  การทําตนให้เป็นปกต ิ บริหารงานตามหลกันิตธิรรม
และหลกัจริยธรรม  ตลอดจนทําตนให้เป็นตวัอยา่งแก่ผู้พบเห็น  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ  และสง่เสริม
ให้บคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  นกัเรียน  และลกูจ้างให้ปฏิบตัิตนในกรอบของกฎหมายบ้านเมือง 
 3.  บริจาค  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงาน
ตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยการเป็นผู้ให้ทั �งภายใน  (จิตใจ)  และ
ภายนอก  เป็นการสละทั �งทรัพย์  กําลงั  สติปัญญา  ความสขุสว่นตวัเพื�อประโยชน์ของสว่นรวม   
มีจิตใจกว้างขวาง  เอื �อเฟื�อเผื�อแผ ่ ชว่ยเหลือเกื �อกลู  มีความเสียสละ  ละในความตระหนี�หวงแหน  
บริหารงานอย่างเสียสละทั �งในเวลาและนอกเวลาราชการ  รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากรภายใน
โรงเรียนทั �งครู  นกัเรียน  ลกูจ้าง  ได้มีนิสยัเอื �อเฟื�อเผื�อแผ่และใช้ทรัพยากรของโรงเรียนให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุและเป็นไปอยา่งประหยดั 
 4.  อาชชวะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัติน  การแสดงออก  และการ
บริหารงานตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยความซื�อตรงตอ่เพื�อนมนษุย์  ตรง
ตอ่หน้าที�การงานทั �งตอ่ตนเองและผู้ อื�นด้วยความจริงใจ  ปฏิบตัิตนและปฏิบตัหิน้าที�การบริหารงาน
ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต  เห็นประโยชน์ส่วนรวมสําคญัมากกวา่ประโยชน์สว่นตน  มีความเปิดเผย
จริงใจ  ไมมี่นอกมีใน  รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  นกัเรียนและลกูจ้าง  ได้มี
นิสยัและประพฤตตินในกรอบของความซื�อสตัย์  สจุริต 
 5.  มัททวะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัติน  การแสดงออก  และการบริหารงาน
ตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  มีความออ่นโยน  อ่อนน้อมถ่อมตน  มีเหตผุล   
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รับฟังความคดิเห็นของผู้ อื�น  มีความเมตตา  ไมถื่อตวั  รวมทั �งความอ่อนโยนทางกาย  และความ
ออ่นโยนทางจิตใจ  วางตนเสมอตนเสมอปลาย  ไมด่หูมิ�นผู้ อื�น  มีความออ่นโยนตอ่บคุคลที�เข้ามา
เกี�ยวข้องด้วย  เคารพในเกียรตแิละศกัดิBศรีของผู้ อื�น  รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากรภายในโรงเรียนทั �ง
ครู  นกัเรียนและลกูจ้าง  ได้มีนิสยัและประพฤตตินในกรอบของความมีสมัมาคารวะ  สภุาพเรียน
ร้อย  อ่อนน้อมถ่อมตน 
 6.  ตบะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และบริหารงานด้วย
ความพากเพียร  อตุสาหะ  การปฏิบตัหิน้าที�ให้ถกูต้อง  มีความบากบั�น  ก้าวหน้าไมถ่อยหลงั  
ความไมห่ยดุอยูก่บัที�  เป็นผู้ นําในการพฒันาตน  พฒันางาน  ไมห่ลงใหลในความสขุ  และมี
ความสามารถขม่ใจตอ่กิเลส  สิ�งยั�วยใุนอบายมขุตา่ง ๆ รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากรภายในโรงเรียน
ทั �งครู  นกัเรียนและลกูจ้าง  ได้มีนิสยัและประพฤติตนอยา่งไมห่ลงใหลในความสขุ  กิเลส  สิ�งยั�วยุ
ตา่ง ๆ  และสามารถพฒันาตนเองได้เทา่ทนัความเปลี�ยนแปลงของโลกและสงัคม 
 7.  อักโกธะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัติน  การแสดงออก  และการ
บริหารงานกบับคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยความ
เที�ยงธรรม  ไมลํ่าเอียง  ปราศจากอคตไิมค่ิดอาฆาตผกูพยาบาทผู้ อื�น  ความไมโ่กรธ  การไมแ่สดง
ความโกรธให้ผู้ อื�นได้เห็น  ไมทํ่าให้ตนเองและผู้ อื�นได้ลําบากจากการบริหารงาน  ไมค่ิดร้ายตอ่ผู้ อื�น 
และมีสตสิมัปชญัญะ  อารมณ์มั�นคงในการทํางาน  เป็นกลัยาณมิตรกบัทกุ ๆ คนที�เกี�ยวข้อง 
 8.  อวิหงิสา  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัติน  การแสดงออก  และการ
บริหารงานกบับคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ตาม
กฎหมายและหลกัศีลธรรม  ด้วยความไมเ่บียดเบียนที�ก่อให้เกิดความทกุข์ทั �งคนและสตัว์  ยดึหลกั
ความพอดี  ความสนัติ  ไมห่ลงระเริงอํานาจโมหะ  โทสะ  ตลอดจนมีความกรุณาปราณีตอ่ผู้ อื�น  
รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากรภายในโรงเรียนได้มีความกรุณาปราณีตอ่ผู้ อื�นและสามารถแก้ไขปัญหา
ตา่ง ๆ ด้วยสนัติวิธี 
 9.  ขันต ิ หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานกบั
บคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยความอดทนอดกลั �น  
มีอารมณ์มั�นคง  หนกัแนน่และไมใ่ช้อํานาจของโทสะ  โมหะ  โลภะ  ราคะในการปฏิบตังิาน  มี
ความอดทนตอ่ความลําบากตรากตรํา  อดทนตอ่อาการเจ็บไข้  สามารถรอได้  คอยได้  ไมก่ระวน
กระวายใจ  รวมทั �งมีความอดทนตอ่งานหนกั  รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  
นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ได้มีความอดทน  อดกลั �น  มีอารมณ์มั�นคง  หนกัแน่นทั �ง
ตอ่การเรียนและการทํางาน 
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 10.  อวิโรธนะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการ
บริหารงานกบับคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ตาม
แนวทางกฎหมายและการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระ
ประมขุ  ร่วมอนรัุกษ์วฒันธรรม   ขนบธรรมเนียนประเพณี  ตดัสินใจในการบริหารด้วยความมี
ปัญญา  มีความหนกัแน่นในธรรม  มีความยตุธิรรม  เที�ยงธรรม  ยกยอ่งคนควรยกยอ่ง  ปราบคน 
ที�ควรปราบ  วางตนเป็นหลกัที�ดี  ไมมี่ความเอนเอียง  หวั�นไหว  เพราะถ้อยคําที�ดีร้าย  ลาภสกัการะ
หรืออิฏฐารมณ์  อนิฏฐารมณ์  ยกยอ่งเชิดช ู ผู้ ที�ทําความดีอย่างจริงใจ  รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากร
ภายในโรงเรียนได้ชื�นชม  และอนรัุกษ์ในวฒันธรรมประเพณีไทยและความเป็นไทย 
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ตอนที� 1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
คาํชี �แจง     กรุณาเขียนเครื�องหมายถกู  ( / )  ลงในชอ่งวงเล็บ  (          )  ตามสถานภาพสว่นตวั 
                  ของทา่นในปัจจบุนั    
 
   (          )  ครู  ที�ปฏิบตัหิน้าที�เกี�ยวกบังานบริหารงานบคุคล 
 
   (          )  คณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน 
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ตอนที� 2     แบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมการบริหารงานตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร      
                  สถานศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41                
                  จํานวน  10  ด้าน ๆ ละ  10  ข้อ 
 
คาํชี �แจง     กรุณาเขียนเครื�องหมายถกู     /     ลงในชอ่งที�ทา่นคิดว่าเป็นพฤตกิรรมการบริหารงาน
บคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา  เขต 4  ตามระดบัที�ได้แบง่ไว้เป็น  5  ระดบั  ดงันี � 
 5     หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมที�ผู้บริหารประพฤตปิฏิบตัิ  มากที�สดุ 
 4     หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมที�ผู้บริหารประพฤตปิฏิบตัิ  มาก 
 3     หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมที�ผู้บริหารประพฤตปิฏิบตัิ  ปานกลาง 
 2     หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมที�ผู้บริหารประพฤตปิฏิบตัิ  น้อย 
 1     หมายถึง ระดบัพฤตกิรรมที�ผู้บริหารประพฤตปิฏิบตัิ  น้อยที�สดุ 
 
 

 

ข้อ รายการ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั

ทศพิธราชธรรม 
ทาน 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 สง่เสริมให้มีการดําเนินการ  จดัหา
ทนุการศกึษา  สําหรับนกัเรียนยากจนขาด
แคลน 

     

2 การสละทรัพย์เพื�อประโยชน์ตอ่ครู  นกัเรียน  
ผู้ปกครองและชมุชน 

     

3 มีความยินดีในการให้อภยัเมื�อผู้ อื�นทํา
ผิดพลาด 

     

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที�เป็น
ประโยชน์แก่นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียน
และชมุชน 

     



 139

5 สง่เสริมชว่ยเหลือและอํานวยความสะดวกใน
ด้านสวสัดกิารแก่นกัเรียน  ครู  ลกูจ้างและ
ผู้ปกครองนกัเรียน 

     

6 สนบัสนนุด้านงบประมาณเพื�อสง่เสริมให้ครู  
นกัเรียน  ได้พฒันาความรู้ของตนเอง 

     

7 สง่เสริมให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื�อ
โครงการอาหารกลางวนัสําหรับนกัเรียน
ยากจนขาดแคลน 

     

8 การให้ความรู้และแนวที�ถกูต้องแก่บคุลากร
ภายในโรงเรียน 

     

9 การให้คําแนะนําที�เป็นประโยชน์กบัผู้ เกี�ยวข้อง
ทกุคน 

     

10 การให้นกัเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จากวสัดุ
อปุกรณ์ของโรงเรียนอยา่งเต็มที� 
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ข้อ รายการ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั

ทศพิธราชธรรม 
ศีล 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 การปฏิบตัิตนตามกฎหมายบ้านเมืองและ
เคารพในหลกัจริยธรรม 

     

2 การรักษาและสง่เสริมให้ผู้ อื�นปฏิบตัิตนตาม
ศีล 5  อยา่งเคร่งครัด 

     

3 การปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดีแก่ผู้พบเห็น      
4 การแสดงออกทางอารมณ์  ซึ�งอาการดีใจหรือ

เสียใจอยา่งสํารวม 
     

5 การปฏิบตัิตนอยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

     

6 การบริหารงานบคุคลตามหลกันิตธิรรมและ
จริยธรรม 

     

7 การบริหารงานบคุคลและปฏิบตัิตนภายใต้
รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย 

     

8 การปฏิบตัิตนตามกรอบวินยัและรักษาวินยั
อยา่งเคร่งครัด 

     

9 การตดัสินใจในการบริหารงานบคุคลอยา่งยึด
มั�นในกฎระเบียบ 

     

10 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  ปฏิบตัิตนอยูใ่นกรอบ
ของกฎหมายบ้านเมือง 
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

บริจาค 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 

3 
 

2 
 

1 

1 การมีจิตใจกว้างขว้างและเอื �อเฟื�อเผื�อแผ่ตอ่
นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียนและแก่ผู้  
พบเห็น 

     

2 การปฏิบตังิานด้วยความเสียสละความสขุ
สว่นตนอยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอ 

     

3 สนบัสนนุให้นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียน
และชมุชน  ได้ใช้ทรัพยากรที�มีอยูภ่ายใน
สถานศกึษาอยา่งประหยดั 

     

4 การปฏิบตังิานโดยอทิุศเวลาให้ทางราชการ
อยา่งสมํ�าเสมอ 

     

5 การปฏิบตัิตน  การปฏิบตังิานอยา่งเป็นผู้ละ
กิเลส  ความเห็นแก่ตวั 

     

6 สนบัสนนุให้นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียน
และชมุชน  ได้ใช้ทรัพยากรที�มีอยูภ่ายใน
สถานศกึษาอยา่งเกิดประโยชน์สงูสดุ 

     

7 มีความยินดีให้ความช่วยเหลือแก่ทกุคนใน 
ทกุ ๆ ด้าน 

     

8 เป็นผู้ นําในการสละทรัพย์เพื�อประโยชน์ของ
สถานศกึษา 

     

9 สง่เสริมให้โรงเรียนดําเนินการจดัทําโครงการ
ในแผนปฏิบตักิารประจําปี  ที�ปลกูฝังให้ผู้ เรียน
มีนิสยัเอื �อเฟื�อเผื�อแผ่ 

     

10 เป็นผู้ นําในการละความตระหนี�ถี�เหนียว      
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

อาชชวะ 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 การปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต      
2 การปฏิบตัิตนตอ่ผู้ ร่วมงานและผู้ อื�นด้วยความ

จริงใจ 
     

3 การปฏิบตัหิน้าที�อยา่งเห็นประโยชน์ของ
สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

     

4 การไมใ่ช้อํานาจหน้าที�แสวงหาประโยชน์จาก
ทางราชการและบคุคลอื�น 

     

5 การบริหารงานในโรงเรียนด้วยความซื�อตรง  
เปิดเผย  ตรงไปตรงมา 

     

6 ประพฤติตนอยูใ่นกรอบของความซื�อสตัย์
สจุริต 

     

7 สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนประพฤตตินอยูใ่น
กรอบของความซื�อตรง  ซื�อสตัย์  สจุริต 

     

8 สนบัสนนุในการจดัหารางวลัตา่ง ๆ เพื�อมอบ
ให้กบันกัเรียน         ที�ประพฤติตนอยูใ่นกรอบ
ของความซื�อสตัย์สจุริต 

     

9 มีความจริงใจในการสร้างขวญักําลงัใจกบั
ผู้ ร่วมงานอย่างสมํ�าเสมอ 

     

10 สง่เสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนการสอนที�
เน้นให้ผู้ เรียนมีความซื�อสตัย์สจุริต 
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

มัททวะ 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 เป็นผู้ มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่งจริงใจ      
2 ปฏิบตัิตนกบัผู้ เกี�ยวข้องทกุคนอยา่งไมถื่อตวั      
3 มีบคุลิกภาพที�นุม่นวล  รวมทั �งเป็นผู้สภุาพ

เรียบร้อย 
     

4 เป็นผู้ มีความอ่อนโยนตอ่ผู้ เกี�ยวข้องทกุคน      
5 มีความยินดีในการรับฟังความคดิเห็นของผู้ อื�น

ทั �งในการปฏิบตัหิน้าที�และการปฏิบตัติน 
     

6 บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย      
7 บริหารงานโดยเคารพในเกียรตแิละศกัดิBศรี

ของทกุคน 
     

8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีสมัมาคารวะ  อ่อน
น้อมถ่อมตนตอ่ผู้ใหญ่ 

     

9 บริหารงานกบัผู้ เกี�ยวข้องโดยมีความเมตตา
เป็นที�ตั �ง 

     

10 การปฏิบตัิตนอยา่งเสมอต้นเสมอปลาย      
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

ตบะ 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 การปฏิบตัหิน้าที�ในฐานะผู้บริหารอยา่งถกูต้อง
ตามหน้าที� 

     

2 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้าและพฒันา
อยา่งตอ่เนื�อง 

     

3 มีความอตุสาหะ  เพียรพยายาม  ในการ
ปฏิบตังิาน 

     

4 มีความตั �งใจปฏิบตังิานให้เกิดความสําเร็จ
อยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรค 

     

5 มีความสามารถขม่ใจในกิเลส  สิ�งยั�วยตุา่ง ๆ 
ที�เข้ามากระทบขณะปฏิบตัหิน้าที�การงาน 

     

6 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  มีความอตุสาหะ  
เพียรพยายาม  ทั �งในด้านการเรียนและด้าน
การปฏิบตังิาน 

     

7 ปฏิบตัิตนเองและสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และ
ผู้ปกครองนกัเรียน  ดํารงชีวิตอย่างไมห่ลงใหล
ในความสขุและกิเลสตา่ง ๆ 

     

8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูได้พฒันาตนเอง  
เพื�อให้ทนัตอ่การเปลี�ยนแปลงของโลกและ
สงัคม 

     

9 เป็นผู้พฒันาตน  พฒันางาน  อยูเ่สมอ      
10 เป็นผู้ นําในการนําชมุชนเข้ามาร่วมจดั

การศกึษาเพื�อให้สอดคล้องตามความต้องการ
ของชมุชน 
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

อักโกธะ 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 การปฏิบตัิตนในการบริหารงานอย่างไม่
ลําเอียงเข้าข้างบคุคลใดบคุคลหนึ�ง 

     

2 การปฏิบตัหิน้าที�การงานตามบทบาทหน้าที�
โดยเที�ยงธรรมปราศจากอคติ 

     

3 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ที�ไมทํ่าให้
ตนเองลําบาก 

     

4 การบริหารงานกบัผู้ ร่วมงานเป็นไปอยา่ง
กลัยาณมิตร 

     

5 เมื�อเกิดปัญหาความไมเ่ข้าใจ  หรือไมถ่กูใจใน
การปฏิบตังิานของผู้ ร่วมงานไมแ่สดงอาการ
โกรธเกรี �ยว  ขุ่นเคืองให้ผู้ อื�นได้เห็น 

     

6 การไมค่ดิร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  
ผู้ปกครองนกัเรียนและบคุคลทั�วไป 

     

7 เป็นผู้ มีอารมณ์มั�นคงไมโ่กรธเกรี �ยวง่าย      
8 เป็นผู้ ไมค่ดิอาฆาตพยาบาทผู้ อื�น      
9 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ที�ไมทํ่าให้

ผู้ เกี�ยวข้องลําบาก 
     

10 ปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่งมี
สตสิมัปชญัญะ 
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

อวิหงิสา 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 การไมใ่ช้อํานาจที�มีอยู่  ในทางที�ผิดศีลธรรม
และกฎหมาย          ซึ�งก่อให้เกิดความทกุข์ 

     

2 การบริหารงานและการปฏิบตัตินไมไ่ป
เบียดเบียนตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง
ตลอดจนชมุชนและสงัคม 

     

3 การปฏิบตัิตนตามหลกัความพอดี  ยดึมั�นใน
ความสนัติ 

     

4 สง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษารักษาความ
สามคัคีและช่วยเหลือเกื �อกลูกนั 

     

5 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วย
สนัตวิิธี 

     

6 การบริหารงานและการปฏิบตัตินอย่างไมห่ลง
ระเริงในอํานาจแหง่ความโกรธและความหลง 

     

7 สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนแก้ไขปัญหาความ
ขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วยสนัตวิิธี 

     

8 การไมใ่ช้อํานาจแหง่ความโกรธ  ความหลง  
ในการตดัสินใจ  เรื�องใดเรื�องหนึ�ง 

     

9 สง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษาไมไ่ป
เบียดเบียนผู้ อื�นให้ได้รับความทกุข์ยาก 

     

10 เป็นผู้ มีความกรุณา  ปราณีตอ่ผู้ อื�น      
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

ขันต ิ

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 การบริหารงานและการปฏิบตัตินอย่างอดทน
อดกลั �นตอ่งานหนกั 

     

2 มีอารมณ์มั�นคง  หนกัแนน่  ตอ่สิ�งยั�วยตุา่ง ๆ      
3 ในการปฏิบตังิานมีความสามารถในการ  รอ  

คอย  ผู้ อื�นได้ 
     

4 การไมนํ่าเอารัก  โลภ  โกรธ  หลง  มาเป็น
เกณฑ์ในการทํางานหรือตดัสินใจทําสิ�งใดสิ�ง
หนึ�ง 

     

5 แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมาปฏิบตังิานได้      
6 เป็นผู้ มีความอดทนตอ่ความลําบากตรากตรํา      
7 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียนและผู้ปกครอง  

ปฏิบตังิานปฏิบตัตินอย่างมีความอดทน 
     

8 มีจิตใจหนกัแนน่ตอ่คําตฉิินนินทาของ
ผู้ ร่วมงาน 

     

9 มีความอดทนและสามารถตอ่สู้กบัปัญหาตา่ง 
ๆ ได้อยา่งเหมาะสม 

     

10 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีความอดทน  
สามารถตอ่สู้กบัความยากลําบากตา่ง ๆ ได้ 
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ข้อ รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรม 

อวิโรธนะ 

ระดบัความคดิเห็น 
 

5 
 

4 
 
3 

 
2 

 
1 

1 การบริหารงานและปฏิบตัิตนตามแนวทางที�
ถกูต้องของกฎหมายและวฒันธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณี 

     

2 สง่เสริมและยดึมั�นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมขุ 

     

3 เป็นผู้ นําในการอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมไทย 

     

4 การบริหารงานและการปฏิบตัหิน้าที�ที�เน้นการ
ใช้ความยตุธิรรมและเที�ยงธรรมในสงัคม 

     

5 มีความสามารถในการใช้ปัญญาเพื�อการ
ตดัสินใจที�ถกูต้อง  แมน่ยําในการบริหารงาน 

     

6 สง่เสริมให้มีการยกยอ่ง  เชิดช ู บคุคลที�ทํา
ความดี  อยา่งจริงใจ 

     

7 สง่เสริมให้มีการใช้ความยตุธิรรม  และเที�ยง
ธรรมในสงัคม 

     

8 สง่เสริม  สนบัสนนุ  โครงการที�ปลกูฝังให้
นกัเรียน  ยึดมั�น  ชื�นชม  ในวฒันธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

     

9 บริหารงานและมอบหมายงานให้กบับคุลากร
ภายในโรงเรียนอย่างยตุธิรรม 

     

10 ปฏิบตัิตนด้วยการวางตนเป็นหลกัที�ดีแก่
ผู้ ร่วมงาน 
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แบบสอบถามวัดระดับความคดิเหน็ของผู้เชี�ยวชาญ 
เรื�อง  พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน 

           มัธยมศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพื �นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41   
คาํชี �แจง  แบบสอบถามนี �ใช้วดัระดบัความคิดเห็นของทา่นที�มีตอ่ข้อคําถามแตล่ะข้อ กรุณากาเครื�องหมายถกู  
                  (  /  )  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นที�ตรงกบัสภาพความเป็นจริง ซึ�งมี 3 ระดบั ดงันี �   

   ระดบั  +1   หมายถึง   ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัเนื �อหา 
   ระดบั  0     หมายถึง   ไมแ่นใ่จ 

   ระดบั  -1       หมายถึง    ขอ้คาํถามไม่มีความสอดคลอ้งกบัเนื�อหา 
 

ข้อ 
รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 
ทาน 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 สง่เสริมให้มีการดําเนินการ  จดัหาทนุการศกึษา  สาํหรับนกัเรียนยากจน

ขาดแคลน 
   

2 การสละทรัพย์เพื�อประโยชน์ตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและชมุชน    
3 มีความยินดีในการให้อภยัเมื�อผู้ อื�นทําผิดพลาด    
4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที�เป็นประโยชน์แก่นกัเรียน  ครู  

ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชน 
   

5 สง่เสริมชว่ยเหลอืและอํานวยความสะดวกในด้านสวสัดิการแก่นกัเรียน  ครู  
ลกูจ้างและผู้ปกครองนกัเรียน 

   

6 สนบัสนนุด้านงบประมาณเพื�อสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  ได้พฒันาความรู้ของ
ตนเอง 

   

7 สง่เสริมให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื�อโครงการอาหารกลางวนัสาํหรับ
นกัเรียนยากจนขาดแคลน 

   

8 การให้ความรู้และแนวที�ถกูต้องแก่บคุลากรภายในโรงเรียน    
9 การให้คําแนะนําที�เป็นประโยชน์กบัผู้ เกี�ยวข้องทกุคน    
10 การให้นกัเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จากวสัดอุปุกรณ์ของโรงเรียนอยา่ง

เต็มที� 
   

 
                            ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
                      (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ข้อ 
รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 
ศีล 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 การปฏิบตัิตนตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพในหลกัจริยธรรม    
2 การรักษาและสง่เสริมให้ผู้ อื�นปฏิบตัิตนตามศีล 5  อยา่งเคร่งครัด    
3 การปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดีแก่ผู้พบเห็น    
4 การแสดงออกทางอารมณ์  ซึ�งอาการดีใจหรือเสียใจอยา่งสํารวม    
5 การปฏิบตัิตนอยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณวิชาชีพ    
6 การบริหารงานบคุคลตามหลกันิตธิรรมและจริยธรรม    
7 การบริหารงานบคุคลและปฏิบตัิตนภายใต้รัฐธรรมนญูแห่ง

ราชอาณาจกัรไทย 
   

8 การปฏิบตัิตนตามกรอบวินยัและรักษาวินยัอยา่งเคร่งครัด    
9 การตดัสินใจในการบริหารงานบคุคลอยา่งยึดมั�นในกฎระเบียบ    
10 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  ปฏิบตัิตนอยูใ่นกรอบของกฎหมาย

บ้านเมือง 
   

 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
                      (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ข้อ 
รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 
บริจาค 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 การมีจิตใจกว้างขว้างและเอื �อเฟื�อเผื�อแผ่ตอ่นกัเรียน  ครู  

ผู้ปกครองนกัเรียนและแก่ผู้พบเห็น 
   

2 การปฏิบตังิานด้วยความเสียสละความสขุสว่นตนอยา่งตอ่เนื�อง
และสมํ�าเสมอ 

   

3 สนบัสนนุให้นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชน  ได้ใช้
ทรัพยากรที�มีอยูภ่ายในสถานศกึษาอยา่งประหยดั 

   

4 การปฏิบตังิานโดยอทิุศเวลาให้ทางราชการอย่างสมํ�าเสมอ    
5 การปฏิบตัิตน  การปฏิบตังิานอยา่งเป็นผู้ละกิเลส  ความเห็นแก่

ตวั 
   

6 สนบัสนนุให้นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชน  ได้ใช้
ทรัพยากรที�มีอยูภ่ายในสถานศกึษาอยา่งเกิดประโยชน์สงูสดุ 

   

7 มีความยินดีให้ความช่วยเหลือแก่ทกุคนในทกุ ๆ ด้าน    
8 เป็นผู้ นําในการสละทรัพย์เพื�อประโยชน์ของสถานศกึษา    
9 สง่เสริมให้โรงเรียนดําเนินการจดัทําโครงการในแผนปฏิบตักิาร

ประจําปี  ที�ปลกูฝังให้ผู้ เรียนมีนิสยัเอื �อเฟื�อเผื�อแผ่ 
   

10 เป็นผู้ นําในการละความตระหนี�ถี�เหนียว    
 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
          (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ข้อ 
รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 
อาชชวะ 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 การปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต    
2 การปฏิบตัิตนตอ่ผู้ ร่วมงานและผู้ อื�นด้วยความจริงใจ    
3 การปฏิบตัหิน้าที�อยา่งเห็นประโยชน์ของสว่นรวมมากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน 
   

4 การไมใ่ช้อํานาจหน้าที�แสวงหาประโยชน์จากทางราชการและ
บคุคลอื�น 

   

5 การบริหารงานในโรงเรียนด้วยความซื�อตรง  เปิดเผย  
ตรงไปตรงมา 

   

6 ประพฤติตนอยูใ่นกรอบของความซื�อสตัย์สจุริต    
7 สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนประพฤตตินอยูใ่นกรอบของความซื�อตรง  

ซื�อสตัย์  สจุริต 
   

8 สนบัสนนุในการจดัหารางวลัตา่ง ๆ เพื�อมอบให้กบันกัเรียนที�
ประพฤติตนอยูใ่นกรอบของความซื�อสตัย์สจุริต 

   

9 มีความจริงใจในการสร้างขวญักําลงัใจกบัผู้ ร่วมงานอยา่ง
สมํ�าเสมอ 

   

10 สง่เสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนการสอนที�เน้นให้ผู้ เรียนมีความ
ซื�อสตัย์สจุริต 

   

 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
                     (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ข้อ 
รายการ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 
มัททวะ 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 เป็นผู้ มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่งจริงใจ    
2 ปฏิบตัิตนกบัผู้ เกี�ยวข้องทกุคนอยา่งไมถื่อตวั    
3 มีบคุลิกภาพที�นุม่นวล  รวมทั �งเป็นผู้สภุาพเรียบร้อย    
4 เป็นผู้ มีความอ่อนโยนตอ่ผู้ เกี�ยวข้องทกุคน    
5 มีความยินดีในการรับฟังความคดิเห็นของผู้ อื�นทั �งในการปฏิบตัิ

หน้าที�และการปฏิบตัติน 
   

6 บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย    
7 บริหารงานโดยเคารพในเกียรตแิละศกัดิBศรีของทกุคน    
8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีสมัมาคารวะ  อ่อนน้อมถ่อมตนตอ่

ผู้ใหญ่ 
   

9 บริหารงานกบัผู้ เกี�ยวข้องโดยมีความเมตตาเป็นที�ตั �ง    
10 การปฏิบตัิตนอยา่งเสมอต้นเสมอปลาย    

 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
                      (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ข้
อ 

รายการ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 

ตบะ 

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

+
1 

0 -
1 

1 การปฏิบตัหิน้าที�ในฐานะผู้บริหารอยา่งถกูต้องตามหน้าที�    
2 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้าและพฒันาอยา่งตอ่เนื�อง    
3 มีความอตุสาหะ  เพียรพยายาม  ในการปฏิบตังิาน    
4 มีความตั �งใจปฏิบตังิานให้เกิดความสําเร็จอยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรค    
5 มีความสามารถขม่ใจในกิเลส  สิ�งยั�วยตุา่ง ๆ ที�เข้ามากระทบขณะปฏิบตัหิน้าที�

การงาน 
   

6 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  มีความอตุสาหะ  เพียรพยายาม  ทั �งในด้านการเรียนและ
ด้านการปฏิบตังิาน 

   

7 ปฏิบตัิตนเองและสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  ดํารงชีวิตอยา่ง
ไมห่ลงใหลในความสขุและกิเลสตา่ง ๆ 

   

8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูได้พฒันาตนเอง  เพื�อให้ทนัตอ่การเปลี�ยนแปลงของ
โลกและสงัคม 

   

9 เป็นผู้พฒันาตน  พฒันางาน  อยูเ่สมอ    
1
0 

เป็นผู้ นําในการนําชมุชนเข้ามาร่วมจดัการศกึษาเพื�อให้สอดคล้องตามความ
ต้องการของชมุชน 

   

 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
          (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ข้อ 

รายการ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 

อักโกธะ 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 การปฏิบตัิตนในการบริหารงานอย่างไมลํ่าเอียงเข้าข้างบคุคลใด

บคุคลหนึ�ง 
   

2 การปฏิบตัหิน้าที�การงานตามบทบาทหน้าที�โดยเที�ยงธรรม
ปราศจากอคติ 

   

3 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ที�ไมทํ่าให้ตนเองลําบาก    
4 การบริหารงานกบัผู้ ร่วมงานเป็นไปอยา่งกลัยาณมิตร    
5 เมื�อเกิดปัญหาความไมเ่ข้าใจ  หรือไมถ่กูใจในการปฏิบตัิงานของ

ผู้ ร่วมงานไมแ่สดงอาการโกรธเกรี �ยว  ขุน่เคืองให้ผู้ อื�นได้เห็น 
   

6 การไมค่ดิร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียนและ
บคุคลทั�วไป 

   

7 เป็นผู้ มีอารมณ์มั�นคงไมโ่กรธเกรี �ยวง่าย    
8 เป็นผู้ ไมค่ดิอาฆาตพยาบาทผู้ อื�น    
9 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ที�ไมทํ่าให้ผู้ เกี�ยวข้องลําบาก    
10 ปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่งมีสตสิมัปชญัญะ    

 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
           (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
 
 
 
 
 



 156

 
 

 
ข้อ 

รายการ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 

อวิหงิสา 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 การไมใ่ช้อํานาจที�มีอยู่  ในทางที�ผิดศีลธรรมและกฎหมาย          

ซึ�งก่อให้เกิดความทกุข์ 
   

2 การบริหารงานและการปฏิบตัตินไมไ่ปเบียดเบียนตอ่ครู  นกัเรียน  
ผู้ปกครองตลอดจนชมุชนและสงัคม 

   

3 การปฏิบตัิตนตามหลกัความพอดี  ยดึมั�นในความสนัติ    
4 สง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษารักษาความสามคัคีและ

ชว่ยเหลือเกื �อกลูกนั 
   

5 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วยสนัติวิธี    
6 การบริหารงานและการปฏิบตัตินอย่างไมห่ลงระเริงในอํานาจแหง่

ความโกรธและความหลง 
   

7 สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนแก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วย
สนัตวิิธี 

   

8 การไมใ่ช้อํานาจแหง่ความโกรธ  ความหลง  ในการตดัสินใจ  เรื�อง
ใดเรื�องหนึ�ง 

   

9 สง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษาไมไ่ปเบียดเบียนผู้ อื�นให้ได้รับ
ความทกุข์ยาก 

   

10 เป็นผู้ มีความกรุณา  ปราณีตอ่ผู้ อื�น    
 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
           (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
 
 



 157

 
 

 
ข้อ 

รายการ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 

ขันต ิ

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 การบริหารงานและการปฏิบตัตินอย่างอดทนอดกลั �นตอ่งานหนกั    
2 มีอารมณ์มั�นคง  หนกัแนน่  ตอ่สิ�งยั�วยตุา่ง ๆ    
3 ในการปฏิบตังิานมีความสามารถในการ  รอ  คอย  ผู้ อื�นได้    
4 การไมนํ่าเอารัก  โลภ  โกรธ  หลง  มาเป็นเกณฑ์ในการทํางานหรือ

ตดัสินใจทําสิ�งใดสิ�งหนึ�ง 
   

5 แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมาปฏิบตังิานได้    
6 เป็นผู้ มีความอดทนตอ่ความลําบากตรากตรํา    
7 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียนและผู้ปกครอง  ปฏิบตังิานปฏิบตัิตนอยา่ง

มีความอดทน 
   

8 มีจิตใจหนกัแนน่ตอ่คําตฉิินนินทาของผู้ ร่วมงาน    
9 มีความอดทนและสามารถตอ่สู้กบัปัญหาตา่ง ๆ ได้อยา่งเหมาะสม    
10 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีความอดทน  สามารถตอ่สู้กบัความ

ยากลําบากตา่ง ๆ ได้ 
   

 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
          (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ข้อ 

รายการ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 

อวิโรธนะ 

ระดบั 
ความคดิเห็น 

+1 0 -1 
1 การบริหารงานและปฏิบตัิตนตามแนวทางที�ถกูต้องของกฎหมาย

และวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
   

2 สง่เสริมและยดึมั�นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ 

   

3 เป็นผู้ นําในการอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม
ไทย 

   

4 การบริหารงานและการปฏิบตัหิน้าที�ที�เน้นการใช้ความยตุิธรรม
และเที�ยงธรรมในสงัคม 

   

5 มีความสามารถในการใช้ปัญญาเพื�อการตดัสินใจที�ถกูต้อง  
แมน่ยําในการบริหารงาน 

   

6 สง่เสริมให้มีการยกยอ่ง  เชิดช ู บคุคลที�ทําความดี  อยา่งจริงใจ    
7 สง่เสริมให้มีการใช้ความยตุธิรรม  และเที�ยงธรรมในสงัคม    
8 สง่เสริม  สนบัสนนุ  โครงการที�ปลกูฝังให้นกัเรียน  ยึดมั�น  ชื�นชม  

ในวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
   

9 บริหารงานและมอบหมายงานให้กบับคุลากรภายในโรงเรียนอย่าง
ยตุธิรรม 

   

10 ปฏิบตัิตนด้วยการวางตนเป็นหลกัที�ดีแก่ผู้ ร่วมงาน    
 
 
              ลงชื�อ  ...........................................  ผู้ เชี�ยวชาญ 
                      (. .......................................... ) 
              วนัที�  .............................................. 
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ภาคผนวก  ข 
รายชื�อของผู้เชี�ยวชาญ 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญ 
 
 1.  ดร.มานิตย์     ไชยกิจ  ตําแหนง่  อาจารย์ประจําภาควิชาบริหารการศกึษาและพฒันา
การศกึษา  คณะศกึษาศาสตร์  มหาวิทยาลยันเรศวร  อําเภอเมือง  จงัหวดัพิษณโุลก 
 2.  พระเทพปริยตั ิ    ตําแหน่ง  เจ้าคณะจงัหวดักําแพงเพชร  วดัคยูาง  อําเภอเมือง  
จงัหวดักําแพงเพชร 
 3.  นายคําพอง     สง่ศรีสขุ  ตําแหนง่  รองผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 41  สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ที�ตั �งสํานกังาน   
บริเวณห้องสมดุประชาชน  ตําบลในเมือง  อําเภอเมือง  จงัหวดักําแพงเพชร   
 4.  นางสาวกลัยา     ฉิมพลี  ตําแหนง่  นกัวิชาการสาธารณสขุชํานาญการ   
สํานกังานสาธารณสขุจงัหวดักําแพงเพชร  ที�ตั �งสํานกังาน  บริเวณศนูย์ราชการจงัหวดักําแพงเพชร   
อําเภอเมือง  จงัหวดักําแพงเพชร 
 5.  นายวิรัตน์     มะลิวรรณ  ตําแหนง่  ผู้ อํานวยการสํานกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบ
และการศกึษาตามอธัยาศยั  สํานกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั  
อําเภอเมือง  จงัหวดักําแพงเพชร             
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ภาคผนวก  ค 
การหาค่า  IOC  ของผู้เชี�ยวชาญ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

ทาน 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 สง่เสริมให้มีการดําเนินการ  จดัหา
ทนุการศกึษาสําหรับนกัเรียนยากจน   
ขาดแคลน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

2 การสละทรัพย์เพื�อประโยชน์ตอ่ครู  
นกัเรียนผู้ปกครองนกัเรียน  และชมุชน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใช้ได้ 

3 มีความยินดีในการให้อภยัเมื�อผู้ อื�นทํา
ผิดพลาด 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที�
เป็นประโยชน์แก่นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครอง
นกัเรียน  และชมุชน   

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 สง่เสริม  ชว่ยเหลือและอํานวยความ
สะดวกในด้านสวสัดิการแก่นกัเรียน  ครู  
ลกูจ้าง  และผู้ปกครองนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใช้ได้ 

6 สนบัสนนุด้านงบประมาณเพื�อสง่เสริมให้
ครู  นกัเรียน  ได้พฒันาความรู้ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใช้ได้ 

7 สง่เสริมให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื�อ
โครงการอาหารกลางวนัสําหรับนกัเรียน
ยากจน  ขาดแคลน 

+1 +1 0 +1 0 0.60 ใช้ได้ 

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบตัิที�ถกูต้องแก่
บคุลากรภายในโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 การให้คําแนะนําที�เป็นประโยชน์กบั
ผู้ เกี�ยวข้องทกุคน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 การให้นกัเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จาก
วสัด ุ อปุกรณ์ของโรงเรียนอยา่งเตม็ที� 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

ศีล 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การปฏิบตัิตนตามกฎหมายบ้านเมืองและ
เคารพในหลกัจริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 การรักษาและสง่เสริมให้ผู้ อื�นปฏิบตัิตน
ตามศีล 5อยา่งเคร่งครัด 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

3 การปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดีแก่ 
ผู้พบเห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การแสดงออกทางอารมณ์  ซึ�งอาการดีใจ
หรือเสียใจอยา่งสํารวม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 การปฏิบตัิตนอยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 บริหารงานบคุคลตามหลกันิตธิรรมและ
จริยธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 บริหารงานบคุคลและปฏิบตัิตนภายใต้
รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 ปฏิบตัิตนตามกรอบวินยัและรักษาวินยั
อยา่งเคร่งครัด 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

9 การตดัสินใจในการบริหารงานบคุคลอยา่ง
ยดึมั�นในกฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  ปฏิบตัิตนอยูใ่น
กรอบของกฎหมายบ้านเมือง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

บริจาค 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การมีจิตใจกว้างขวางและเอื �อเฟื�อเผื�อแผ่  
ตอ่นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียนและแก่
ผู้พบเห็น 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

2 การปฏิบตังิานด้วยความเสียสละความสขุ
สว่นตนอยา่งตอ่เนื�องและสมํ�าเสมอ 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใช้ได้ 

3 สนบัสนนุให้นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครอง
นกัเรียนและชมุชนได้ใช้ทรัพยากรที�มีอยู่
ภายในสถานศกึษาอยา่งประหยดั 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

4 การปฏิบตังิานโดยอทิุศเวลาให้ทาง
ราชการอยา่งสมํ�าเสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

5 การปฏิบตัิตน  การปฏิบตังิาน  อยา่งเป็นผู้
ละกิเลส  ความเห็นแก่ตวั 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใช้ได้ 

6 สนบัสนนุให้นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครอง
นกัเรียนและชมุชนได้ใช้ทรัพยากรที�มีอยู่
ภายในสถานศกึษาอยา่งเกิดประโยชน์
สงูสดุ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

7 มีความยินดีให้ความช่วยเหลือแก่ทกุคนใน
ทกุ ๆ ด้าน 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

8 เป็นผู้ นําในการสละทรัพย์เพื�อประโยชน์
ของสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 สง่เสริมให้โรงเรียนดําเนินการจดัทํา
โครงการในแผนปฏิบตัิการประจําปี  ที�
ปลกูฝังให้ผู้ เรียนมีนิสยัเอื �อเฟื�อเผื�อแผ่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 เป็นผู้ นําในการละความตระหนี�ถี�เหนียว +1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

อาชชวะ 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การปฏิบตัหิน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์  สจุริต +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 การปฏิบตัิตนตอ่ผู้ ร่วมงานและผู้ อื�นด้วย 

ความจริงใจ 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 การปฏิบตัหิน้าที�อยา่งเห็นประโยชน์ของ
สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การไมใ่ช้อํานาจหน้าที�แสวงหาประโยชน์
จากทางราชการและบคุคลอื�น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 บริหารงานในโรงเรียนด้วยความซื�อตรง  
เปิดเผย ตรงไปตรงมา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 ประพฤติตนอยูใ่นกรอบของความซื�อสตัย์  
สจุริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนประพฤตตินอยู่
ในกรอบของความซื�อตรง  ซื�อสตัย์  สจุริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 สนบัสนนุในการจดัหารางวลัตา่ง ๆ เพื�อ
มอบให้กบันกัเรียน  ที�ประพฤติตนอยูใ่น
กรอบของความซื�อสตัย์  สจุริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 มีความจริงใจในการสร้างขวญักําลงัใจกบั 
ผู้ ร่วมงานอย่างสมํ�าเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 สง่เสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนการสอน
ที�เน้นให้ผู้ เรียนมีความซื�อสตัย์  สจุริต 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

มัททวะ 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 เป็นผู้ มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่งจริงใจ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
2 ปฏิบตัิตนกบัผู้ เกี�ยวข้องของทกุคน  อยา่ง

ไมถื่อตวั 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 มีบคุลิกภาพที�นุม่นวล  รวมทั �งเป็นผู้สภุาพ
เรียบร้อย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 เป็นผู้ มีความอ่อนโยนตอ่ผู้ เกี�ยวข้องทกุคน +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
5 มีความยินดีในการรับฟังความคดิเห็นของ

ผู้ อื�นทั �งในการปฏิบตัหิน้าที�  และการ
ปฏิบตัิตน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 บริหารงานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย +1 0 0 +1 +1 0.60 ใช้ได้ 
7 บริหารงานโดยเคารพในเกียรตแิละศกัดิBศรี 

ของทกุคน 
+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีสมัมาคารวะ 
ออ่นน้อมถ่อมตนตอ่ผู้ใหญ่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 บริหารงานกบัผู้ เกี�ยวข้องโดยมีความ
เมตตาเป็นที�ตั �ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 การปฏิบตัิตนอยา่งเสมอต้นเสมอปลาย +1 0 +1 0 +1 0.60 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

ตบะ 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การปฏิบตัหิน้าที�ในฐานะผู้บริหารอยา่ง
ถกูต้องตามหน้าที� 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

2 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้าและ
พฒันาอยา่งตอ่เนื�อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 มีความอตุสาหะ  เพียรพยายาม  ในการ
ปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 มีความตั �งใจปฏิบตังิานให้เกิดความสําเร็จ
อยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรค 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 มีความสามารถขม่ใจในกิเลส  สิ�งยั�วย ุ
ตา่ง ๆ ที�เข้ามากระทบขณะปฏิบตัหิน้าที�
การงาน 

+1 +1 +1 +1 -1 0.60 ใช้ได้ 

6 สง่เสริมให้ครูและนกัเรียน  มีความ
อตุสาหะ  เพียรพยายาม  ทั �งในด้านการ
เรียนและในด้านการปฏิบตังิาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 ปฏิบตัิตนเองและสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  
และผู้ปกครองนกัเรียน  ดํารงชีวิตอย่างไม่
หลงใหลในความสขุและกิเลสตา่ง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครู  ได้พฒันา
ตนเองเพื�อให้ทนัตอ่ความเปลี�ยนแปลงของ
โลกและสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 เป็นผู้พฒันาตน  พฒันางาน  อยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
10 เป็นผู้ นํา  ในการนําชมุชนเข้ามาร่วมจดั

การศกึษาเพื�อให้สอดคล้องตามความ
ต้องการของชมุชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

อักโกธะ 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การปฏิบตัิตนในการบริหารงานอย่างไม่
ลําเอียงเข้าข้างบคุคลใดบคุคลหนึ�ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 การปฏิบตัหิน้าที�การงาน  ตามบทบาท
หน้าที�โดยเที�ยงธรรมปราศจากอคติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ไมทํ่าให้
ตนเองลําบาก 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

4 การบริหารงานกบัผู้ ร่วมงานเป็นไปอยา่ง
กลัยาณมิตร 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 เมื�อเกิดปัญหาความไมเ่ข้าใจหรือไมถ่กูใจ
ในการปฏิบตังิานของผู้ ร่วมงาน  ไมแ่สดง
อาการโกรธเกรี �ยวขุ่นเคืองให้ผู้ อื�นได้เห็น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 การไมค่ดิร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  
ผู้ปกครองนกัเรียนและบคุคลทั�วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 เป็นผู้ มีอารมณ์มั�นคงไมโ่กรธเกรี �ยวง่าย +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
8 เป็นผู้ ไมค่ดิอาฆาต  ผกูพยาบาทผู้ อื�น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
9 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ที�ไมทํ่าให้

ผู้ เกี�ยวข้องลําบาก 
+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

10 ปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่งมี
สตสิมัปชญัญะ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

อวิหงิสา 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การไมใ่ช้อํานาจที�มีอยู่  ในทางที�ผิด
ศีลธรรม  และกฎหมาย  ซึ�งก่อให้เกิดความ
ทกุข์แก่ผู้ อื�น 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 การบริหารงานนอยา่งไมไ่ปเบียดเบียนตอ่
ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียน  ตลอดจน
ชมุชนและสงัคม 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

3 การปฏิบตัิตนตามหลกัความพอดี  ยดึมั�น
ในความสนัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 สง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษารักษา
ความสามคัคีและชว่ยเหลือเกื �อกลูกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วย
วิธีสนัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 การบริหารงานและการปฏิบตัตินอย่างไม่
หลงระเริงในอํานาจแหง่ความโกรธและ
ความหลง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 สง่เสริมครูและนกัเรียนแก้ไขปัญหาความ
ขดัแย้ง  ตา่ง ๆ ด้วยวิธีสนัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 การไมใ่ช้อํานาจแหง่ความโกรธ  ความ
หลง  ในการตดัสินใจเรื�องใดเรื�องหนึ�ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 การสง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษา  ไม่
ไปเบียดเบียนผู้ อื�นให้ได้รับความทกุข์ยาก 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

10 เป็นผู้ มีความกรุณา  ปราณี  ตอ่ผู้ อื�น +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

ขันต ิ

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การบริหารงานและการปฏิบตัตินอย่าง
อดทน  อดกลั �น  ตอ่งานหนกั 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 มีอารมณ์มั�นคง  หนกัแนน่  ตอ่สิ�งยั�วย ุ
ตา่ง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ในการปฏิบตังิานมีความสามารถในการ  
รอ  คอย  ผู้ อื�นได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การไมนํ่าเอา  รัก  โลภ  โกรธ  หลง  มา
เป็นเกณฑ์ในการทํางานหรือตดัสินใจทํา
สิ�งใดสิ�งหนึ�ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมา
ปฏิบตังิานได้ 

+1 +1 0 0 +1 0.60 ใช้ได้ 

6 เป็นผู้ มีความอดทนตอ่ความลําบาก
ตรากตรํา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครอง
นกัเรียน  ปฏิบตังิาน  ปฏิบตัิตน  อย่างมี
ความอดทน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 มีจิตใจหนกัแนน่ตอ่คําตฉิินนินทาของ
ผู้ ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 มีความอดทนและสามารถตอ่สู้กบัปัญหา
ตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีความอดทน  
สามารถ ตอ่สู้กบัความยากลําบากตา่ง ๆ 
ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรม   

อวิโรธนะ 

ความคดิเห็นของผู้ เชี�ยวชาญ 
( คนที� ) 

 
คา่ 

IOC 

 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

1 การบริหารงานและปฏิบตัิตนตามแนวทาง
ที�ถกูต้องของกฎหมายและวฒันธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 สง่เสริมและยดึมั�นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมขุ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 เป็นผู้ นําในการอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

4 การบริหารงานและการปฏิบตัหิน้าที�ที�เน้น
การใช้ความยตุธิรรมและเที�ยงธรรมใน
สงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 มีความสามารถในการใช้ปัญหาเพื�อการ
ตดัสินใจที�ถกูต้อง  แมน่ยําในการ
บริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 สง่เสริมให้มีการยกยอ่ง  เชิดช ู บคุคลที�ทํา
ความดีอย่างจริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 สง่เสริมให้มีการใช้ความยตุธิรรมและเที�ยง
ธรรมในสงัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

8 สง่เสริม  สนบัสนนุ  โครงการที�ปลกูฝังให้
นกัเรียนยึดมั�น  ชื�นชม  ในวฒันธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

9 บริหารงานและมอบหมายงานให้กบั
บคุลากรภายในโรงเรียนอยา่งยตุธิรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 ปฏิบตัิตนด้วยการวางตนเป็นหลกัที�ดีแก่
ผู้ ร่วมงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 
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ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 

 
 ชื�อ – ชื�อสกลุ  นายบญุรอด     วินทะชยั 
 วนั/เดือน/ปีเกิด  15  กรกฎาคม  2505 
 สถานที�เกิด  อําเภอทา่ตะโก  จงัหวดันครสวรรค์ 
 สถานที�อยูปั่จจบุนั 88/217  หมูที่� 7  ถนนสายเลี�ยงเมืองพิษณโุลก-อตุรดิตถ์   
                            ตําบลบงึพระ  อําเภอเมือง  จงัหวดัพิษณโุลก  65000 
 ตําแหนง่หน้าที�  ครู  คศ.2  (ชํานาญการ) 
 สถานที�ทํางาน  โรงเรียนบอ่แก้ววิทยา     

อําเภอไทรงาม  จงัหวดักําแพงเพชร   
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 

 ประวตัิการศกึษา   
  พ.ศ. 2535 บธ.บ. (การจดัการทั�วไป)  มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช   

อําเภอเมือง  จงัหวดันนทบรีุ 
   
 
 
  
 

  


