
บทที�  5 
 

บทสรุป   
 

 ในการศกึษาค้นคว้าครั �งนี �  เป็นการศกึษาเกี�ยวกบัพฤติกรรมการบริหารงานบคุคล 
ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 41  เพื�อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฤตกิรรมเพื�อเป็นตวัอยา่งที�ดีแก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชาและผู้ ที�เกี�ยวข้อง  สําหรับการศกึษาค้นคว้าครั �งนี �  ผู้ศกึษาค้นคว้านําเสนอผล
การศกึษา  ข้อค้นพบโดยสรุปตลอดจนการอภิปรายผล  และข้อเสนอแนะตามลําดบัตอ่ไปนี � 
 1.  จดุมุง่หมายของการศกึษาค้นคว้า 
 2.  วิธีการดําเนินการศกึษาค้นคว้า 
 3.  สรุปผลการศกึษาค้นคว้า 
 4.  อภิปรายผลการศกึษาค้นคว้า 
 5.  ข้อเสนอแนะ 
 
จุดมุ่งหมายของการศึกษาค้นคว้า 

 1.  เพื�อศกึษาระดบัพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41   
 2.  เพื�อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ตามความ
คดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน 
 
วิธีดาํเนินการศึกษาค้นคว้า 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      ประชากรที�ใช้ในการศกึษาค้นคว้าครั �งนี �  ได้แก่  สถานศกึษาขั �นพื �นฐานของรัฐ  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ปีการศกึษา  2553  ประกอบด้วย  อําเภอ
เมือง  อําเภอไทรงาม  อําเภอโกสมัพีนคร  อําเภอลานกระบือ  อําเภอพรานกระตา่ย  อําเภอ 
คลองขลงุ  อําเภอคลองลาน  อําเภอขาณวุรลกัษบรีุ  อําเภอทรายทองวฒันา  อําเภอปางศลิาทอง  

และอําเภอบงึสามคัคี  จาํนวน  32  แห่ง  โดยเป็นครูจาํนวน  1,153  คน  และเป็นคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั&นพื&นฐานจาํนวน  480  คน 
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 กลุม่ตวัอยา่งที�ใช้ศกึษาค้นคว้า  ได้แก่  สถานศกึษาของรัฐ  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ปีการศกึษา  2553  จํานวน  32  แหง่  ซึ�งประมาณขนาดกลุม่
ตวัอยา่งได้มาจากการใช้ตารางสําเร็จรูปของเครซี�และมอร์แกน  (Kercie  and  Morgan) 
 การเลือกกลุม่ตวัอย่างสําหรับการศกึษาค้นคว้าครั �งนี �  ใช้วิธีการสุม่แบบแบง่ชั �นแบบเป็น
สดัสว่น  (Proportional  Stratified  Sampling)  โดยผู้ให้ข้อมลู  ได้แก่  ครู  สถานศกึษาละ  2  คน  
และคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  สถานศกึษาละ  2  คน  รวมผู้ให้ข้อมลูทั �งสิ �น  128  คน 
 2.  เครื�องมือที�ใช้ในการศึกษาค้นคว้า 

      เครื�องมือที�ใช้ในการศกึษาค้นคว้าเป็นแบบสอบถาม  ซึ�งผู้ศกึษาค้นคว้าสร้างขึ �นแบง่
ออกเป็น    3  ตอน 
      ตอนที�  1  แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �น
พื �นฐาน  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist) 
      ตอนที�  2  แบบสอบถามเกี�ยวกบัพฤติกรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41  มีลกัษณะเป็นมาตราสว่นประมาณคา่  (Rating  Scale)  5  ระดบั  ตามแบบของลิเคร์ท  
(Likert  Type)   
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

       ในการรวบรวมข้อมลูผู้ศกึษาค้นคว้าได้ดําเนินการเก็บรวบรวมตามลําดบัขั �นตอน
ดงันี � 
       3.1  ขอหนงัสือรับรองและแนะนําตวัจากบณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยันเรศวร  ไป
แสดงตอ่ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  เพื�อขออนญุาตในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 
       3.2  ผู้ศกึษาค้นคว้านําหนงัสือขอความร่วมมือไปตดิตอ่ผู้ อํานวยการสํานกังานเขต
พื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  เพื�อขออนญุาตเก็บรวบรวมข้อมลูจากสถานศกึษาในสงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 
       3.3  สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ออกหนงัสือขอความ
อนเุคราะห์ตอบแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนในสงักดั  ผู้ศกึษาค้นคว้าดําเนินการนําแบบสอบถาม 
สง่ให้กลุม่ตวัอยา่งจํานวน  32  โรงเรียน ๆ ละ  4  ฉบบั  รวมจํานวนแบบสอบถาม  128  ฉบบั 
       3.4  ผู้ศกึษาค้นคว้าเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 41  ด้วยตนเองหลงัจากวนัที�ได้สง่แบบสอบถามไปแล้ว  30  วนั  และได้รับ



 118

แบบสอบถามกลบัคืนอยา่งสมบูรณ์  จาํนวน  128  ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  100  ของจาํนวน
แบบสอบถามทั&งหมด     
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ศกึษาค้นคว้าได้ดําเนินการวิเคราะห์ข้อมลู  ดงันี � 
 1.  การคํานวณคา่สถิติทั �งหมดโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์  โดยจําแนก
รายละเอียดการวิเคราะห์ดงันี � 
      1.1  ข้อมลูที�ได้จากแบบสอบถามตอนที�  1  วิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้คา่ร้อยละ  (Percentage) 
      1.2  ข้อมลูที�ได้จากแบบสอบถามตอนที�  2  วิเคราะห์ข้อมลูเกี�ยวกบัพฤติ
กรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้วยการหาคา่เฉลี�ย  ( X )  ความเบี�ยงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)  เป็นรายข้อและรายพฤตกิรรม 
      1.3  เปรียบเทียบพฤติกรรมตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษา
ด้วยการใช้คา่สถิต ิ t – test 
 
สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 

 1.  ผลการศกึษาระดบัพฤติกรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  พบวา่  
ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มีตอ่พฤติกรรมการบริหารงาน
บคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  จํานวน  10  ด้าน  ในภาพรวม  อยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบวา่ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก  โดย  ด้านที� 10  อวิโรธนะ  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ย
สงูสดุ  และด้านที� 1  ทาน  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ     
 เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มีตอ่พฤติกรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41   
 ด้านที�  1  ทาน  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  
โดยข้อ  9  การให้คําแนะนําที�เป็นประโยชน์กบัผู้ เกี�ยวข้องทกุคน  อยู่ในระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ    
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และข้อ  7  สง่เสริมให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื�อโครงการอาหารกลางวนั  สําหรับนกัเรียน
ยากจน  ขาดแคลน  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   
 ด้านที�  2  ศีล  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อ  7  การบริหารงาน
บคุคลและการปฏิบตัตินภายใต้รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร  อยูใ่นระดบัมากที�สดุ   
มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และข้อ  4  การแสดงออกทางอารมณ์  ซึ�งอาการดีใจหรือเสียใจอยา่งสํารวม   
อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   
 ด้านที�  3  บริจาค  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบั
มาก  โดยข้อ  1  การมีจิตใจกว้างขวางและเอื �อเฟื�อเผื�อแผต่อ่นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียนและ
แก่ผู้พบเห็น  อยู่ในระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และข้อ  10  เป็นผู้ นําในการละความตระหนี�ถี�
เหนียว  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   
 ด้านที�  4  อาชชวะ  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ข้อ  1  การปฏิบตัิ
หน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์  สจุริต  อยูใ่นระดบัมากที�สดุ  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และข้อ  8  สนบัสนนุใน
การจดัหารางวลัตา่ง ๆ เพื�อมอบให้กบันกัเรียนที�ประพฤติตนอยูใ่นกรอบของความซื�อสตัย์  สจุริต  
อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ  
 ด้านที�  5  มทัทวะ  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อ  1  เป็นผู้ มี
สมัมาคารวะตอ่ทกุคนอย่างจริงใจ  อยูใ่นระดบัมากที�สดุ  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และข้อ  9  บริหารงาน
กบัผู้ เกี�ยวข้อง  โดยมีเมตตาเป็นที�ตั �ง  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   
 ด้านที�  6  ตบะ  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  
โดยข้อ  4  มีความตั �งใจปฏิบตังิานให้เกิดความสําเร็จอยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรค  อยูใ่นระดบัมาก  
มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และข้อ  7  ปฏิบตัิตนเองและสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  
ดํารงชีวิตอย่างไมห่ลงใหลในความสขุและกิเลสตา่ง ๆ  อยู่ในระดบัมาก   
มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   
 ด้านที�  7  อกัโกธะ  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ทกุข้ออยูใ่นระดบั
มาก  โดยข้อ  6  การไมค่ดิร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียนและบคุคลทั�วไป  อยูใ่น
ระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และข้อ  1  การปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่งไมลํ่าเอียง  เข้าข้าง
บคุคลใดบคุคลหนึ�ง  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   
 ด้านที�  8  อวิหิงสา  อยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  ทกุข้ออยูใ่นระดบั
มาก  โดยข้อ  10  เป็นผู้ มีความกรุณา  ปราณี  ตอ่ผู้ อื�น  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และ  
ข้อ  7  สง่เสริมครูและนกัเรียนแก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วยวิธีสนัต ิ อยูใ่นระดบัมาก   



 120

มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   
 ด้านที�  9  ขนัต ิ อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  
โดยข้อ  7  สง่เสริมให้ครู  นกัเรียนและผู้ปกครองนกัเรียน  ปฏิบตังิาน  ปฏิบตัิตน  อย่างมีความ
อดทน  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และข้อ  5  แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถปฏิบตังิานได้  
อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ     
 ด้านที�  10  อวิโรธนะ  อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่น
ระดบัมาก  โดยข้อ  2  สง่เสริมและยดึมั�นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อนัมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ  และข้อ  8  สง่เสริม  สนบัสนนุ  โครงการที�ปลกูฝังให้นกัเรียน  
ยดึมั�น  ชื�นชม  ในวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และ
ข้อ  5  มีความสามารถในการใช้ปัญหาเพื�อการตดัสินใจที�ถกูต้อง  แมน่ยําในการบริหารงาน  อยูใ่น
ระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยตํ�าสดุ   

2. ผลการเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม   
พอสรุปได้ว่า  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มีตอ่ 
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ทั �ง  10  ด้าน  ในภาพรวม  แตกตา่งกนัอย่างไม่
มีนยัสําคญั  ทางสถิตทีิ�ระดบั  0.5  ซึ�งเมื�อแยกแตล่ะด้านพบวา่ 
 ด้านที�  1  ทาน  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  การสละทรัพย์เพื�อประโยชน์ตอ่ครู  นกัเรียน  
ผู้ปกครองและชมุชน  แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  .05 
 ด้านที�  2  ศีล  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มีตอ่
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  
0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  การปฏิบตัตินตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพในหลกั
จริยธรรม  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั  .05 
 ด้านที�  3  บริจาค  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
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สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5 
 ด้านที�  4  อาชชวะ  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
 ด้านที�  5  มทัทวะ  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
 ด้านที�  6  ตบะ  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  การปฏิบตัหิน้าที�ในฐานะผู้บริหารอยา่งถกูต้อง
ตามหน้าที�  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  .05 
 ด้านที�  7  อกัโกธะ  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ไมทํ่าให้ตนเอง
ลําบาก  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  .05 
 ด้านที�  8  อวิหิงสา  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
 ด้านที�  9  ขนัต ิ ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
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 ด้านที�  10  อวิโรธนะ  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�มีตอ่พฤติกรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอย่างไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  0.5   
 
อภปิรายผลการศึกษาค้นคว้า 
 ผลการศกึษาค้นคว้าครั �งนี �  มีประเดน็ที�น่าสนใจหลายประเดน็  ผู้ศกึษาค้นคว้าจะนํามา
อภิปรายตามจดุมุง่หมายการศกึษาค้นคว้าดงันี � 
 1.  ระดบัพฤติกรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ตามความคิดเห็นของครู
และคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  ที�มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41  จํานวน  10  ด้าน  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  รวมครูและคณะกรรมการสถานศกึษา  
อาจจะเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษามีการบริหารยดึตามหลกัคณุธรรม  ด้านครูอยูใ่น
ระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ  และด้านคณะกรรมการสถานศกึษา  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี�ยสงูสดุ    
ซึ�งสอดคล้องกบับทที� 2  งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง  โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง  ด้านที�  10  อวิโรธนะ   
การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และบริหารงานกบับคุลากรภายในโรงเรียนทั �งครู  
นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียนและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ตามแนวทางของกฎหมายและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ  ร่วมอนรัุกษ์  วฒันธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณี  ตดัสินใจในการบริหารด้วยความมีปัญญา  มีความหนกัแน่นในธรรม  มี
ความยตุธิรรม  เที�ยงธรรม  ยกยอ่งคนที�ควรยกยอ่ง  ปราบคนที�ควรปราบ  วางตนเป็นหลกัที�ดี  ไมมี่
ความเอนเอียง  หวั�นไหว  เพราะถ้อยคําที�ดีร้าย  ลาภสกัการะหรืออิฏฐารมณ์  อนิฏฐารมณ์   
ยกย่องเชิดช ู ผู้ ที�ทําความดีอยา่งจริงใจ  รวมทั �งสง่เสริมให้บคุลากรภายในโรงเรียนได้ชื�นชม  และ
อนรัุกษ์  ในวฒันธรรม  ประเพณีไทย  และความเป็นไทย  ซึ�งสามารถเป็นแบบอย่างที�ดีแก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชาได้  และพฤตกิรรมทศพิธราชธรรมที�ได้คะแนนเฉลี�ยตํ�าสดุ  คือ  ด้านที�  1  ทาน  
การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง
นกัเรียน  และบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยการให้  การสละทรัพย์สิน  ปัจจยั  4  วตัถสุิ�งของทั �งภายนอก
และภายใน  รวมทั �งสตปัิญญา  ความรู้  ความสามารถ  กําลงักาย  กําลงัใจ  ที�เป็นประโยชน์และ
การรู้จกัให้อภยั  รวมทั �งสง่เสริม  สนบัสนนุ  จดัหา  และอํานวยความสะดวกแก่ครู  นกัเรียน  
ผู้ปกครองนกัเรียนและบคุคลที�เกี�ยวข้องทกุคน  ได้ใช้ประโยชน์จากสิ�งของ  เงินทนุ  และวสัดุ
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อปุกรณ์ของโรงเรียน  ซึ�งผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 41  จะต้องปรับปรุงพฤตกิรรมตนเองและการบริหารงานบคุคล  เพื�อให้มี
พฤตกิรรมตามหลกัทศพิธราชธรรม  ทางด้าน  ทาน  สงูขึ �น 
 2.  เมื�อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  จากผลของ
การศกึษาทําให้ทราบว่าพฤติกรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ตามความคิดเห็น
ของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  ในภาพรวม  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทาง
สถิตทีิ�ระดบั  .05  ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานที�ตั �งไว้  ซึ�งเมื�อแยกแตล่ะด้านพบว่า 
 ด้านที�  1  ทาน  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  การสละทรัพย์เพื�อประโยชน์ตอ่ครู  นกัเรียน  
ผู้ปกครองและชมุชน  แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  .05 
 ด้านที�  2  ศีล  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มีตอ่
พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  
0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  การปฏิบตัตินตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพในหลกั
จริยธรรม  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั  .05 
 ด้านที�  3  บริจาค  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5 
 ด้านที�  4  อาชชวะ  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
 ด้านที�  5  มทัทวะ  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
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สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
 ด้านที�  6  ตบะ  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  การปฏิบตัหิน้าที�ในฐานะผู้บริหารอยา่งถกูต้อง
ตามหน้าที�  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  .05 
 ด้านที�  7  อกัโกธะ  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5  และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที�  ไมทํ่าให้ตนเอง
ลําบาก  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  .05 
 ด้านที�  8  อวิหิงสา  ตามความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�
มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
 ด้านที�  9  ขนัต ิ ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานที�มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตทีิ�
ระดบั  0.5   
 ด้านที�  10  อวิโรธนะ  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �น
พื �นฐานที�มีตอ่พฤติกรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  แตกตา่งกนัอย่างไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�ระดบั  0.5   
 ภาพรวมตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  เป็นไปตาม
สมมตฐิานของการศกึษาที�ว่า  พฤติกรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ตามความ
คดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐานแตกตา่งกนั  นั�นก็คือแตกตา่งกนัอย่างไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ�   ระดบั  0.5 
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 3.  พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมที�ผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื �นที�การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ควรปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอก็
คือ  ทาน  ได้แก่  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานตอ่ครู  นกัเรียน  
ผู้ปกครองนกัเรียนและบคุคลที�เกี�ยวข้อง  ด้วยการให้  การสละทรัพย์สิน  ปัจจยั  4  วตัถสุิ�งของทั �ง
ภายนอกและภายใน  รวมทั �งสตปัิญญา  ความรู้ความสามารถ  กําลงักาย  กําลงัใจ  ที�เป็น
ประโยชน์และการรู้จกัให้อภยั  รวมทั �งสง่เสริม  สนบัสนนุ  จดัหา  และอํานวยความสะดวกแก่ครู  
นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียนและบคุคลที�เกี�ยวข้องทกุคน  ได้ใช้ประโยชน์จากสิ�งของ  เงินทนุ  และ
วสัดอุปุกรณ์ของโรงเรียน 
 
สรุปในภาพรวม 
 ผลการศกึษาค้นคว้าในครั �งนี �พบวา่  ครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  
ต้องการให้ผู้บริหารประพฤติและปฏิบตัิตนเองที�เป็นแบบอยา่งที�ดี  ทั �งตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาและผู้ ที�
เกี�ยวข้อง  ซึ�งสอดคล้องตามที�เอกรินทร์  พทุธรังศรี  (2548 , หน้า 28)  อ้างจากพระราชบญัญตัิ
ระเบียบข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา  พ.ศ. 2547  และที�แก้ไขเพิ�มเตมิ  (ฉบบัที� 2)  
พ.ศ. 2551  มาตรา 79  กลา่ววา่ให้ผู้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดีแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชา  
และมีหน้าที�พฒันาผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชา  เพื�อให้มีความรู้  ทกัษะ  เจตคตทีิ�ดี  มีคณุธรรม  จริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพที�เหมาะสม  ในอนัจะทําให้การปฏิบตัหิน้าที�ราชการเกิดประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล  และความก้าวหน้าแก่ราชการ  ทั �งนี �ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที� ก.ค.ศ. กําหนด  และ
สอดคล้องกบัผลการวิจยัของสมใจ  มณีวงษ์ (2545 , บทคดัยอ่)  ที�กล่าววา่พฤตกิรรมการบริหาร
ของผู้บริหารในด้านการปฏิบตังิาน   การปฏิบตัติน  และความสมัพนัธ์กบับคุคลอื�นอยูใ่นระดบัมาก  
สําหรับทศพิธราชธรรมที�ผู้บริหารควรจะต้องพฒันาและปรับปรุงตนเองคือ  ทางด้าน  ทาน  เพื�อให้
เป็นไปตามความต้องการของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั �นพื �นฐาน  และบคุคลที�เกี�ยวข้อง
ทกุคน  เพื�อสามารถบริหารงานบคุคลได้อย่างราบรื�นและมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  อนัจะได้รับ
ความร่วมมืออยา่งดียิ�งจากผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัการจดัการศกึษาตอ่ไปในอนาคต  อนันํามาซึ�งความ
เจริญก้าวหน้ามั�นคงของสถานศกึษา  และสามารถดํารงอยูไ่ด้ในสภาวะสงัคมปัจจบุนั 
 
ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้า 
 จากผลการศกึษาค้นคว้าและการอภิปรายผล  ผู้ศกึษาค้นคว้าให้ข้อเสนอแนะเพื�อการ
บริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมดงันี � 
 1.  ข้อเสนอแนะสําหรับผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา 
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      1.1  ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  ควรนําหลกัทศพิธราชธรรม  มาใช้ในการ
ประพฤติปฏิบตัิตนและในการบริหารงานบคุคล  ดงันี � 
     1.1.1  ทาน 
     1.1.2  อกัโกธะ 
     1.1.3  บริจาค 
      1.2  ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  ควรสง่เสริมให้ผู้ใต้บงัคบับญัชานําหลกั
ทศพิธราชธรรม  มาใช้ในการประพฤต ิ การปฏิบตัติน  ในการทํางาน 
      1.3  ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  ควรมีการพฒันาปรับปรุงพฤตกิรรมการบริหาร
งานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม  ทางด้าน  ทาน  ให้สงูมากขึ �น  โดยควรมีโครงการจดัอบรม
ให้กบัผู้บริหารในเรื�อง  การอบรมคณุธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร  เน้นหลกัทศพิธราชธรรม 
      1.4  ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  ควรสง่เสริมให้คณะกรรมการสถานศกึษาขั �น
พื �นฐานและผู้ปกครองนกัเรียน  ได้ใช้หลกัทศพิธราชธรรม  ในการประพฤติ  ปฏิบตัิตนในการ
ทํางาน 
      1.5  ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  ควรสง่เสริมให้ครูดําเนินการจดักระบวนการ
จดัการเรียนการสอนที�ปลกูฝัง  คณุธรรม  จริยธรรม  ตามหลกัทศพิธราชธรรม  เพื�อให้นกัเรียนได้
เตบิโตไปเป็นคนของสงัคมอยา่งมีคณุภาพ  ตามพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาติ  คือ  เก่ง  ดี  
และมีความสขุ  บนพื �นฐานของความเป็นไทย 
 2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการศกึษาค้นคว้าตอ่ไป 
      2.1  ควรมีการศกึษาค้นคว้าพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม  
พร้อมกบัหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาอื�น ๆ มาเป็นแนวทางในการศกึษาค้นคว้าตอ่ไป 
      2.2  ควรมีการศกึษาค้นคว้าพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม   
เน้นทางด้าน  ทาน  ในการศกึษาค้นคว้าตอ่ไป 
      2.3  ควรมีการศกึษาที�ขยายขอบเขตในการเก็บรวบรวมข้อมลูในสงักดัสํานกังานเขต
พื �นที�การศกึษามธัยมศกึษาเขตพื �นที�อื�น ๆ  เพื�อให้ชดัเจนยิ�งขึ �นและเป็นไปในวงกว้างของการ
บริหารงาน 

     
 
 

 
 


