
บทที�  4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การศกึษาเรื
อง  พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ผู้ศกึษาได้นําเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเป็น  3  ตอน  ดงันี & 
 ตอนที
  1  ข้อมลูเกี
ยวกบัสถานภาพของกลุม่ตวัอย่างที
ใช้ในการศกึษาค้นคว้า   
(ตารางที
 2)   
 ตอนที
  2  - ผลการวิเคราะห์ระดบัพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน  ในภาพรวม   
(ตารางที
 3)   
                 - ผลการวิเคราะห์ระดบัพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษา  จําแนกเป็นรายด้าน   
(ตารางที
 4-13) 
 ตอนที
  3  - ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41    ระหวา่งครูกบัคณะคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน  ในภาพรวมจํานวน  10  ด้าน  
(ตารางที
 14) 
                 - ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 41    ระหวา่งครูกบัคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน  จําแนกเป็นรายด้าน   
(ตารางที
 15-24)   
 โดยผู้ศกึษาค้นคว้าได้นําเสนอในรูปของตารางและคําบรรยายประกอบ  ดงันี & 
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ตอนที�  1 ข้อมลูเกี
ยวกบัสถานภาพของกลุม่ตวัอยา่งที
ใช้ในการศกึษาค้นคว้า 
 
ตารางที�  2 แสดงจาํนวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่างตามสถานภาพที�ใช้ในการศึกษา 
                    ในภาพรวม 
 

ข้อมลูพื &นฐาน จํานวน (คน) ร้อยละ 
สถานภาพ 
- ครู 
- คณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน 

 
64 
64 

 
50.00 
50.00 

รวม           128 100.00 
 
 จากตาราง 2  ข้อมลูของกลุ่มตวัอยา่งที
ใช้ในการศกึษา  พบวา่  เป็นครูผู้สอนจํานวน  64  
คน  คิดเป็นร้อยละ  50.00  และคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน  จํานวน  64  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  50.00  รวมทั &งสิ &นคิดเป็นร้อยละ  100 
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ตอนที�  2   ผลการวิเคราะห์ระดบัพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม 
            ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา  
  เขต 41  ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐาน 
                         ในภาพรวม 
 
ตาราง  3   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ  
       คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
              บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด       
              สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 ในภาพรวม 
 

 
พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 

ตามหลักทศพธิราชธรรม 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คิดเห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 
ด้านที
 1 ทาน 
ด้านที
 2 ศีล 
ด้านที
 3 บริจาค 
ด้านที
 4 อาชชวะ 
ด้านที
 5 มทัทวะ 
ด้านที
 6 ตบะ 
ด้านที
 7 อกัโกธะ 
ด้านที
 8 อวิหิงสา 
ด้านที
 9 ขนัติ 
ด้านที
 10 อวิโรธนะ 

4.06 0.61 4.17 0.55 4.12 0.58 มาก 
4.31 0.51 4.42 0.53 4.37 0.52 มาก 
4.23 0.59 4.26 0.59 4.25 0.59 มาก 
4.37 0.60 4.40 0.48 4.39 0.54 มาก 
4.34 0.55 4.34 0.57 4.34 0.56 มาก 
4.27 0.54 4.31 0.52 4.29 0.53 มาก 
4.17 0.55 4.16 0.60 4.17 0.58 มาก 
4.33 0.56 4.30 0.56 4.32 0.56 มาก 
4.24 0.52 4.28 0.54 4.26 0.53 มาก 
4.40 0.51 4.40 0.51 4.40 0.51 มาก 

รวม 4.27 0.55 4.30 0.55 4.29 0.55 มาก 
 
 จากตาราง  3  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  จํานวน  10  ด้าน  ในภาพรวม  อยูใ่น
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ระดบัมาก  ( X  = 4.29)  เมื
อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่ทกุด้านอยู่ในระดบัมาก  โดยด้านที
 10  
อวิโรธนะ  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.40)  และด้านที
 1  ทาน  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.12)                  
 ครู  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.27)  และเมื
อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่     
ด้านที
 10  อวิโรธนะ  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.40)  และด้านที
 1  ทาน  อยูใ่น
ระดบัมาก  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.06) 
 คณะกรรมการสถานศกึษา  โดยภาพรวม  ( X = 4.30)  และเมื
อพิจารณาเป็นรายด้าน  
พบวา่  ด้านที
 10  อวิโรธนะ  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.40)  และด้านที
 7  
อกัโกธะ  อยูใ่นระดบัมาก  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.16)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง  4   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
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  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  1  ทาน   
  เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 

ตามหลักทศพธิราชธรรม 
ด้านที�  1  ทาน 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 
 

สง่เสริมให้มีการดําเนินการ จดัหาทนุการศกึษา สาํหรับ
นกัเรียนยากจน  ขาดแคลน 

3.95 0.90 4.05 0.81 4.00 0.86 มาก 

2 การสละทรัพย์เพื
อประโยชน์ตอ่ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง 
และชมุชน 

3.86 0.79 4.20 0.65 4.03 0.72 มาก 

3 มีความยินดีในการให้อภยัเมื
อผู้ อื
นทําผิดพลาด 4.20 0.67 4.16 0.62 4.18 0.65 มาก 
4 
 

ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที
เป็นประโยชน์
แก่นกัเรียน ครู ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชน  

4.09 0.68 4.20 0.74 4.15 0.71 มาก 

5 
 

สง่เสริม ช่วยเหลอืและอํานวยความสะดวกในด้าน
สวสัดิการแก่นกัเรียน ครู ลกูจ้าง และผู้ปกครองนกัเรียน 

4.19 0.79 4.23 0.56 4.21 0.68 มาก 

6 
 

สนบัสนนุด้านงบประมาณเพื
อสง่เสริมให้ครู นกัเรียนได้
พฒันาความรู้ของตนเอง 

4.03 0.85 4.14 0.69 4.09 0.79 มาก 

7 
 

สง่เสริมให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื
อโครงการ
อาหารกลางวนัสาํหรับนกัเรียนยากจน ขาดแคลน 

3.86 1.08 3.91 0.92 3.89 1.00 มาก 

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบตัิที
ถกูต้องแก่บคุคลากร
ภายในโรงเรียน 

4.17 0.83 4.23 0.79 4.20 0.81 มาก 

9 การให้คําแนะนําที
เป็นประโยชน์กบัผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 4.14 0.83 4.34 0.60 4.24 0.72 มาก 
10 
 

การให้นกัเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จากวสัดอุปุกรณ์
ของโรงเรียนอยา่งเตม็ที
 

4.14 0.96 4.25 0.80 4.20 0.88 มาก 

รวม 4.06 0.84 4.17 0.72 4.12 0.78 มาก 

 
 จากตาราง  4  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
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สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
 1 ทาน  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบั
มาก  ( X = 4.12)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยข้อ 9  การให้
คําแนะนําที
เป็นประโยชน์กบัผู้ เกี
ยวข้องทกุคน  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.24)  และข้อ 7  สง่เสริม
ให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื
อโครงการอาหารกลางวนั  สําหรับนกัเรียนยากจน   
ขาดแคลน  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ    ( X = 3.89)               
 ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.06)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 3  
มีความยินดีในการให้อภยัเมื
อผู้ อื
นทําผิดพลาด  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.20)  และด้านที
 2  การ
สละทรัพย์เพื
อประโยชน์ตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองและชมุชน  ข้อที
 7  สง่เสริมให้มีการดําเนินการ
จดัหาทนุเพื
อโครงการอาหารกลางวนั  สําหรับนกัเรียนยากจน  ขาดแคลน  อยู่ในระดบัมาก  มี
คา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 3.86)     
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.17)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 9  การให้คําแนะนําที
เป็นประโยชน์กบัผู้ เกี
ยวข้องทกุคน  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  
( X = 4.34)  และข้อที
 7  สง่เสริมให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื
อโครงการอาหารกลางวนั  สําหรับ
นกัเรียนยากจน  ขาดแคลน  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 3.91) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตาราง  5   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41   ด้านที�  2  ศีล   

เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  2  ศีล 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 การปฏิบตัิตนตามกฎหมายบ้านเมือง
และเคารพในหลกัจริยธรรม 

4.36 0.68 4.63 0.55 4.50 0.62 มาก
ที
สดุ 

2 การรักษาและสง่เสริมให้ผู้ อื
นปฏิบตัิ
ตนตามศีล 5 อยา่งเคร่งครัด 

4.13 0.72 4.34 0.70 4.24 0.71 มาก 

3 การปฏิบตัิตนเป็นแบบอยา่งที
ดีแก่ผู้
พบเห็น 

4.30 0.66 4.27 0.67 4.29 0.67 มาก 

4 การแสดงออกทางอารมณ์ ซึ
งอาการดี
ใจหรือเสยีใจอยา่งสาํรวม 

4.20 0.65 4.17 0.68 4.19 0.67 มาก 

5 การปฏิบตัิตนอยูใ่นกรอบของ
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

4.31 0.66 4.50 0.62 4.41 0.64 มาก 

6 การบริหารงานบคุคลตามหลกันิติ
ธรรมและจริยธรรม 

4.27 0.62 4.42 0.66 4.35 0.64 มาก 

7 การบริหารงานบคุคลและการปฏิบตัิ
ตนภายใต้รัฐธรรมนญูแหง่
ราชอาณาจกัร 

4.48 0.62 4.59 0.66 4.54 0.64 มาก
ที
สดุ 

8 การปฏิบตัิตนตามกรอบวินยัและ
รักษาวินยัอยา่งเคร่งครัด 

4.34 0.62 4.45 0.62 4.40 0.62 มาก 

9 การตดัสนิใจในการบริหารงานบคุคล
อยา่งยดึมั
นในกฎระเบียบ 

4.30 0.75 4.44 0.71 4.37 0.73 มาก 

10 
 

สง่เสริมให้ครู นกัเรียน ปฏิบตัิตนอยูใ่น
กรอบของกฎหมายบ้านเมือง 

4.39 0.55 4.38 0.65 4.39 0.60 มาก 

รวม 4.31 0.65 4.42 0.65 4.37 0.65 มาก 

 



 88

 จากตาราง  5  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
 2 ศีล  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก   
( X = 4.37)   เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อ 7  การบริหารงานบคุคลและการปฏิบตัตินภายใต้
รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.54)  และ  ข้อ 4  การแสดงออกทาง
อารมณ์  ซึ
งอาการดีใจหรือเสียใจอยา่งสํารวม  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X =4.19)               
 ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.31)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 7  
การบริหารงานบคุคลและการปฏิบตัิตนภายใต้รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  
( X = 4.48)  และข้อที
 2  การรักษาและสง่เสริมให้ผู้ อื
นปฏิบตัิตนตามศีล 5  อยา่งเคร่งครัด   
มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.13)   
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.42)  เมื
อพิจารณาราย
ข้อ  พบวา่ข้อที
 1  การปฏิบตัิตนตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพในหลกัจริยธรรม  มีคา่เฉลี
ย
สงูสดุ  ( X = 4.63)  และข้อที
 4  การแสดงออกทางอารมณ์  ซึ
งอาการดีใจหรือเสียใจอยา่งสํารวม    
มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.17) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง  6   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
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  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  3  บริจาค   

เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  3  บริจาค 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิเห็น X  S.D X  S.D X  S.D 

1 
 

การมจิีตใจกว้างขวางและ
เอื &อเฟื&อเผื
อแผ ่ตอ่นกัเรียน ครู 
ผู้ปกครองนกัเรียนและแก่ผู้พบเห็น 

4.33 069 4.42 0.75 4.38 0.72 มาก 

2 
 

การปฏิบตัิงานด้วยความเสยีสละ
ความสขุสว่นตนอยา่งตอ่เนื
องและ
สมํ
าเสมอ 

4.38 0.72 4.30 0.77 4.34 0.75 มาก 

3 
 

สนบัสนนุให้นกัเรียน ครู ผู้ปกครอง
นกัเรียนและชมุชนได้ใช้ทรัพยากรที
มี
อยูภ่ายในสถานศกึษาอยา่งประหยดั 

4.22 0.70 4.22 0.70 4.22 0.70 มาก 

4 การปฏิบตัิงานโดยอทิุศเวลาให้ทาง
ราชการอยา่งสมํ
าเสมอ 

4.41 0.68 4.30 0.73 4.36 0.71 มาก 

5 การปฏิบตัิตนปฏิบตัิงานอยา่งเป็นผู้
ละกิเลสความเห็นแก่ตวั 

4.23 0.75 4.16 0.74 4.20 0.75 มาก 

6 
 

สนบัสนนุให้นกัเรียน ครู ผู้ปกครอง
นกัเรียนและชมุชนได้ใช้ทรัพยากรที
มี
อยูภ่ายในสถานศกึษาอยา่งเกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

4.25 0.67 4.33 0.69 4.29 0.68 มาก 

7 มีความยินดีให้ความชว่ยเหลอืแก่ทกุ
คนในทกุ ๆ ด้าน 

4.17 0.70 4.20 0.65 4.19 0.68 มาก 

8 เป็นผู้ นําในการสละทรัพย์เพื
อ
ประโยชน์ของสถานศกึษา 

4.11 0.91 4.23 0.79 4.17 0.85 มาก 

9 
 

สง่เสริมให้โรงเรียนดาํเนินการจดัทํา
โครงการในแผนปฏิบตัิการประจําปี ที


4.16 0.67 4.25 0.67 4.21 0.67 มาก 
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ปลกูฝังให้ผู้ เรียนมีนิสยัเอื &อเฟื&อเผื
อแผ ่
10 เป็นผู้ นําในการละความตระหนี
 

ถี
เหนียว 

4.06 0.73 4.22 0.70 4.14 0.72 มาก 

รวม 4.23 0.72 4.26 0.72 4.25 0.72 มาก 

 
 จากตาราง  6  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  3  บริจาค  ในภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  ( X = 4.25)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อ 1  การมี
จิตใจกว้างขวางและเอื &อเฟื&อเผื
อแผ ่ ตอ่นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครองนกัเรียนและแก่ผู้พบเห็น  มีคา่เฉลี
ย
สงูสดุ  ( X = 4.38)  และข้อ 10  เป็นผู้ นําในการละความตระหนี
ถี
เหนียว  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ   
( X = 4.14)    
 ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.23)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่าข้อที
 4  
การปฏิบตังิานโดยอทิุศเวลาให้ทางราชการอย่างสมํ
าเสมอ  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ   
( X = 4.41)  และข้อที
 10  เป็นผู้ นําในการละความตระหนี
ถี
เหนียว  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.06)   
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.26)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 1  การมีจิตใจกว้างขวางและเอื &อเฟื&อเผื
อแผ ่ ตอ่นกัเรียน  ครู  ผู้ปกครอง
นกัเรียนและแก่ผู้พบเห็น  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.42)  และข้อที
 5  การปฏิบตัิตนปฏิบตัิงานอยา่ง
เป็นผู้ละกิเลสความเห็นแก่ตวั  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.16) 
  
 
 
 
 
           

 

 

 

 

ตาราง  7   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
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  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  4  อาชชวะ   
  เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  4  อาชชวะ 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 การปฏิบตัิหน้าที
ด้วยความซื
อสตัย์ 
สจุริต 

4.41 0.71 4.59 0.50 4.50 0.61 มาก
ที
สดุ 

2 การปฏิบตัิตนตอ่ผู้ ร่วมงานและผู้อื
น
ด้วยความจริงใจ 

4.38 0.70 4.42 0.61 4.40 0.66 มาก 

3 
 

การปฏิบตัิหน้าที
อยา่งเห็นประโยชน์
ของสว่นรวมมากกวา่ประโยชน์ 
สว่นตน 

4.27 0.65 4.42 0.66 4.35 0.66 มาก 

4 
 

การไมใ่ช้อํานาจหน้าที
แสวงหา
ประโยชน์จากทางราชการและบคุคล
อื
น 

4.42 0.75 4.56 0.56 4.49 0.66 มาก 

5 บริหารงานในโรงเรียนด้วยความ
ซื
อตรง เปิดเผย ตรงไปตรงมา 

4.33 0.80 4.44 0.66 4.39 0.73 มาก 

6 ประพฤติตนอยูใ่นกรอบของความ
ซื
อสตัย์ สจุริต 

4.48 0.71 4.44 0.66 4.46 0.69 มาก 

7 
 

สง่เสริมให้ครูและนกัเรียนประพฤติตน
อยูใ่นกรอบของความซื
อตรง ซื
อสตัย์ 
สจุริต 

4.47 0.62 4.38 0.65 4.43 0.64 มาก 

8 
 

สนบัสนนุในการจดัหารางวลัตา่ง ๆ 
เพื
อมอบให้กบันกัเรียน ที
ประพฤติตน
อยูใ่นกรอบของความซื
อสตัย์ สจุริต 

4.28 0.74 4.13 0.60 4.21 0.67 มาก 

9 
 

มีความจริงใจในการสร้างขวญั
กําลงัใจกบัผู้ ร่วมงานอยา่งสมํ
าเสมอ 

4.41 0.66 4.36 0.60 4.39 0.63 มาก 
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10 
 

สง่เสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนการ
สอนที
เน้นให้ผู้ เรียนมคีวามซื
อสตัย์ 
สจุริต 

4.30 0.58 4.30 0.58 4.30 0.58 มาก 

รวม 4.38 0.69 4.40 0.61 4.39 0.65 มาก 

 
 จากตาราง  7  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  4  อาชชวะ  ในภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  ( X = 4.39)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อ 1  การปฏิบตัหิน้าที
ด้วยความซื
อสตัย์  
สจุริต  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.50)  และข้อ 8  สนบัสนนุในการจดัหารางวลัตา่ง ๆ เพื
อมอบให้กบั
นกัเรียนที
ประพฤติอยูใ่นกรอบของความซื
อสตัย์  สจุริต  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.21)     
    ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.38)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 6  
ประพฤติตนอยูใ่นกรอบของความซื
อสตัย์  สจุริต  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.48)  และข้อที
 3  การ
ปฏิบตัหิน้าที
อยา่งเห็นประโยชน์ของสว่นรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตน  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ   
( X = 4.27)   
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.40)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 1  การปฏิบตัหิน้าที
ด้วยความซื
อสตัย์  สจุริต  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.59)  
และด้านที
 8  สนบัสนนุในการจดัหารางวลัตา่ง ๆ  เพื
อมอบให้กบันกัเรียนที
ประพฤติตนอยูใ่นกรอบ
ของความซื
อสตัย์  สจุริต  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.13)   

          

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง  8   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  5  มัททวะ   
  เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  5  มัททวะ 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น X  S.D X  S.D X  S.D 

1 เป็นผู้มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่ง
จริงใจ 

4.50 0.56 4.58 0.66 4.54 0.61 มาก
ที
สดุ 

2 
 

ปฏิบตัิตนกบัผู้ เกี
ยวข้องของทกุคน  
อยา่ไมถื่อตวั 

4.42 0.56 4.36 0.70 4.39 0.63 มาก 

3 
 

มีบคุลกิภาพที
นุม่นวล  รวมทั &งเป็นผู้
สภุาพเรียบร้อย 

4.36 0.60 4.41 0.61 4.39 0.61 มาก 

4 เป็นผู้มีความออ่นโยนตอ่ผู้ เกี
ยวข้อง
ทกุคน 

4.30 0.63 4.41 0.61 4.36 0.62 มาก 

5 
 

มีความยินดีในการรับฟังความคดิเห็น
ของผู้ อื
นทั &งในการปฏิบตัิหน้าที
  และ
การปฏิบตัิตน 

4.30 0.66 4.22 0.70 4.26 0.68 มาก 

6 บริหารงานอยา่งเสมอต้นเสมอปลาย 4.25 0.76 4.41 0.75 4.33 0.76 มาก 
7 
 

บริหารงานโดยเคารพในเกียรติและ
ศกัดิPศรีของทกุคน 

4.30 0.63 4.28 0.72 4.29 0.68 มาก 

8 
 

สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีสมัมา
คารวะออ่นน้อมถ่อมตนตอ่ผู้ใหญ่ 

4.39 0.55 4.28 0.74 4.34 0.65 มาก 

9 บริหารงานกบัผู้เกี
ยวข้องโดยมเีมตตา
เป็นที
ตั &ง 

4.27 0.62 4.22 0.70 4.25 0.66 มาก 

10 การปฏิบตัิตนอยา่งเสมอต้นเสมอ
ปลาย 

4.31 0.69 4.27 0.67 4.29 0.68 มาก 

รวม 4.34 0.63 4.34 0.69 4.34 0.66 มาก 

 จากตาราง  8  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
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สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  5  มทัทวะ  ในภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  ( X = 4.34)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อ 1  เป็นผู้ มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่ง
จริงใจ  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.54)  และข้อ 9  บริหารงานกบัผู้ เกี
ยวข้องโดยมีเมตตาเป็นที
ตั &ง    
มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  (X= 4.25)               
 ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.34)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 1  
เป็นผู้ มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่งจริงใจ  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.50)  และข้อที
 6  บริหารงาน
อยา่งเสมอต้นเสมอปลาย  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.25)   
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.34)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 1  เป็นผู้ มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่งจริงใจ  ( X = 4.58)  และข้อที
 5  มี
ความยินดีในการรับฟังความคดิเห็นของผู้ อื
นทั &งในการปฏิบตัหิน้าที
และการปฏิบตัติน  และข้อที
 9  
บริหารงานกบัผู้ เกี
ยวข้องโดยมีเมตตาเป็นที
ตั &ง  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.22) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง  9   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  6  ตบะ   

เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  6  ตบะ 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 การปฏิบตัิหน้าที
ในฐานะผู้บริหาร
อยา่งถกูต้องตามหน้าที
 

4.08 0.70 4.58 0.56 4.33 0.63 มาก 

2 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้า
และพฒันาอยา่งตอ่เนื
อง 

4.23 0.79 4.34 0.65 4.29 0.72 มาก 

3 มีความอตุสาหะ  เพียรพยายาม  ใน
การปฏิบตัิงาน 

4.27 0.72 4.41 0.61 4.34 0.67 มาก 

4 
 

มีความตั &งใจปฏิบตัิงานให้เกิด
ความสาํเร็จอยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรค 

4.38 0.60 4.39 0.61 4.39 0.61 มาก 

5 
 

มีความสามารถขม่ใจในกิเลส  สิ
งยั
วยุ
ตา่ง ๆ ที
เข้ามากระทบขณะปฏิบตัิ
หน้าที
การงาน 

4.30 0.63 4.20 0.65 4.25 0.64 มาก 

6 
 

สง่เสริมให้ครูและนกัเรียน  มีความ
อตุสาหะเพียรพยายาม  ทั &งในด้าน
การเรียนและในด้านการปฏิบตัิงาน 

4.38 0.60 4.23 0.73 4.31 0.67 มาก 

7 
 

ปฏิบตัิตนเองและสง่เสริมให้ครู  
นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  
ดํารงชีวติอยา่งไมห่ลงใหลในความสขุ
และกิเลสตา่ง ๆ 

4.23 0.56 4.16 0.74 4.20 0.65 มาก 

8 
 

สง่เสริมให้นกัเรียนและครู  ได้พฒันา
ตนเองเพื
อให้ทนัตอ่ความเปลี
ยนแปลง
ของโลกและสงัคม 

4.38 0.60 4.20 0.67 4.29 0.64 มาก 

9 เป็นผู้พฒันาตน  พฒันางาน  อยูเ่สมอ 4.22 0.65 4.31 0.75 4.27 0.70 มาก 
10 เป็นผู้ นํา  ในการนําชมุชนเข้าร่วมจดั 4.22 0.74 4.27 0.70 4.25 0.72 มาก 
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 การศกึษาเพื
อให้สอดคล้องตามความ
ต้องการของชมุชน 

รวม 4.27 0.66 4.31 0.67 4.29 0.67 มาก 
  

  จากตาราง  9  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  6  ตบะ  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบั
มาก  ( X = 4.29)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยข้อ 4  มีความตั &งใจ
ปฏิบตังิานให้เกิดความสําเร็จอยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรค  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.39)  และข้อ 7  
ปฏิบตัิตนเองและสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  ดํารงชีวิตอยา่งไมห่ลงใหลใน
ความสขุและกิเลสตา่ง ๆ  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.20)    
 ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.27)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 4  
มีความตั &งใจปฏิบตังิานให้เกิดความสําเร็จอยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรค  ข้อที
 6  สง่เสริมให้ครูและ
นกัเรียน  มีความอตุสาหะเพียรพยายามทั &งในด้านการเรียนและในด้านการปฏิบตังิาน  และข้อที
 8  
สง่เสริมให้นกัเรียนและครู  ได้พฒันาตนเองเพื
อให้ทนัตอ่ความเปลี
ยนแปลงของโลกและสงัคม   
มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.38)  และข้อที
 1  การปฏิบตัหิน้าที
ในฐานะผู้บริหารอยา่งถกูต้องตาม
หน้าที
  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.08) 
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.31)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 1  การปฏิบตัหิน้าที
ในฐานะผู้บริหารอย่างถกูต้องตามหน้าที
  มีคา่เฉลี
ย
สงูสดุ  ( X = 4.58)  และข้อที
 7  ปฏิบตัตินเองและสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  
ดํารงชีวิตอย่างไมห่ลงใหลในความสขุและกิเลสตา่ง ๆ  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.16) 
 
 
 
 
 
 
 
   
ตาราง  10   แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
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  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  7  อักโกธะ   
  เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  7  อักโกธะ 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 
 

การปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่ง
ไมล่าํเอียงเข้าข้างบคุคลใดบคุคลหนึ
ง 

4.00 0.73 4.00 0.80 4.00 0.77 มาก 

2 
 

การปฏิบตัิหน้าที
การงาน  ตาม
บทบาทหน้าที
โดยเที
ยงธรรม
ปราศจากอคต ิ

4.08 0.78 4.06 0.66 4.07 0.72 มาก 

3 
 

การปฏิบตัิงาน  ปฏิบตัิหน้าที
  ไมทํ่า
ให้ตนเองลาํบาก 

4.05 0.55 4.27 0.67 4.16 0.61 มาก 

4 
 

การบริหารงานกบัผู้ ร่วมงานเป็นไป
อยา่งกลัยาณมิตร 

4.31 0.64 4.36 0.78 4.34 0.71 มาก 

5 
 

เมื
อเกิดปัญหาความไมเ่ข้าใจหรือไม่
ถกูใจในการปฏิบตัิงานของผู้ ร่วมงาน  
ไมแ่สดงอาการโกรธเกรี &ยว  ขุน่เคอืง  
ให้ผู้ผู้ อื
นได้เห็น 

4.22 0.65 4.03 0.91 4.13 0.78 มาก 

6 
 

การไมค่ิดร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  
ผู้ปกครองนกัเรียน  และบคุคลทั
วไป 

4.39 0.61 4.31 0.73 4.35 0.67 มาก 

7 เป็นผู้มีอารมณ์มั
นคง  ไมโ่กรธเกรี &ยว
ง่าย 

4.14 0.56 4.09 0.85 4.12 0.71 มาก 

8 เป็นผู้ไมค่ิดอาฆาต  ผกูพยาบาทผู้ อื
น 4.19 0.64 4.08 0.76 4.14 0.70 มาก 
9 
 

การปฏิบตัิงาน  ปฏิบตัิหน้าที
  ที
ไมทํ่า
ให้เกี
ยวข้องลาํบาก 

4.08 0.76 4.20 0.82 4.14 0.79 มาก 

10 
 

ปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่งมี
สติสมัปชญัญะ 

4.28 0.63 4.23 0.66 4.26 0.65 มาก 
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รวม 4.17 0.66 4.16 0.76 4.17 0.71 มาก 

 
จากตาราง  10  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที


มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  7  อกัโกธะ  ในภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  ( X = 4.17)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อ 6  การไม่
คดิร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียน  และบคุคลทั
วไป  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.35)  
และข้อ 1  การปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่งไมลํ่าเอียง  เข้าข้างบคุคลใดบคุคลหนึ
ง  มีคา่เฉลี
ย
ตํ
าสดุ  ( X = 4.00) 

ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.17)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 6  
การไมค่ดิร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียน  และบคุคลทั
วไป  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ   
( X = 4.39)  และข้อ 1  การปฏิบตัิตนในการบริหารงานอยา่งไมลํ่าเอียง  เข้าข้างบคุคลใดบคุคล
หนึ
ง  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.00) 

คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.16)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 4  การบริหารงานกบัผู้ ร่วมงานเป็นไปอยา่งกลัยาณมิตร  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  
( X = 4.36)  และข้อที
 1  การปฏิบตัตินในการบริหารงานอย่างไมลํ่าเอียง  เข้าข้างบคุคลใดบคุคล
หนึ
ง  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.00) 

 
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
ตาราง  11 แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  8  อวิหงิสา   
  เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคลตามหลัก
ทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  8  อวิหงิสา 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 
 

การไมใ่ช้อํานาจที
มอียู ่ ในทางที
ผิด
ศีลธรรม  และกฎหมาย  ซึ
งก่อให้เกิด
ความทกุข์แก่ผู้ อื
น 

4.27 0.67 4.20 0.74 4.24 0.71 มาก 

2 
 

การบริหารงานอยา่งไมไ่ปเบียดเบียน
ตอ่ครูนกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียน  
ตลอดจนชมุชน  และสงัคม 

4.41 0.66 4.19 0.73 4.30 0.70 มาก 

3 
 

การปฏิบตัิตนตามหลกัความพอดี  ยดึ
มั
นในความสนัต ิ

4.47 0.62 4.36 0.70 4.42 0.66 มาก 

4 
 

สง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษา
รักษาความสามคัคี  และชว่ยเหลอื
เกื &อกลูกนั 

4.41 0.71 4.38 0.70 4.40 0.71 มาก 

5 
 

เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ 
ด้วยวิธีสนัต ิ

4.25 0.71 4.31 0.77 4.28 0.74 มาก 

6 
 

การบริหารงานและการปฏิบตัิตน
อยา่งไมห่ลงระเริงในอํานาจแหง่ความ
โกรธและความหลง 

4.30 0.63 4.31 0.69 4.31 0.66 มาก 

7 
 

สง่เสริมครูและนกัเรียนแก้ไขปัญหา
ความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วยวิธีสนัต ิ

4.19 0.64 4.25 0.56 4.22 0.60 มาก 

8 
 

การไมใ่ช้อํานาจแหง่ความโกรธ  
ความหลงในการตดัสนิใจเรื
องใด 
เรื
องหนึ
ง 

4.23 0.71 4.25 0.71 4.24 0.71 มาก 

9 
 

การสง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษา  
ไมไ่ปเบียดเบียนผู้ อื
นให้ได้รับความ
ทกุข์ยาก 

4.38 0.60 4.28 0.52 4.33 0.56 มาก 
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10 เป็นผู้มีความกรุณา  ปราณี  ตอ่ผู้ อื
น 4.45 0.62 4.45 0.62 4.45 0.62 มาก 
รวม 4.33 0.66 4.30 0.67 4.32 0.67 มาก 

 
   จากตาราง  11  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที


มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  8  อวิหิงสา  ในภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  ( X = 4.32)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อ 10  เป็นผู้
มีความกรุณา  ปราณี   ตอ่ผู้ อื
น  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.45)  และข้อ 7  สง่เสริมครูและนกัเรียน
แก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วยวิธีสนัต ิ มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.22)                 
 ครู  ในภาพรวม  อยูร่ะดบัมาก  ( X = 4.33)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 3  
การปฏิบตัิตนตามหลกัความพอดี  ยดึมั
นในความสนัต ิ มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.47)  และข้อที
 7  
สง่เสริมครูและนกัเรียนแก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วยวิธีสนัต ิ มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.19) 
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.30)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 10  เป็นผู้ มีความกรุณา  ปราณี  ตอ่ผู้ อื
น  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.45)  
และข้อที
 2  การบริหารงานอยา่งไมไ่ปเบียดเบียนตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียน  ตลอดจน
ชมุชนและสงัคม  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.19) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตาราง  12 แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  9  ขันต ิ  

เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  9  ขันต ิ

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิ 
เห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 
 

การบริหารงานและการปฏิบตัิตน
อยา่งอดทนอดกลั &น  ตอ่งานหนกั 

4.31 0.64 4.31 0.53 4.31 0.59 มาก 

2 มีอารมณ์มั
นคง  หนกัแนน่  ตอ่สิ
งยั
วยุ
ตา่ง ๆ 

4.16 0.51 4.30 0.77 4.23 0.64 มาก 

3 
 

ในการปฏิบตังิานมคีวามสามารถใน
การ  รอ  คอย  ผู้ อื
นได้ 

4.17 0.63 4.23 0.66 4.20 0.65 มาก 

4 
 

การไมนํ่าเอารัก  โลภ  โกรธ หลง  มา
เป็นเกณฑ์ในการทํางานหรือตดัสนิใจ
ทําสิ
งใดสิ
งหนึ
ง 

4.11 0.65 4.14 0.66 4.13 0.66 มาก 

5 แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมา
ปฏิบตัิงานได้ 

4.03 0.71 4.13 0.79 4.08 0.75 มาก 

6 เป็นผู้มีความอดทนตอ่ความลาํบาก
ตรากตรํา 

4.28 0.58 4.33 0.71 4.31 0.65 มาก 

7 
 

สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และ
ผู้ปกครองนกัเรียนปฏิบตัิงาน  ปฏิบตัิ
ตน  อยา่งมีความอดทน 

4.36 0.55 4.45 0.66 4.41 0.61 มาก 

8 มีจิตใจหนกัแนน่ตอ่คาํติฉินนินทาของ
ผู้ ร่วมงาน 

4.27 0.62 4.28 0.68 4.28 0.65 มาก 

9 
 

มีความอดทนและสามารถตอ่สู้กบั
ปัญหาตา่ง ๆได้อยา่งเหมาะสม 

4.31 0.59 4.36 0.70 4.34 0.65 มาก 

10 
 

สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีความ
อดทน  สามารถตอ่สู้กบัความ
ยากลาํบากตา่ง ๆ ได้ 

4.42 0.61 4.30 0.63 4.36 0.62 มาก 
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รวม 4.24 0.61 4.28 0.68 4.26 0.65 มาก 
 

 จากตาราง  12  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  9  ขนัต ิ ในภาพรวม  อยูใ่นระดบั
มาก  ( X = 4.26)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยู่ในระดบัมาก  โดยข้อ 7  สง่เสริมให้ครู  
นกัเรียนและผู้ปกครองนกัเรียน  ปฏิบตังิาน  ปฏิบตัิตน  อยา่งมีความอดทน  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  
( X = 4.41)  และ  ข้อ 5  แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมาปฏิบตังิานได้  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ   
( X = 4.08)      
 ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.24)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 10  
สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีความอดทนสามารถตอ่สู้กบัความยากลําบากตา่ง ๆ ได้  มีคา่เฉลี
ย
สงูสดุ  ( X = 4.42)  และข้อที
 5  แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมาปฏิบตังิานได้  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  
( X = 4.03) 
 คณะกรรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.28)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 7  ส่งเสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  ปฏิบตังิาน  ปฏิบตัติน  
อยา่งมีความอดทน  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.45)  และข้อที
 5  แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมา
ปฏิบตังิานได้  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.13) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
ตาราง  13 แสดงค่าเฉลี�ย  ค่าเบี�ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความคิดเหน็ของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  10  อวิโรธนะ   
  เป็นรายข้อ 
 

 
ข้อ 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที�  10  อวิโรธนะ 

 
ครู 

(n=64) 

 
คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
(n=128) 

 
ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

X  S.D X  S.D X  S.D 

1 
 

การบริหารงานและปฏิบตัิตนตาม
แนวทาง  ที
ถกูต้องของกฎหมายและ
วฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี 

4.48 0.56 4.38 0.49 4.43 0.53 มาก 

2 
 

สง่เสริมและยดึมั
นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย  อนัมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ 

4.56 0.50 4.39 0.66 4.49 0.58 มาก 

3 
 

เป็นผู้ นําในการอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมไทย 

4.34 0.60 4.39 0.55 4.37 0.58 มาก 

4 
 

การบริหารงานและการปฏิบตัิหน้าที
ที

เน้นการใช้ความยตุธิรรมและเที
ยง
ธรรมในสงัคม 

4.34 0.65 4.23 0.61 4.29 0.63 มาก 

5 
 

มีความสามารถในการใช้ปัญหาเพื
อ
การตดัสนิใจที
ถกูต้อง  แมน่ยําในการ
บริหารงาน 

4.20 0.72 4.34 0.65 4.27 0.69 มาก 

6 
 

สง่เสริมให้มีการยกยอ่ง  เชิดช ู บคุคล
ที
ทําความดีอยา่งจริงใจ 

4.41 0.66 4.41 0.61 4.41 0.64 มาก 

7 
 

สง่เสริมให้มีการใช้ยตุิธรรมและเที
ยง
ธรรมในสงัคม 

4.41 0.75 4.52 0.71 4.47 0.73 มาก 

8 
 

สง่เสริม  สนบัสนนุ  โครงการที
ปลกูฝังให้
นกัเรียนยดึมั
น  ชื
นชม  ในวฒันธรรม  
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 

4.47 0.62 4.50 0.67 4.49 0.65 มาก 

9 
 

บริหารงานและมอบหมายงานให้กบั
บคุลากรภายในโรงเรียนอยา่งยตุธิรรม 

4.38 0.60 4.48 0.62 4.43 0.61 มาก 

10 
 

ปฏิบตัิตนด้วยการวางตนเป็นหลกัที
ดี
แก่ผู้ ร่วมงาน 

4.36 0.72 4.36 0.65 4.36 0.69 มาก 
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รวม 4.40 0.64 4.40 0.62 4.40 0.63 มาก 

  

   จากตาราง  13  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  10  อวิโรธนะ  ในภาพรวม  อยู่ใน
ระดบัมาก  ( X = 4.40)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก  โดยข้อ 2  สง่เสริม
และยดึมั
นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ  และข้อ 
8  สง่เสริม  สนบัสนนุ  โครงการที
ปลกูฝังให้นกัเรียนยึดมั
น  ชื
นชมในวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.49)  และข้อ 5  มีความสามารถในการใช้ปัญหาเพื
อการ
ตดัสินใจที
ถกูต้อง  แมน่ยําในการบริหารงาน  มีคา่เฉลี
ยตํ
าสดุ  ( X = 4.27) 
 ครู  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.40)  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่  ข้อที
 2  
สง่เสริมและยดึมั
นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ    
มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ  ( X = 4.56)  และข้อที
 5  มีความสามารถในการใช้ปัญหาเพื
อการตดัสินใจที

ถกูต้อง  แมน่ยําในการบริหารงาน 
 คณะกรรมการสถานศกึษา  ในภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  ( X = 4.40)  เมื
อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า  ข้อที
 7  ส่งเสริมให้มีการใช้ยตุธิรรมและเที
ยงธรรมในสงัคม  มีคา่เฉลี
ยสงูสดุ   
( X = 4.52)  และข้อที
 4  การบริหารงานและการปฏิบตัหิน้าที
ที
เน้นการใช้ความยตุธิรรมและเที
ยง
ธรรมในสงัคม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที�  3   ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกั 
  ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
 
  การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41   
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ตาราง  14 แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ในภาพรวม   

จาํนวน  10  ด้าน 
 

 
พฤตกิรรมการบริหารงาน

บุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
ด้านที
 1 ทาน 
ด้านที
 2 ศีล 
ด้านที
 3 บริจาค 
ด้านที
 4 อาชชวะ 
ด้านที
 5 มทัทวะ 
ด้านที
 6 ตบะ 
ด้านที
 7 อกัโกธะ 
ด้านที
 8 อวิหิงสา 
ด้านที
 9 ขนัติ 
ด้านที
 10 อวิโรธนะ 

4.06 
4.31 
4.23 
4.37 
4.34 
4.27 
4.17 
4.33 
4.24 
4.40 

0.61 
0.51 
0.59 
0.60 
0.55 
0.54 
0.55 
0.56 
0.52 
0.51 

4.17 
4.42 
4.26 
4.40 
4.34 
4.31 
4.16 
4.30 
4.28 
4.40 

0.55 
0.53 
0.59 
0.48 
0.57 
0.52 
0.60 
0.56 
0.54 
0.51 

1.18 
1.20 
.30 
.31 
.03 
.45 
.09 
.36 
.43 
.05 

รวม 4.27 0.55 4.30 0.55 .44 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05  

 จากตาราง  14  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  
สงักดัสํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  จํานวน  10  ด้าน  ในภาพรวม  แตกตา่ง
กนัอย่างไมน่ยัสําคญั  ทางสถิตทีิ
ระดบั  .05 
ตาราง  15   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
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  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  1  ทาน 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 1 ทาน 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 ส่งเสริมให้มีการดําเนินการ จดัหาทนุการศกึษา สําหรับ

นกัเรียนยากจน ขาดแคลน 
3.95 0.90 4.05 0.81 .62 

2 การสละทรัพย์เพื
อประโยชน์ตอ่ครู นกัเรียน ผู้ปกครอง 
และชมุชน 

3.86 0.79 4.20 0.65 2.69* 

3 มีความยินดีในการให้อภยัเมื
อผู้ อื
นทําผิดพลาด 4.20 0.67 4.16 0.62 .41 

4 ให้ความรู้ในด้านอาชีพและการศกึษาที
เป็นประโยชน์แก่
นกัเรียน ครู ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชน  

4.09 0.68 4.20 0.74 .87 

5 ส่งเสริม ช่วยเหลือและอํานวยความสะดวกในด้าน
สวสัดกิารแก่นกัเรียน ครู ลกูจ้าง และผู้ปกครองนกัเรียน 

4.19 0.79 4.23 0.56 .39 

6 สนบัสนนุด้านงบประมาณเพื
อส่งเสริมให้ครู นกัเรียนได้
พฒันาความรู้ของตนเอง 

4.03 0.85 4.14 0.69 .80 

7 ส่งเสริมให้มีการดําเนินการจดัหาทนุเพื
อโครงการอาหาร
กลางวนัสําหรับนกัเรียนยากจน ขาดแคลน 

3.86 1.08 3.91 0.92 .26 

8 การให้ความรู้และแนวปฏิบตัทีิ
ถกูต้องแก่บคุคลากร
ภายในโรงเรียน 

4.17 0.83 4.23 0.79 .44 

9 การให้คําแนะนําที
เป็นประโยชน์กบัผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 4.14 0.83 4.34 0.60 1.59 
10 การให้นกัเรียนและครูได้ใช้ประโยชน์จากวสัดอุปุกรณ์

ของโรงเรียนอย่างเตม็ที
 
4.11 0.96 4.25 0.80 .70 

 รวม 4.06 0.84 4.17 0.72 1.18 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 จากตาราง  15  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  1  ทาน  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญั
ทางสถิตทีิ
ระดบั  .05  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  การสละทรัพย์เพื
อประโยชน์ตอ่ครู  นกัเรียน  
ผู้ปกครองและชมุชน  แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05 
ตาราง  16  แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
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  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  2  ศีล 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 2 ศีล 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การปฏิบตัตินตามกฎหมายบ้านเมืองและเคารพในหลกั

จริยธรรม 
4.36 0.68 4.63 0.55 2.44* 

2 การรักษาและส่งเสริมให้ผู้ อื
นปฏิบตัตินตามศีล 5 อย่าง
เคร่งครัด 

4.13 0.72 4.34 0.70 1.74 

3 การปฏิบตัตินเป็นแบบอย่างที
ดีแก่ผู้พบเหน็ 4.30 0.66 4.27 0.67 .27 
4 การแสดงออกทางอารมณ์ ซึ
งอาการดีใจหรือเสียใจ

อย่างสํารวม 
4.20 0.65 4.17 0.68 .27 

5 การปฏิบตัตินอยู่ในกรอบของจรรยาบรรณวชิาชีพ 4.31 0.66 4.50 0.62 1.66 
6 การบริหารงานบุคคลตามหลกันิตธิรรมและจริยธรรม 4.27 0.62 4.42 0.66 1.38 
7 การบริหารงานบุคคลและการปฏิบตัตินภายใต้

รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัร 
4.48 0.62 4.59 0.66 .97 

8 การปฏิบตัตินตามกรอบวนิยัและรักษาวนิยัอย่าง
เคร่งครัด 

4.34 0.62 4.45 0.62 1.00 

9 การตดัสินใจในการบริหารงานบคุคลอย่างยดึมั
นใน
กฎระเบียบ 

4.30 0.75 4.44 0.71 1.09 

10 ส่งเสริมให้ครู นกัเรียน ปฏิบตัตินอยู่ในกรอบของ
กฎหมายบ้านเมือง 

4.39 0.55 4.38 0.65 .15 

 รวม 4.31 0.65 4.42 0.65 1.20 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 จากตาราง  16  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  2  ศีล  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญั
ทางสถิตทีิ
ระดบั  .05  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  การปฏิบตัตินตามกฎหมายบ้านเมืองและ
เคารพในหลกัจริยธรรม  แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05 
 
ตาราง  17   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
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  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  3  บริจาค 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 3 บริจาค 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การมีจิตใจกว้างขวางและเอื &อเฟื&อเผื
อแผ่ ตอ่นกัเรียน ครู 

ผู้ปกครองนกัเรียนและแก่ผู้พบเห็น 
4.33 0.69 4.42 0.75 .73 

2 การปฏิบตังิานด้วยความเสียสละความสขุส่วนตนอย่าง
ตอ่เนื
องและสมํ
าเสมอ 

4.38 0.72 4.30 0.77 .59 

3 สนบัสนนุให้นกัเรียน ครู ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชนได้
ใช้ทรัพยากรที
มีอยู่ภายในสถานศกึษาอย่างประหยดั 

4.22 0.70 4.22 0.70 .00 

4 การปฏิบตังิานโดยอทุศิเวลาให้ทางราชการอย่าง
สมํ
าเสมอ 

4.41 0.68 4.30 0.73 .88 

5 การปฏิบตัตินปฏิบตังิานอย่างเป็นผู้ละกิเลสความเห็น
แก่ตวั 

4.23 0.75 4.16 0.74 .59 

6 สนบัสนนุให้นกัเรียน ครู ผู้ปกครองนกัเรียนและชมุชนได้
ใช้ทรัพยากรที
มีอยู่ภายในสถานศกึษาอย่างเกิด
ประโยชน์สงูสดุ 

4.25 0.67 4.33 0.69 .65 

7 มีความยินดีให้ความช่วยเหลือแก่ทกุคนในทกุ ๆ ด้าน 4.17 0.70 4.20 0.65 .26 
8 เป็นผู้ นําในการสละทรัพย์เพื
อประโยชน์ของสถานศกึษา 4.11 0.91 4.23 0.79 .83 

9 ส่งเสริมให้โรงเรียนดําเนินการจดัทําโครงการใน
แผนปฏิบตักิารประจําปี ที
ปลกูฝังให้ผู้ เรียนมีนิสยั
เอื &อเฟื&อเผื
อแผ ่

4.16 0.67 4.25 0.67 .79 

10 เป็นผู้ นําในการละความตระหนี
ถี
เหนียว 4.06 0.73 4.22 0.70 1.23 

 รวม 4.23 0.72 4.26 0.72 .30 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 จากตาราง  17  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  3  บริจาค  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05 
ตาราง  18   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
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  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  4  อาชชวะ 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 4 อาชชวะ 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การปฏิบตัหิน้าที
ด้วยความซื
อสตัย์ สจุริต 4.41 0.71 4.59 0.50 1.74 

2 การปฏิบตัตินตอ่ผู้ ร่วมงานและผู้ อื
นด้วยความจริงใจ 4.38 0.70 4.42 0.61 .40 
3 การปฏิบตัหิน้าที
อย่างเหน็ประโยชน์ของส่วนรวม

มากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
4.27 0.65 4.42 0.66 1.35 

4 การไม่ใช้อํานาจหน้าที
แสวงหาประโยชน์จากทาง
ราชการและ บคุคลอื
น 

4.42 0.75 4.56 0.56 1.20 

5 บริหารงานในโรงเรียนด้วยความซื
อตรง เปิดเผย 
ตรงไปตรงมา 

4.33 0.80 4.44 0.66 .84 

6 ประพฤตตินอยู่ในกรอบของความซื
อสตัย์ สจุริต 4.48 0.71 4.44 0.66 .39 
7 ส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนประพฤติตนอยู่ในกรอบของ

ความซื
อตรง ซื
อสตัย์ สจุริต 
4.47 0.62 4.38 0.65 .83 

8 สนบัสนนุในการจดัหารางวลัต่าง ๆ เพื
อมอบให้กบั
นกัเรียน ที
ประพฤตตินอยู่ในกรอบของความซื
อสตัย์ 
สจุริต 

4.28 0.74 4.13 0.60 1.30 

9 มีความจริงใจในการสร้างขวญักําลงัใจกบัผู้ ร่วมงาน
อย่างสมํ
าเสมอ 

4.41 0.66 4.36 0.60 .42 

10 ส่งเสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนการสอนที
เน้นให้
ผู้ เรียนมีความซื
อสตัย์ สจุริต 

4.30 0.58 4.30 0.58 .00 

 รวม 4.38 0.69 4.40 0.61 .31 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 

   จากตาราง  18  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  4  อาชชวะ  แตกตา่งกนัอย่างไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05   
 
ตาราง  19   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  5  มัททวะ   
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 5 มัททวะ 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 เป็นผู้มีสมัมาคารวะตอ่ทกุคนอยา่งจริงใจ 4.50 0.56 4.58 0.66 .72 
2 ปฏิบตัิตนกบัผู้ เกี
ยวข้องของทกุคนอยา่งไมถื่อตวั 4.42 0.56 4.36 0.70 .56 
3 มีบคุลกิภาพที
นุม่นวล  รวมทั &งเป็นผู้สภุาพเรียบร้อย 4.36 0.60 4.41 0.61 .44 
4 เป็นผู้มีความออ่นโยนตอ่ผู้ เกี
ยวข้องทกุคน 4.30 0.63 4.41 0.61 .99 
5 มีความยินดีในการรับฟังความคดิเห็นของผู้ อื
นทั &งใน

การปฏิบตัิหน้าที
  และการปฏิบตัติน 
4.30 0.66 4.22 0.70 .65 

6 บริหารงานอยา่งเสมอต้นเสมอปลาย 4.25 0.76 4.41 0.75 1.17 
7 บริหารงานโดยเคารพในเกียรติและศกัดิPศรีของ 

ทกุคน 
4.30 0.63 4.28 0.72 .13 

8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีสมัมาคารวะออ่นน้อม
ถ่อมตนตอ่ผู้ใหญ่ 

4.39 0.55 4.28 0.74 .94 

9 บริหารงานกบัผู้เกี
ยวข้องโดยมเีมตตาเป็นที
ตั &ง 4.27 0.62 4.22 0.70 .40 
10 การปฏิบตัิตนอยา่งเสมอต้นเสมอปลาย 4.31 0.69 4.27 0.67 .39 
 รวม 4.34 0.63 4.34 0.69 .03 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 
 จากตาราง  19  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  5  มทัทวะ  แตกตา่งกนัอย่างไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05   
 
 
ตาราง  20   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
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  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  6  ตบะ 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 6 ตบะ 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การปฏิบตัิหน้าที
ในฐานะผู้บริหารอยา่งถกูต้องตามหน้าที
 4.08 0.70 4.58 0.56 4.48* 
2 การบริหารสถานศกึษาให้ก้าวหน้าและพฒันาอยา่งตอ่เนื
อง 4.23 0.79 4.34 0.65 .86 
3 มีความอตุสาหะ  เพียรพยายาม  ในการปฏิบตัิงาน 4.27 0.72 4.41 0.61 1.19 
4 มีความตั &งใจปฏิบตัิงานให้เกิดความสําเร็จอยา่งไมย่่อท้อใน

อปุสรรค 
4.38 0.60 4.39 0.61 .15 

5 มีความสามารถข่มใจในกิเลส  สิ
งยั
วยตุา่ง ๆ ที
เข้ามากระทบ
ขณะปฏิบตัิหน้าที
การงาน 

4.30 0.63 4.20 0.65 .83 

6 สง่เสริมให้ครูและนกัเรียน  มีความอตุสาหะเพียรพยายาม  
ทั &งในด้านการเรียนและในด้านการปฏบิตัิงาน 

4.38 0.60 4.23 0.73 1.19 

7 ปฏิบตัิตนเองและสง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครอง
นกัเรียน  ดํารงชีวิตอยา่งไมห่ลงใหลในความสขุและกิเลส   
ตา่ง ๆ 

4.23 0.56 4.16 0.74 .68 

8 สง่เสริมให้นกัเรียนและครู  ได้พฒันาตนเองเพื
อให้ทนัตอ่
ความเปลี
ยนแปลงของโลกและสงัคม 

4.38 0.60 4.20 0.67 1.52 

9 เป็นผู้พฒันาตน  พฒันางาน  อยูเ่สมอ 4.22 0.65 4.31 0.75 .75 
10 เป็นผู้ นํา  ในการนําชมุชนเข้าร่วมจดัการศกึษาเพื
อให้

สอดคล้องตามความต้องการของชมุชน 
4.22 0.74 4.27 0.70 .37 

 รวม 4.27 0.66 4.31 0.67 .45 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 

   จากตาราง  20  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  6  ตบะ  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญั
ทางสถิตทีิ
ระดบั  .05  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  การปฏิบตัหิน้าที
ในฐานะผู้บริหารอย่าง
ถกูต้องตามหน้าที
  แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที
ระดบั  .05 
 
ตาราง  21   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
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  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  7  อักโกธะ 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 7 อักโกธะ 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การปฏิบตัตินในการบริหารงานอย่างไม่ลําเอียงเข้าข้าง

บคุคลใดบคุคลหนึ
ง 
4.00 0.73 4.00 0.80 .00 

2 การปฏิบตัหิน้าที
การงาน  ตามบทบาทหน้าที
โดยเที
ยง
ธรรมปราศจากอคติ 

4.08 0.78 4.06 0.66 .12 

3 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที
  ไม่ทําให้ตนเองลําบาก 4.05 0.55 4.27 0.67 2.02* 
4 การบริหารงานกบัผู้ ร่วมงานเป็นไปอย่างกลัยาณมิตร 4.31 0.64 4.36 0.78 .37 
5 เมื
อเกิดปัญหาความไม่เข้าใจหรือไม่ถกูใจในการ

ปฏิบตังิานของผู้ ร่วมงาน  ไม่แสดงอาการโกรธเกรี &ยว  
ขุ่นเคือง  ให้ผู้ผู้ อื
นได้เหน็ 

4.22 0.65 4.03 0.91 1.34 

6 การไม่คดิร้ายตอ่ผู้ ร่วมงาน  นกัเรียน  ผู้ปกครองนกัเรียน  
และบคุคลทั
วไป 

4.39 0.61 4.31 0.73 .66 

7 เป็นผู้ มีอารมณ์มั
นคง  ไม่โกรธเกรี &ยวง่าย 4.14 0.56 4.09 0.85 .37* 
8 เป็นผู้ ไม่คดิอาฆาต  ผกูพยาบาทผู้ อื
น 4.19 0.64 4.08 0.76 .88 
9 การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที
  ที
ไม่ทําให้เกี
ยวข้อง

ลําบาก 
4.08 0.76 4.20 0.82 .89 

10 ปฏิบตัตินในการบริหารงานอย่างมีสตสิมัปชญัญะ 4.28 0.63 4.23 0.66 .41 
 รวม 4.17 0.66 4.16 0.76 .09 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 

   จากตาราง  21  พบวา่  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  7  อกัโกธะ  แตกตา่งกนัอย่างไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05  เมื
อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบวา่  การปฏิบตังิาน  ปฏิบตัหิน้าที
   
ไมทํ่าให้ตนเองลําบาก  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05 
 
ตาราง  22   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  8  อวิหงิสา 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 8 อวิหงิสา 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การไมใ่ช้อํานาจที
มีอยู ่ ในทางที
ผิดศีลธรรม  และกฎหมาย  

ซึ
งก่อให้เกิดความทกุข์แก่ผู้ อื
น 
4.27 0.67 4.20 0.74 .50 

2 การบริหารงานอยา่งไมไ่ปเบียดเบียนตอ่ครู นกัเรียน 
ผู้ปกครองนกัเรียน  ตลอดจนชมุชน  และสงัคม 

4.41 0.66 4.19 0.73 1.78 

3 การปฏิบตัตินตามหลกัความพอดี  ยดึมั
นในความสนัต ิ 4.47 0.62 4.36 0.70 .94 
4 สง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษารักษาความสามคัคี  และ

ชว่ยเหลือเกื &อกลูกนั 
4.41 0.71 4.38 0.70 .25 

5 เป็นผู้แก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วยวิธีสนัต ิ 4.25 0.71 4.31 0.77 .48 
6 การบริหารงานและการปฏิบตัิตนอยา่งไมห่ลง 

ระเริงในอํานาจแหง่ความโกรธและความหลง 
4.30 0.63 4.31 0.69 .13 

7 สง่เสริมครูและนกัเรียนแก้ไขปัญหาความขดัแย้งตา่ง ๆ ด้วย
วิธีสนัต ิ

4.19 0.64 4.25 0.56 .59 

8 การไมใ่ช้อํานาจแหง่ความโกรธ  ความหลงในการตดัสินใจ
เรื
องใดเรื
องหนึ
ง 

4.23 0.71 4.25 0.71 .13 

9 การสง่เสริมให้บคุลากรในสถานศกึษา  ไมไ่ปเบียดเบียนผู้ อื
น
ให้ได้รับความทกุข์ยาก 

4.38 0.60 4.28 0.52 .94 

10 เป็นผู้ มีความกรุณา  ปราณี  ตอ่ผู้ อื
น 4.45 0.62 4.45 0.62 .00 
 รวม 4.34 0.66 4.30 0.67 .36 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
  
 จากตาราง  22  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที

มีตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  8  อวิหิงสา  แตกตา่งกนัอย่างไมมี่
นยัสําคญัทางสถิตทีิ
ระดบั  .05  
 
 
ตาราง  23   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
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  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  9  ขันต ิ  
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 9 ขันต ิ

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การบริหารงานและการปฏิบตัตินอย่างอดทนอดกลั &น  

ตอ่งานหนกั 
4.31 0.64 4.31 0.53 .00 

2 มีอารมณ์มั
นคง  หนกัแน่น  ตอ่สิ
งยั
วยตุ่าง ๆ 4.16 0.51 4.30 0.77 1.22 
3 ในการปฏิบตังิานมีความสามารถในการรอคอย  ผู้ อื
นได้ 4.17 0.63 4.23 0.66 .55 

4 การไม่นําเอารัก  โลภ  โกรธ หลง  มาเป็นเกณฑ์ในการ
ทํางานหรือตดัสินใจทําสิ
งใดสิ
งหนึ
ง 

4.11 0.65 4.14 0.66 .27 

5 แม้มีอาการเจ็บป่วยก็สามารถมาปฏิบตังิานได้ 4.03 0.71 4.13 0.79 .71 
6 เป็นผู้ มีความอดทนตอ่ความลําบากตรากตรํา 4.28 0.58 4.33 0.71 .41 

7 ส่งเสริมให้ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน 
ปฏิบตังิาน  ปฏิบตัิตน  อย่างมีความอดทน 

4.36 0.55 4.45 0.66 .87 

8 มีจิตใจหนกัแน่นตอ่คําตฉิินนินทาของผู้ ร่วมงาน 4.27 0.62 4.28 0.68 .14 

9 มีความอดทนและสามารถตอ่สู้กบัปัญหาต่าง ๆได้อย่าง
เหมาะสม 

4.31 0.59 4.36 0.70 .41 

10 ส่งเสริมให้นกัเรียนและครูมีความอดทน  สามารถตอ่สู้
กบัความยากลําบากต่าง ๆ ได้ 

4.42 0.61 4.30 0.63 1.13 

 รวม 4.24 0.61 4.28 0.68 .43 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 
 จากตาราง  23  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มี
ตอ่พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดั
สํานกังานเขตพื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  9  ขนัติ  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญั
ทางสถิตทีิ
ระดบั  .05   
 
ตาราง  24   แสดงการทดสอบค่าที  เพื�อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและ 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั 3นพื 3นฐานที�มีต่อพฤตกิรรมการบริหารงาน 
  บุคคลตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด 
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  สาํนักงานเขตพื 3นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  ด้านที�  10  อวิโรธนะ 
 

 
ข้อ 

พฤตกิรรมการบริหารงานบุคคล 
ตามหลักทศพธิราชธรรม 

ด้านที� 10 อวิโรธนะ 

 
ครู 

(n=64) 

คณะกรรมการ 
สถานศกึษา 

(n=64) 

 
t-test 

X  S.D X  S.D 
1 การบริหารงานและปฏบิตัิตนตามแนวทาง  ที
ถกูต้องของ

กฎหมายและวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
4.48 0.56 4.38 0.49 1.17 

2 สง่เสริมและยดึมั
นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย  อนัมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมขุ 

4.56 0.50 4.39 0.66 1.67 

3 เป็นผู้ นําในการอนรัุกษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วฒันธรรมไทย 

4.34 0.60 4.39 0.55 .46 

4 การบริหารงานและการปฏิบตัิหน้าที
ที
เน้นการใช้ความ
ยตุิธรรมและเที
ยงธรรมในสงัคม 

4.34 0.65 4.23 0.61 .98 

5 มีความสามารถในการใช้ปัญหาเพื
อการตดัสินใจที
ถกูต้อง  
แมน่ยําในการบริหารงาน 

4.20 0.72 4.34 0.65 1.17 

6 สง่เสริมให้มีการยกยอ่ง  เชิดช ู บคุคลที
ทําความดีอยา่ง
จริงใจ 

4.41 0.66 4.41 0.61 .00 

7 สง่เสริมให้มีการใช้ยตุิธรรมและเที
ยงธรรมในสงัคม 4.41 0.75 4.52 0.71 .85 
8 สง่เสริม  สนบัสนนุ  โครงการที
ปลกูฝังให้นกัเรียนยดึมั
น  ชื
น

ชม  ในวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
4.47 0.62 4.50 0.67 .28 

9 บริหารงานและมอบหมายงานให้กบับคุลากรภายในโรงเรียน
อยา่งยตุิธรรม 

4.38 0.60 4.48 0.62 1.01 

10 ปฏิบตัิตนด้วยการวางตนเป็นหลกัที
ดแีก่ผู้ ร่วมงาน 4.36 0.72 4.36 0.65 .00 
 รวม 4.40 0.64 4.40 0.62 .05 

*  มีนยัความสําคญัทางสถิติที
ระดบั .05 
 
จากตาราง  24  พบว่า  ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั &นพื &นฐานที
มีตอ่พฤติ
กรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดัสํานกังานเขต
พื &นที
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ด้านที
  10  อวิโรธนะ  แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทาง
สถิตทีิ
ระดบั  .05   
 


