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ความเป็นมาของปัญหา 
 จากรัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ.  2550  มาตรา  49  กลา่ววา่  บคุคลย่อมมี
สิทธิเสมอกนัในการรับการศกึษาไมน้่อยกวา่สิบสองปีที.รัฐจะต้องจดัให้อย่างทั.วถึงและมีคณุภาพ  
โดยไมเ่ก็บคา่ใช้จา่ยจากผู้ยากไร้  พิการหรือทพุพลภาพ  หรือผู้อยูใ่นสภาวะยากลําบาก  นั.นก็คือรัฐ
ต้องจดัการศกึษาขั 9นพื 9นฐานให้แก่ปวงชนชาวไทยทกุคน  และตามพระราชบญัญัตกิารศกึษา
แหง่ชาต ิ พ.ศ.  2542  แก้ไขเพิ.มเตมิ    (ฉบบัที. 2)  พ.ศ.  2545  มาตรา  4  ได้กําหนดกรอบของ
การจดัการศกึษา  มาตรา  3 – 9  กําหนดความมุง่หมายและหลกัการ  มาตรา  10 – 14  กําหนด
สิทธิและหน้าที.ทางการศกึษา  มาตรา  15 – 21  กําหนดระบบการศกึษา  มาตรา  22 – 30  
กําหนดแนวการจดัการศกึษา  มาตรา  31 – 40  กําหนดการบริหารและการจดัการศกึษา  รวมทั 9ง
พระราชบญัญตัิการศกึษาภาคบงัคบั  พ.ศ.  2545  ได้กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบตัเิพื.อให้
ผู้ปกครองสง่บตุรหลานเข้าเรียนในสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐานโดยต้องศกึษาชั 9นปีที.หนึ.งถึงปีที.เก้าของ
การศกึษาขั 9นพื 9นฐาน  นั.นก็คือต้องเรียนจบอย่างน้อยชั 9นมธัยมศกึษาปีที.  3  ทั 9งนี 9เพื.อพฒันาคนไทย
เป็นมนษุย์ที.สมบรูณ์ทั 9งร่างกาย  จิตใจ  สตปัิญญา  ความรู้และคณุธรรม  มีจริยธรรมและ
วฒันธรรม  และสามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกบัผู้ อื.นได้อย่างมีความสขุ  โดยยึดหลกัปรัชญา
การศกึษาวา่เป็นการศกึษาตลอดชีวิต  สนบัสนนุให้สงัคมมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา  การ
พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดงันั 9นผู้บริหารมีหน้าที.
รับผิดชอบที.จะต้องบริหารและจดัการศกึษาให้มีคณุภาพ  โดยมีพฤติกรรมที.เป็นแบบอยา่งที.ดีตอ่
ผู้ ร่วมงาน  แตป่รากฏวา่ในสภาพปัจจบุนันี 9  จากการรายงานขา่วทั 9งทางหนงัสือพิมพ์  วิทยแุละ
โทรทศัน์  พบวา่ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษาจํานวนหลายราย
ที.ถกูชมุชนประชาชน  ร้องเรียน  เดนิขบวนขบัไล ่ สาเหตจุากมีพฤตกิรรมที.ไมเ่หมาะสมและมี
บางสว่นก็ถกูผู้ปกครองและคณะครูร้องเรียน  ในเรื.องของความประพฤต ิ การปฏิบตัิงาน  มีเรื.องให้
นิตกิรฝ่ายกฎหมายของสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษา  หรือฝ่ายบริหารงานบคุคลของแตล่ะเขตพื 9นที.
ต้องทําการสืบสวนสอบสวนหาข้อเท็จจริงกนัอยูม่ากมายหลายคดีด้วยกนั  นั.นก็แสดงวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษายงัมีพฤตกิรรมการบริหารที.ยงัไมเ่หมาะสม  ในการเป็นแบบอย่างที.ดีให้แก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา  ผู้ปกครองนกัเรียน  ผู้พบเห็นและผู้ ที.เกี.ยวข้อง 
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 ผู้บริหารคือผู้ ที.มีอํานาจสงูสดุในองค์กร  และมีบทบาทมากที.สดุเป็นหวัเรี.ยวหวัแรงใน
การทํางาน  ดงันั 9นการบริหารสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐานก็จะมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ นําสงูสดุ  จาก
กฎกระทรวงเรื.องกําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศกึษา  
พ.ศ.  2550  ซึ.งประกาศใช้เมื.อ  8  พฤษภาคม  2550  โดยรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ  
นายวิจิตร   ศรีสอ้าน  ได้กําหนดการกระจายอํานาจการบริหารและจดัการศกึษาของผู้บริหาร
สถานศกึษาออกเป็น  4  ด้านด้วยกนั  คือ  บริหารวิชาการ  บริหารงบประมาณ  บริหารงานบคุคล  
และบริหารทั.วไป  การบริหารที.สําคญัที.สดุคือ  การบริหารงานบคุคลเพราะคนทําให้งานสําเร็จ  
หรือล้มเหลวได้  คนทําให้งานเสร็จเร็ว  หรือเสร็จช้าได้  คนทําให้งานมีคณุภาพหรือไม่มีคณุภาพได้  
คนมีชีวิตจิตใจมีเลือดเนื 9อ  มีความต้องการที.แตกตา่งกนั  มีความชอบแตกตา่งกนั  มีความรู้สกึนกึ
คดิที.แตกตา่งกนั  ซึ.งบคุคลแตล่ะทา่นล้วนมาจากพื 9นฐานครอบครัว  สงัคม  วฒันธรรม  ที.แตกตา่ง
กนัอย่างสิ 9นเชิง  มลัลิกา  คณุานรัุกษณ์  (2547 , หน้า 2)  กลา่ววา่  มนษุย์มีความแตกตา่ง
เฉพาะตวับคุคลอยา่งมากในโครงสร้างทางจิตวิทยา  ทั 9งนี 9เนื.องมาจากการอบรมเลี 9ยงด ู การดําเนิน
ชีวิตในสงัคมที.แตกตา่งกนั  ดงันั 9นการบริหารงานบคุคลจึงเป็นเรื.องยากแตน่า่ท้าทาย  และ  จาก
พระราชบญัญตัริะเบียบข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา  พ.ศ.  2547  และแก้ไขเพิ.มเตมิ    
(ฉบบัที. 2)  พ.ศ.  2551  มาตรา  79  กลา่วว่าให้ผู้บงัคบับญัชาปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที.ดีแก่
ผู้ใต้บงัคบับญัชา  และมีหน้าที.พฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา  เพื.อให้ความรู้  ทกัษะ  เจตคติที.ดี  มี
คณุธรรม  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพที.เหมาะสม  ในอนัจะทําให้การปฏิบตัหิน้าที.ราชการ
เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  และความก้าวหน้าแก่ราชการ  ทั 9งนี 9ตามหลกัเกณฑ์และวิธีที.   
ก.ค.ศ.  กําหนด  ซึ.งในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาจะต้องเกี.ยวข้องกบับคุคลหลายฝ่าย
ด้วยกนั  ตั 9งแตสํ่านกังานเขตพื 9นที.การศกึษา  ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  ศษิย์เก่า  คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั 9นพื 9นฐาน  ชมุชน  สงัคม  องค์กรปกครองสว่นท้องถิ.นและหนว่ยงานอื.นที.เกี.ยวข้อง  
พฤตกิรรมการบริหารบคุคลเป็นงานที.ท้าทายความสามารถของผู้บริหาร  การปฏิบตัติวัอยา่งไรจงึ
จะทําให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาและบคุคลที.เกี.ยวข้อง  เกิดความพงึพอใจในตวัผู้บริหาร ทั 9งในด้านของ
การบริหาร  และด้านความประพฤต ิ ด้านการปฏิบตัิตน  การวางตน  เพื.อเป็นแรงกระตุ้นให้บคุคล
ดงักลา่วได้ให้ความร่วมมือ  สนบัสนนุ  ให้ความชว่ยเหลือ  ในการปฏิบตังิานอย่างเต็มกําลงั
ความสามารถและอยา่งทุม่เททั 9งกายและใจ  การบริหารบคุคลก็เพื.อพฒันาบคุคลให้เกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุในการปฏิบตังิาน  ดงันั 9นผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมที.เป็นแบบอยา่งที.ดี  มีหลกั
ทฤษฎีการบริหาร  หลกัจิตวิทยา  หลกัการครองตน  ครองคน  และครองงาน  ที.สมบรูณ์แบบเพื.อ
ลดความเสี.ยง  ลดความขดัแย้ง  ลดปัญหาอปุสรรคตา่ง ๆ และเพื.อเป็นที.ยอมรับของบคุคลทกุฝ่าย
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เพื.อนําพาให้การจดัการศกึษาของโรงเรียนให้บรรลตุามจดุมุง่หมาย/เป้าหมายการศกึษาของ
สถานศกึษา  ดงันั 9นผู้บริหารสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐานนบัเป็นบคุคลที.มีความสําคญัที.สดุ  มีบทบาท
มากที.สดุ  เนื.องจากสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐาน  เป็นหนว่ยงานที.จดัการศกึษาระดบัแรกสดุที.มีหน้าที.
หลกัในการจดัการศกึษาให้แก่ผู้ เรียน  ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แหง่พระราชบญัญัตกิารศกึษา
แหง่ชาต ิ พ.ศ.  2542  และที.แก้ไขเพิ.มเตมิ  (ฉบบัที. 2)  พ.ศ.  2545  ซึ.งนั.นหมายความวา่ผู้บริหาร
สถานศกึษามีความสําคญัอยา่งมากที.มีบทบาทในการบริหารจดัการศกึษา  ในฐานะที.มีอํานาจ
หน้าที.โดยตรงในการขบัเคลื.อนการบริหารและจดัการศกึษาของสถานศกึษาโดยเฉพาะอยา่งยิ.งใน
ด้านการบริหารงานบคุคล  ทฤษฎีเกี.ยวกบัพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลมีมากมายหลายทฤษฎี
ด้วยกนั  สําหรับประเทศไทยของเราตั 9งแตใ่นอดีตจนถึงปัจจบุนั  เรามีสถาบนั  3  สถาบนัด้วยกนัคือ       
ชาต ิ ศาสนา  และพระมหากษัตริย์  ตวัอยา่งที.ดีในด้านพฤตกิรรมการบริหารคือพระมหากษัตริย์
ไทย  ตั 9งแตส่มยัสโุขทยัเป็นราชธานีเป็นต้นมา  จนสมยัปัจจบุนั  พระมหากษัตริย์ไทยได้ทรงมีความ
เป็นผู้ นํา  และ  มีความยตุธิรรม  สําหรับพสกนิกรทกุคน  โดยเฉพาะอยา่งยิ.ง  องค์พระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยูห่วัองค์ปัจจบุนั  ได้ทรงนําเอาหลกัทศพิธราชธรรม  มาปกครองบ้านเมือง  มาเป็น
แบบอยา่งในการปฏิบตัพิระองค์  จนสามารถนําพาประเทศชาต ิ รอดพ้นวิกฤตภิาวการณ์ที.เลวร้าย
ตลอดจนปัญหาตา่ง ๆ มากมายหลายครั 9ง  ทั 9งด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  และสงัคม  ดงันั 9นผู้บริหาร
สถานศกึษาจงึควรนําเอาหลกัการพฤตกิรรมทศพิธราชธรรมของพระองค์มาเป็นต้นแบบในการ
ประพฤติปฏิบตัิตนและนํามาใช้ในการบริหารงาน  เพื.อผู้ ร่วมงานและผู้ เกี.ยวข้องที.ผู้ อื.นเกิดความ
ยอมรับ  และเกิดความเชื.อมั.นที.จะร่วมปฏิบตังิานด้วย 
 พฤตกิรรมเป็นจดุนําหรือหน้าตา่งของผู้บริหาร  นํามาซึ.งความร่วมไม้ร่วมมือของ
ผู้ เกี.ยวข้องทั 9งหมด  จากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าภมูิพลดลุเดช  พระบาทสมเดจ็ 
พระเจ้าอยูห่วั  เมื.อวนัที.  5  พฤษภาคม  2493  ณ  พระที.นั.งไพศาลทกัษิณ  ซึ.งเป็นพระปฐมบรม
ราชโองการวา่  “เราจะครองแผน่ดนิโดยธรรม  เพื.อประโยชน์สขุแหง่มหาชนชาวสยาม”  ซึ.งคําว่า
ธรรมนั 9นก็คือทศพิธราชธรรม ซึ.งพระองค์  ได้ปฏิบตัพิระราชกรณียกิจ  มากวา่  60  ปี  แล้ว  เป็นที.
ยอมรับและประจกัษ์  ทั 9งของประชาชนชาวไทย  และเป็นที.ยอมรับและยกยอ่งของนานาประเทศ  
และพิสจูน์ได้แหง่ความเป็นจริง  ดงันั 9นผู้บริหารทกุคนและในทกุระดบั  ทกุสาขาอาชีพ  มีความ
จําเป็นอยา่งยิ.งที.ต้องนําเอา  หลกัทศพิธราชธรรม  (หลกัธรรมสิบประการ)  นํามาประพฤตปิฏิบตั ิ 
และบริหารงานตามรอยพระยคุลบาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั  เพื.อเป็นหลกัประกนัยืนยนั
การเป็นผู้บริหารที.ดี  เพื.อให้ผู้ ร่วมงานเกิดเป็นพลงัความร่วมมือ  เกิดความยอมรับ  เพื.อสามารถ
บริหารให้หนว่ยงานได้พฒันาไปข้างหน้าอยา่งมั.นคง  ถาวร  อยา่งมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  
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ด้วยเหตนีุ 9จงึทําให้ผู้ศกึษาค้นคว้าเกิดความสนใจ  ที.จะศกึษาพฤตกิรรมด้านการบริหารงานบคุคล
ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 41  เพื.อจะได้นําผลการศกึษาไปใช้ประโยชน์  สําหรับการปรับปรุงและพฒันาการ
ปฏิบตังิานการบริหารสถานศกึษาและเป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ให้มีประสิทธิภาพสงูสดุและ
เกิดประสิทธิผลตอ่การศกึษาของชาตสืิบไป 
 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 1.  เพื.อศกึษาระดบัพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  
 2.  เพื.อเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ตาม 
ความคดิเห็นของครูและคณะกรรมการสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐาน 
 
ความสาํคัญของการศึกษา 
 1.  ได้ทราบวา่ระดบัพฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  เพื.อเป็น
ข้อมลูในการพฒันาและปรับปรุงของผู้บริหาร  
 2.  ได้ทราบผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรม
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 ระหวา่ง
ครู  กบั  คณะกรรมการสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐาน  เพื.อเป็นข้อมลูในการแก้ไขและปรับปรุงของ
ผู้บริหาร 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
 1.  ขอบเขตด้านเนื 9อหา  การศกึษาค้นคว้าครั 9งนี 9  เป็นการศกึษาพฤติกรรมการบริหาร
งานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.
การศกึษามธัยมศกึษา  เขต 41   
 2.  ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
         2.1  ประชากรที.ใช้ในการศกึษาค้นคว้าครั 9งนี 9  ได้แก่  สถานศกึษาของรัฐ  สงักดั
สํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41   ปีการศกึษา  2553  จํานวน   32   แหง่ 
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      2.2  กลุม่ตวัอย่าง  ที.ใช้ศกึษาค้นคว้า  ได้แก่  สถานศกึษาของรัฐ  สงักดัสํานกังาน
เขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 จํานวน   32   แห่ง  โดยกลุม่ผู้ให้ข้อมลูของสถานศกึษา  
คือ  ครูผู้สอนสถานศกึษาละ  2  คน  และคณะกรรมการสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐานสถานศกึษาละ   
2  คน  รวมผู้ให้ข้อมลู  128   คน 
 3.  ตวัแปรที.จะศกึษาค้นคว้า 
         3.1  ตวัแปรต้น  ได้แก่   สถานภาพ  ประกอบด้วย 
                3.1.1  ครู  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  
                3.1.2  คณะกรรมการสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐาน  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  
         3.2  ตวัแปรตาม  ประกอบด้วย 
                3.2.1  พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคล  ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศกึษา  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  จํานวน  10  ด้าน 
   3.2.1  ทาน 
   3.2.2  ศีล 
   3.2.3  บริจาค 
   3.2.4  อาชชวะ 
   3.2.5  มทัทวะ 
   3.2.6  ตบะ 
   3.2.7  อกัโกธะ 
   3.2.8  อวิหิงสา 
   3.2.9  ขนัติ 
   3.2.10  อวิโรธนะ  
  
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 พฤตกิรรม  หมายถึง  การปฏิบตังิาน  การแสดงออก  การกระทํา  ความประพฤต ิ และ
วิธีการทํางานของผู้บริหาร  จากแบบสอบถาม  แบบสํารวจ 
 ทศพธิราชธรรม  หมายถึง  สิ.งที.ผู้บริหารควรประพฤตแิละปฏิบตั ิ (หลกัธรรมสิบ
ประการ)  ได้แก่ 
 1.  ทาน  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานตอ่
ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการสง่เสริมให้มีการดําเนินการ  จดัหา
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ทนุการศกึษา  ชว่ยเหลือและอํานวยความสะดวกในด้านสวสัดกิาร  การจดัหาทนุโครงการอาหาร
กลางวนั  การสละทรัพย์  การให้อภยั  การให้ความรู้ด้านอาชีพที.เป็นประโยชน์  คําแนะนําและ
แนวทางที.ถกูต้อง  รวมทั 9งวสัดอุปุกรณ์ของโรงเรียนอย่างเตม็ที.และสนบัสนนุงบประมาณเพื.อการ
พฒันาความรู้   
 2.  ศีล  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานตอ่
ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการปฏิบตัิตนตามกฎหมายบ้านเมืองและ
เคารพในหลกัจริยธรรม  เป็นแบบอยา่งที.ดีแก่ผู้พบเห็น  อยูใ่นกรอบของจรรยาบรรณวิชาชีพรวมทั 9ง
วินยัและการรักษาวินยัอยา่งเคร่งครัด  การรักษาและสง่เสริมให้ผู้ อื.นปฏิบตัิตนตามศีล 5  อย่าง
เคร่งครัด  และปฏิบตัตินอยูใ่นกรอบของกฎหมายของบ้านเมือง  การแสดงออกทางอารมณ์อยา่ง
สํารวม  การบริหารงานบคุคลตามหลกันิตธิรรมและจริยธรรม  ปฏิบตัิตนภายใต้รัฐธรรมนญูแหง่
ราชอาณาจกัรไทย  รวมทั 9งการตดัสินใจอยา่งยึดมั.นในกฎระเบียบ 
 3.  บริจาค  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงาน
ตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการมีจิตใจกว้างขวางและเอื 9อเฟื9อเผื.อแผ ่ 
ยินดีให้ความชว่ยเหลือในทกุด้าน  ปฏิบตังิานด้วยความเสียสละความสขุส่วนตนอย่างตอ่เนื.องและ
สมํ.าเสมอ  สง่เสริมและสนบัสนนุได้ใช้ทรัพยากรที.มีอยูภ่ายในสถานศกึษาอยา่งประหยดัและเกิด
ประโยชน์สงูสดุ  และปลกูฝังการมีนิสยัเอื 9อเฟื9อเผื.อแผ ่ เป็นผู้ นําในการสละทรัพย์เพื.อประโยชน์ของ
สถานศกึษาและละความตระหนี.ถี.เหนียว   
 4.  อาชชวะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงาน
ตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการปฏิบตัหิน้าที.ด้วยความซื.อสตัย์สจุริต  
เห็นประโยชน์ของสว่นรวมมากกวา่ส่วนตน  ปฏิบตัิตนตอ่ผู้ ร่วมงานและผู้ อื.นด้วยความจริงใจ  การ
ไมใ่ช้อํานาจหน้าที.แสวงหาประโยชน์จากทางราชการและบคุคลอื.น  บริหารงานในโรงเรียนด้วย
ความซื.อสตัย์  เปิดเผยและตรงไปตรงมา  สง่เสริมการประพฤตตินอยูใ่นกรอบของความซื.อสตัย์  
สจุริต  ด้วยกระบวนการเรียนการสอนที.เน้นผู้ เรียน   
 5.  มทัทวะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงาน
ตอ่ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการเป็นผู้ มีความอ่อนโยนและสมัมาคารวะ
ตอ่ทกุคนอย่างจริงใจ  ปฏิบตัตินอย่างไมถื่อตวั  บคุลิกภาพที.นุม่นวลและสภุาพเรียบร้อย  รับฟัง
ความคดิเห็นของผู้ อื.นทั 9งในการปฏิบตัหิน้าที.และการปฏิบตัติน  บริหารงานและปฏิบตัิตนโดย
เคารพในเกียรตแิละศกัดิQศรีของทกุคนอย่างเสมอต้นเสมอปลายโดยมีความเมตตาเป็นที.ตั 9ง  รวมทั 9ง
สง่เสริมให้นกัเรียนและครูมีสมัมาคารวะ  อ่อนน้อมถ่อมตนตอ่ผู้ใหญ่   
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 6.  ตบะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานตอ่
ครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการปฏิบตัิตนและหน้าที.ในฐานะผู้บริหาร
อยา่งถกูต้องและสง่เสริมในการดํารงชีวิตอยา่งไมห่ลงใหลในความสขุและกิเลสตา่ง ๆ  มีความ
อตุสาหะ  เพียรพยายาม  ในการปฏิบตังิานให้สถานศกึษาก้าวหน้าและพฒันาอยา่งตอ่เนื.อง   
มีความตั 9งใจปฏิบตังิานให้เกิดความสําเร็จอยา่งไมย่อ่ท้อในอปุสรรคและสามารถขม่ใจในกิเลส   
สิ.งยั.วยตุา่ง ๆ ที.เข้ามากระทบขณะปฏิบตัหิน้าที.การงาน  สง่เสริมให้ครู  นกัเรียน  มีความอตุสาหะ  
เพียรพยายาม  ทั 9งในด้านการเรียน  การปฏิบตังิาน  ได้พฒันาตนเองเพื.อให้ทนัตอ่การเปลี.ยนแปลง
ของโลกและสงัคม  พฒันาตนและงานอยูเ่สมอเพื.อนําชมุชนมาเข้าร่วมจดัการศกึษาให้สอดคล้อง
ตามความต้องการ 
 7.  อกัโกธะ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงาน
กบับคุลากรภายในโรงเรียนทั 9งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการบริหารงาน
อยา่งไมลํ่าเอียงเข้าข้างบคุคลใดบคุคลหนึ.งอย่างมีสตสิมัปชญัญะ  ปฏิบตัหิน้าที.การงานโดย 
เที.ยงธรรมปราศจากอคต ิ ที.ไมทํ่าให้ตนเองลําบาก  เป็นกลัยาณมิตรกบัผู้ ร่วมงาน  ไม่แสดงอาการ
โกรธเกรี 9ยว  ขุ่นเคืองให้ผู้ อื.นได้เห็นเพราะความไมถ่กูใจในการปฏิบตังิานของผู้ ร่วมงาน  การไม่
คดิร้ายกบัทกุ ๆ คน   
 8.  อวิหิงสา  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัติน  การแสดงออก  และการบริหารงาน
กบับคุลากรภายในโรงเรียนทั 9งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยการไมใ่ช้
อํานาจที.มีอยูใ่นทางที.ผิดศีลธรรมและกฎหมาย  และความโกรธ  ความหลง  ในการตดัสินใจเรื.อง
ใดเรื.องหนึ.ง  การไมเ่บียดเบียนในการบริหารงาน  การไม่หลงระเริงในอํานาจแหง่ความโกรธและ
ความหลงปฏิบตัิตนตามหลกัความพอดี  ยึดมั.นอยา่งสนัต ิ สง่เสริมความรัก  ความสามคัคีและ
ชว่ยเหลือเกื 9อกลูกนัรวมทั 9งไมเ่บียดเบียนผู้ อื.นให้ทกุยาก  มีความกรุณา  ปราณี  แก้ไขปัญหาขดัแย้ง
ด้วยสนัตวิิธี 
 9.  ขนัติ  หมายถึง  การประพฤต ิ การปฏิบตัิตน  การแสดงออก  และการบริหารงานกบั
บคุลากรภายในโรงเรียนทั 9งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ด้วยความอดทนอด
กลั 9น  มีอารมณ์มั.นคง  หนกัแนน่  ตอ่สิ.งยั.วยตุา่ง ๆ  จิตใจหนกัแนน่ตอ่คําตฉิินนินทา  อดทนตอ่สู้กบั
ปัญหาตา่ง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  ไมนํ่าเอารัก  โลภ  โกรธ  หลง  มาเป็นเกณฑ์ในการทํางาน  อดทน
ตอ่ความลําบากตรากตรํา  รวมทั 9งสง่เสริมให้ทกุคน  การปฏิบตัิตนและปฏิบตังิานอย่างมีความ
อดทนตอ่สู้ตอ่ความยากลําบาก   
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 10.  อวิโรธนะ  หมายถึง  การประพฤติ  การปฏิบตัติน  การแสดงออก  และการ
บริหารงานกบับคุลากรภายในโรงเรียนทั 9งครู  นกัเรียน  ผู้ปกครอง  และบคุคลที.เกี.ยวข้อง  ตาม
แนวทางที.ถกูต้องของกฎหมายและวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ความยตุธิรรม  เที.ยงธรรม
และการวางตวั  สง่เสริมและยดึมั.นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นพระประมขุ  ยกย่อง  เชิดช ู บคุคลที.ทําความดี  มีความยตุธิรรมและเที.ยงธรรม  เป็นผู้ นําและ
ปลกูฝัง  ยึดมั.น  ชื.นชม  ในวฒันธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีไทย  รวมทั 9งมีความสามารถตอ่การ
ตดัสินใจ  แมน่ยํา  ในการบริหารงาน   
 การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  กระบวนการที.ผู้บริหารใช้ศลิปะในการสรรหา  บรรจ ุ 
และพฒันาบํารุงรักษาให้ปฏิบตังิานในองค์การ 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนมธัยมศกึษาของรัฐ  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  จํานวน  11  อําเภอ  คือ  อําเภอเมือง  อําเภอไทรงาม  อําเภอ 
โกสมัพีนคร  อําเภอลานกระบือ  อําเภอพรานกระตา่ย  อําเภอคลองขลงุ  อําเภอคลองลาน  อําเภอ
ขาณวุรลกัษบรีุ  อําเภอทรายทองวฒันา  อําเภอปางศลิาทอง  และอําเภอบงึสามคัคี 
 สาํนักงานเขตพื -นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41  หมายถึง  พื 9นที.เขตรับผิดชอบใน
การจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาในจงัหวดักําแพงเพชร  ในเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา  
เขต 41  จํานวน   11  อําเภอ  ได้แก่  อําเภอเมือง  อําเภอไทรงาม  อําเภอโกสมัพีนคร  อําเภอ 
ลานกระบือ  อําเภอพรานกระตา่ย  อําเภอคลองขลงุ  อําเภอคลองลาน  อําเภอขาณวุรลกัษบรีุ  
อําเภอทรายทองวฒันา  อําเภอ ปางศลิาทอง  และอําเภอบงึสามคัคี 
 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง  ผู้ อํานวยการโรงเรียน  ซึ.งปฏิบตัหิน้าที.
บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาของรัฐ  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นการศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  
 ครู  หมายถึง  บคุลากรวิชาชีพ  ซึ.งทําหน้าที.หลกัทางด้านการเรียนการสอน  และการ
สง่เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการตา่ง ๆ ในสถานศกึษาของรัฐ  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั -นพื -นฐาน  หมายถึง  คณะกรรมการสถานศกึษาขั 9น
พื 9นฐานของรัฐ  สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  
 
สมมตฐิานของการศึกษา 
 พฤตกิรรมการบริหารงานบคุคลตามหลกัทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
มธัยมศกึษา    สงักดัสํานกังานเขตพื 9นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 41  ตามความคิดเห็นของครู  
กบั  คณะกรรมการสถานศกึษาขั 9นพื 9นฐานแตกตา่งกนั 


