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สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาคนควาดวยตนเอง เร่ือง การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
โดยมีจุดมุงหมายของการศึกษาเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามความคิดเห็นของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1  
2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 1  ประชากรที่ใชในการศึกษา  ไดแก  ขาราชการครูใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 1  ปการศึกษา  2553  จํานวน 1,541 
คน  โดยทําการสุมอยางงาย  (Sample Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 306 คน  
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคือ  แบบสอบถาม  โดยผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไป
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือกับขาราชการครู ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 36 คน  เพื่อวิเคราะหหา
ความเชื่อม่ันโดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา  (Alpha Coefficient) วิเคราะหขอมูลโดยการหา
คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย ( X ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) และวิเคราะหเปรียบเทียบโดยคาสถิติการทดสอบ t – test และคาสถิติการทดสอบ F – test  
(one – way  ANOVA)  ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  SPSS for Window 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 189 คน คิดเปนรอยละ 61.80 สวนเพศ
ชาย 117 คน คิดเปนรอยละ 38.20 มีอายุ 36 – 45 ป มากที่สุด 123 คน คิดเปนรอยละ 40.20 วุฒิ
การศึกษามากที่สุดคือ ปริญญาตรี 244 คน คิดเปนรอยละ 79.70 และประสบการณการทํางาน
มากที่สุด คือ 10 – 20 ป 131 คน คิดเปนรอยละ 42.80 

2. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม
ความคิดเห็นของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 1 
พบวา ภาพรวมมีสมรรถนะในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวาทุกดานอยูในระดับมาก  
โดยดานความรวมแรงรวมใจ มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดานการส่ังสมความเชี่ยวชาญในงาน
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อาชีพ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานจริยธรรม และดานการบริการที่ดี ตามลําดับ และผลการศึกษา
แตละดานเปนดังนี้  

   2.1  ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มากที่สุดคือ มีความสามารถในการปฏิบัติงาน ใหบรรลุเปาหมาย
ตามแผน  รองลงมาคือ มีความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงานแตละภารกิจ และขอที่นอย
ที่สุดคือ มีการยึดหลักการประหยัดในการปฏิบัติงาน  

   2.2  ดานการบริการที่ดี  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวา
สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวนมีการศึกษาผลการใหบริการเพื่อปรับปรุงแกไข พัฒนาการ
ใหบริการ ที่อยูในระดับปานกลาง ซึ่งขอที่มากที่สุดคือ มีความเต็มใจ ตั้งใจ และกระตือรือรนในการ
ใหบริการ รองลงมาคือ มีการจัดรูปแบบระบบการบริการที่ดี และขอที่นอยที่สุดคือ มีการศึกษาผล
การใหบริการเพื่อปรับปรุงแกไข  พัฒนาการใหบริการ 

   2.3  ดานการส่ังสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซึ่งขอที่มากที่สุดคือ มีความสามารถในการ
ประมวลความรู เพื่อนําไปประยุกตใชงานในหนาที่ รองลงมาคือ มีการแลกเปล่ียนเรียนรูทาง
วิชาการกับผูรวมงาน และขอที่นอยที่สุดคือ มีความสามารถนําความรูเชิงบูรณาการ ไปใชสราง
วิสัยทัศนเพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต 

   2.4  ดานจริยธรรม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ พบวาทุก
ขออยูในระดับมาก ซึ่งขอที่มากที่สุดคือ มีความรัก  และศรัทธาในวิชาชีพ รองลงมาคือ มีความ
รับผิดชอบในวิชาชีพ ตอบทบาทหนาที่ของตน และขอที่นอยที่สุดคือ การประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี 

   2.5  ดานความรวมแรงรวมใจ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายขอ 
พบวาทุกขออยูในระดับมาก ซึ่งขอที่มากที่สุดคือ การสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยอง ใหเกียรติผูอ่ืนใน
โอกาสที่เหมาะสม รองลงมาคือ การเสริมแรง ใหกําลังใจ สงเสริม สนับสนุนเพื่อนรวมงานในการ
ปฏิบัติงาน และขอที่นอยที่สุดคือ ความสามารถในการพัฒนาบุคลากร  และสรางสรรคทีมงานที่
เขมแข็ง 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามเพศ 
พบวา ขาราชการครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบ ริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกันทางสถิติ 



 

 

3 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามอายุ 
พบวา ขาราชการครูที่มีอายุแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมมีระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกันทางสถิติ  

5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบวา ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกันทาง
สถิติ 

6. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางาน แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกันทางสถิติ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม
ความคิดเห็นของขาราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต 1 
พบวา ภาพรวมมีสมรรถนะในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานอยูในระดับมากทุกดาน ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหารไมวาจะองคกรประเภทหรือระดับใดก็ตาม จะตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลง
อยางรุนแรง จากผลที่เกิดจากความกาวหนาทางเทคโนโลยี โลกขอมูลขาวสาร ภาวการณแขงขันที่
ไรพรมแดน ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากรจํากัด ผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศน
ดวยขอผูกพันตอการใหบริการสาธารณะ และมีความสามารถในการกระตุนใหบุคลากรในองคกร
ไดใชศักยภาพที่ดี ทํางานใหเกิดผลสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิเชียร  ควรประกอบกิจ.  
(2536: หนา 70)  .นงคนุช  ตระกูลไทย  (2547: หนา 35) ที่พบวา สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาอยูในระดับมาก และผลการศึกษารายดานเปนดังนี้ 
 ดานการมุงผลสัมฤทธิ์  ในภาพรวมตามความคิดเห็นของขาราชการครู เห็นวา
ผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการจัดระบบการ
ทํางานใหผูรวมงานมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามกรอบเปาหมายของงานที่กําหนด 
ข้ันตอนและวิธีการของแผนเปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการ วางแผนการปฏิบัติการและนํา
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แผนกลยุทธสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชมณ  เทียนศรี  
(2547: บทคัดยอ) ผลการวิจัยพบวา ความตองการในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการผูบริหารสถานศึกษามีความตองการในการ
พัฒนามากที่สุดใน 3 ลําดับแรก คือ มาตรฐานที่ 1 การมุงผลสัมฤทธิ์ มาตรฐานที่ 3 การส่ังสม
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ และมาตรฐานที่ 2 การบริการที่ดี และสอดคลองกับ สํานักงาน
คณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2549) ไดกลาวถึงคุณลักษณะและทักษะเฉพาะที่สําคัญของ
ขาราชการไทย ซึ่งประกอบไปดวยลักษณะและทักษะดังนี้ 1) ทักษะในการใชความคิด 2) การ
ทํางานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 3) การบริหารทรัพยากรอยางคุมคา 4) ทักษะในการส่ือสาร 5) ความ
นาเชื่อถือและนาไววางใจ 6) การมุงเนนใหบริการ 8) ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 9) 
ความสามารถในการแกปญหา 10) การทํางานเปนทีม 11) ทักษะพื้นฐานทางดานคอมพิวเตอร 
 ดานการบริการที่ดี  ในภาพรวมตามความคิดเห็นของขาราชการครู เห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญใน
การบริการที่ดี เพื่อใหเกิดความรวมมือที่ดี และบริการชุมชนและผูมารับบริการอยางเต็มใจ 
สอดคลองกับจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา คุรุสภา (2546) ขอ 5 ผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษาตองใหบริการดวยความจริงใจและเสมอภาคโดยไมเรียกรับหรือยอมรับ
ผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ 
 ดานการส่ังสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  ในภาพรวมตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครู เห็นวาผูบริหารสถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจุบันมี
การกระจายสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาใหครอบคลุมพื้นที่ตางจังหวัดทําใหผูบริหารสามารถเรียน
ตอในระดับสูงข้ึน และมีการพัฒนาเทคโนโลยีทางการส่ือสารมากข้ึน มีการเขาถึงขอมูลขาวสารใน
การแสวงหาความรูดวยตนเองไดหลายทาง เชน อินเตอรเน็ต ผูบริหารในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ
ตองมีการพัฒนาตนใหมีความพรอมในการบริหารงานอยูเสมอ เพื่อใหทันกับเหตุการณที่
เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี ดานภาษา ความรูในการบริหารงาน เปน
ตน ซึ่งสอดคลองกับ วัชรากร เบาแดง (2548) กลาววา วิธีการที่ผูบริหารมืออาชีพไดใชในการ
พัฒนาตนเอง มีดังนี้ 1) การฝกอบรม ประชุมสัมมนา โดยมีโครงการหรือหลักสูตร และชวงเวลาที่
จัดแนนอนซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความรู ความสามารถทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 2) การ
ไปศึกษาตอในสถาบันที่เปดสอนในสาขาวิชาที่สามารถนําความรูมาใชในการบริหารจัดการศึกษา 
3) การศึกษาดูเพื่อเพิ่มพูนความรูหรือประสบการณดวยการสังเกตการณฝกปฏิบัติ 4) การศึกษา
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คูมือเพื่อเพิ่มพูนความรูทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติดวยตนเอง 5) การปฏิบัติงานตามหนาที่
รับผิดชอบและการบริหารงานทั้งหมดในแตละวัน 
 ดานจริยธรรม  ในภาพรวมตามความคิดเห็นของขาราชการครู เห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่ถือระเบียบ
กฎเกณฑเปนหลักในการบริหารงาน ยึดม่ันในจริยธรรม กอใหเกิดประโยชนโดยรวมในการอยู
รวมกันไดประพฤติปฏิบัติ ถือมุงประโยชนของสังคม ไมทําตนขัดตอสิทธิผูอ่ืน มีความรับผิดชอบใน
วิชาชีพ ตอบทบาทหนาที่ของตน การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี สอดคลองกับงานวิจัย
ของ อัญชนีย พูลชัย (2549, หนา 80) พบวา พฤติกรรมจริยธรรมของผูบริหารโรงเรียนประถาม
ศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก 
 ดานความรวมแรงรวมใจ  ในภาพรวมตามความคิดเห็นของขาราชการครู เห็นวาผูบริหาร
สถานศึกษามีสมรรถนะอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะทีมงานที่ประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน ผูบริหารตองหาคุณลักษณะการทํางานเปนทีมใหพบ ทําใหทุกคนรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของ
ทีมงาน แลวจึงนําเอากลยุทธในการสรางทีมงานเขามาใชเพื่อใหทุกคนทํางานงานรวมกันและ
ประสบผลสําเร็จ ผูบริหารตองสรางบรรยากาศ ความไววางใจกัน การมอบหมายงานดวยการ
ส่ือสารอยางชัดเจน และเม่ือทีมงานทํางานประสบผลสําเร็จตองมีการใหรางวัลแกทีมงาน 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามเพศ 
พบวา ขาราชการครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารทั้ง 5 ดานนั้น ผูบริหารสถานศึกษาไดกระตุนหรือเสริมแรงใหครูจัดกิจกรรมตางๆ 
ตลอดจนการกํากับดูแล ไวเปนมาตรฐานเดียวกัน ตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัด ซึ่งไมวาจะ
เปนเพศใดก็ไดรับการปฏิบัติจากผูบริหารสถานศึกษาอยางเสมอภาคกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อัญชลี โพธิ์ทอง (2551, หนา 80) ไดศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี พบวา ครูที่มีเพศตางกันใน
โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมไมแตกตางกัน 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามอายุ 
พบวา พบวา ขาราชการครูที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหาร
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สถานศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะครูไดรับการพัฒนาโดยการเขารวมประชุม อบรม
สัมมนาตามโครงการตางๆ โดยเฉพาะโครงการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน จึงทําใหครูมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เขาใจตอบทบาทหนาที่การบริหารงาน
สถานศึกษาดานตางๆ ตรงกัน จึงมีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไปในทิศทาง
เดียวกัน 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตามวุฒิ
การศึกษา พบวา ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาใหการสงเสริมและ
พัฒนาครูอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติวาครูคนใดมีวุฒิการศึกษาในระดับใด 

5. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน พบวา ขาราชการครูที่มีประสบการณการทํางาน แตกตางกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะสภาพการ
บริหารงานในปจจุบันผูบริหารสถานศึกษามีความใกลชิดกับผูรวมงานซึ่งก็คือ ครูผูสอน ทําใหเกิด
ภาพพจนที่ชัดเจน เปนการสรางความสัมพันธอันดีตอผูใตบังคับบัญชา ตลอดจนใหการสงเสริม
และพัฒนาครูอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติวาครูคนใดจะมีประสบการณในการ
ทํางานมากหรือนอย โดยผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญเสมอกัน ภายใตมาตรฐาน เงื่อนไข
เวลา และวิธีประเมินเดียวกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อัญชลี โพธิ์ทอง (2551, หนา 81) ได
ศึกษาสภาพการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี พบวา ครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน ในโรงเรียนสังกัด
เทศบาลเมือง จังหวัดสระบุรี มีความคิดเห็นตอการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมไม
แตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. จากผลการวิจัยคร้ังนี้ สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็น

ของขาราชการครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ควรไดรับการประเมิน
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สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานะดานการบริการที่ดีเพื่อนําผลที่ไดไปพัฒนาปรับปรุง และ
แกไขสูสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานะดานการบริการที่ดีอยางมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

2. ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของขาราชการครู สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ควรมีการพัฒนาความรูความเขาใจเกี่ยวกับสมรรถนะใน
ดานตางๆ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับการพัฒนาองคกร   ตามจุดมุงหมายของการ
ปฏิรูปการศึกษาตอไปโดย ดานจริยธรรม 

3. ควรใหมีการติดตามประเมิลผลสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา และเปดโอกาสให
ขาราชการครูไดประเมินการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาทุกปการศึกษา 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามตําแหนงหนาที่และขนาดโรงเรียน 
2. ควรมีการศึกษาปจจัยที่สงผลตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา 
3. ควรมีการศึกษาสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในรูปแบบวิจัยเชิง

คุณภาพ เพราะจะทําใหเห็นพฤติกรรม ความรู ทักษะ ภาวะผูนําในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาเชิงประจักษ 

4. ควรมีการศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายกรณี โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบผลสําเร็จในการบริหาร เพื่อที่ผูศึกษาสามารถนําผลการศึกษามา
เผยแพรและประยุกตใชใหเกิดประโยชนอยางจริงจัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


