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ภาคผนวก  ก  แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
 

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาค้นคว้า 
เรื่องสภาพและแนวทางการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนจังหวัด

พิจิตร 
................................................................................... 

ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของการรวบรวมข้อมูล เพื่อการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง     
จัดท าขึ้นเพื่อศึกษาสภาพการบริหาร เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพิจิตร 
โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
      ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
      ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชนจังหวัดพิจิตร 

  2. ขอความร่วมมือจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามสถานภาพความเป็นจริงและ
ครบทุกข้อ โดยข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้เพื่อการศึกษาค้นคว้าเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบ
แบบสอบถาม ไม่ว่ากรณีใดๆ ทั้งสิ้น เพราะจะท าการวิเคราะห์ในภาพรวม 

 
ตอนที่ 1   สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในสถานศึกษาเอกชน 

 จังหวัดพิจิตร 
ค าชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย / ลงใน  (  )  ตามความเป็นจริง 

1. ระดับการศึกษา 
(   )   ระดับปริญญาตรี 
(   )   ปริญาโท 

  
2. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนปัจจุบัน 

(   )   ต่ ากว่า   5  ปี 
(   )   ระหว่าง   5-  10  ปี 
(   )   มากกว่า  10 ปี 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษา เพื่อมุ่งสู่ความเป็น 
   เลิศของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพิจิตร 

ค าชี้แจง  โปรดพิจารณารายการแต่ละข้อ และใส่เครื่องหมาย  (  )  ลงในช่องที่ตรงกับการ
บริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของท่าน โดยก าหนดเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

5  หมายถึง  ข้อความนั้นตรงกับการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของท่าน
มากที่สุด 

4  หมายถึง  ข้อความนั้นตรงกับการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของท่าน
มาก 

3  หมายถึง  ข้อความนั้นตรงกับการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของท่าน
ปานกลาง 

2  หมายถึง  ข้อความนั้นตรงกับการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของท่าน
น้อย 

1  หมายถึง  ข้อความนั้นตรงกับการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาของท่าน
น้อยที่สุด 
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หลักการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
1.  ผู้น าต้องมวีิสัยทัศน์ชดัเจน      
1.1 ผู้บริหารก าหนดทิศทางวิสัยทัศนข์องโรงเรียนท่ีมุ่งเน้น 
คุณภาพของผู้เรยีน 

     

1.2   ผู้บริหารมีการส่ือสารทิศทางวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัต ิ      
1.3  ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากร      
1.4 บุคลากร มีส่วนรว่มในการท างานให้โรงเรียน 
ประสบความส าเร็จ 

     

1.5 มีจุดเน้น  มีความชดัเจนน าไปสู่การตัดสินใจ  และ 
ถูกทิศทาง 

     

1.6 ผู้บริหารตั้งเปา้หมายที่มคีวามชดัเจน  น าไปสู่การ 
ตัดสินใจและถูกทิศทาง 

     

1.7 ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่สามารถส่ือสารได้เข้าใจง่าย      
1.8 ผู้บริหารมุ่งพัฒนาโรงเรียน  เพื่อความส าเรจ็ในอนาคต      
2.  การยึดการเรียนรู้เปน็แกนกลาง      
2.1 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูมกีารจดัการเรียนรู้เพื่อสนอง
ต่อความต้องการของผูเ้รียน 

     

2.2  ผู้บริหารมีการสร้างสัมพันธท์ี่ดีและความพงึพอใจของ
ผู้เรียนและผู้ปกครอง 

     

2.3  โรงเรียนมกีารพัฒนาการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน      
2.4  โรงเรียนมกีารจดัการส่งเสรมิการเรียนการสอน  เพื่อให้
ผู้เรียนมีคุณภาพในอนาคตของสังคมโลก 

     

2.5  ครูมีการวิเคราะหค์ุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน      
2.6  ครูมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม 
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หลักการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3.  การเรียนรู้ขององคก์ร      
3.1  โรงเรียนมกีารจดัระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศ  เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ร่วมกัน 

     

3.2  บุคลากรมคีวามรอบรู้  และมีศักยภาพในตนเอง      
3.3  บุคลากรมุง่มั่นที่จะพัฒนาตนเอง  เพื่อใหม้ีความรู้  
ความสามารถ  

     

3.4  ครูมีการเรียนรู้ประเด็นที่เกีย่วข้องกับภารกิจการ
ด าเนินงานของโรงเรียน 

     

3.5  บุคลากรมกีารรับรู้ภาพลักษณ์โดยรวมขององค์กร      
3.6  ครูมีการเรียนรู้การท างานร่วมกันเป็นทีม      
4.  การให้คุณค่ากับคณะครู/บคุลากรและผู้มีส่วนร่วม      
4.1  ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท างาน      
4.2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 

     

4.3 ผู้บริหาร มีการส่งบคุลากรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศกัยภาพ      
4.4 ผู้บริหารสร้างความมั่นใจและความรู้สึกที่ดใีนการ
ท างาน 

     

4.5  ผู้บริหารจัดหาสวัสดิการใหแ้ก่คณะครูและบคุลากรตาม
ความเหมาะสม 

     

4.6  ผู้บริหารสร้างความสมัพันธท์ี่ดีระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน 
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หลักการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
5.  ความคลอ่งตวั และกระตือรือร้นในการปฏิบตัิงาน      
5.1  ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการท างาน      
5.2  ผู้บริหารบริหารงานด้วยความประหยัดเวลาและต้นทุนใน
การด าเนินงาน 

     

5.3  ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน      
5.4  ผู้บริหารมีความสามารถในการเปล่ียนแปลงระบบการ
บริหารได้อย่างรวดเร็ว 

     

5.5  ผู้บริหารปฏิบัติงานดว้ยความคล่องแคล่วและมีความ
ตั้งใจ 

     

6.  การมองภาพอนาคต      
1  ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน
ในระยะยาวอย่างจรงิจัง 

     

2  ผู้บริหารมีการจดัการศึกษาใหม้ีความสอดคล้องกับสภาพ
การเปล่ียนแปลงในสังคมโลก 

     

3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศกัยภาพให้มีความ
รู้เท่าทันโลกอนาคต 

     

4  ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนเตรียมตัวมุ่งสู่อนาคตทีเ่ป็น
เป้าหมาย 

     

5  ผู้บริหารมุ่งสร้างความผูกพันในระยะยาวกับผู้เรยีนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียผู้รับบริการในระยะยาว 

     

7. การบริหารจัดการเพื่อให้เกดินวัตกรรม      
7.1  ผู้บริหารมีการพัฒนาองค์ความรู้และนวตักรรมอยูเ่สมอ      
7.2  ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ      
7.3  ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวตักรรมในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 
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หลักการบริหาร 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
8.  ความรับผิดชอบตอ่สาธารณะ/สังคม      
8.1  โรงเรียนมกีารมุง่เน้นการดูแลสุขภาพอนามัยของชุมชน      
8.2  โรงเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในชุมชน      
8.3  บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีต่อชมุชน      
8.4  บุคลากรมคีุณธรรมและจรยิธรรม      
8.5  โรงเรียนมีส่วนสรา้งความเขม้แข็งให้ชุมชน      
8.6  บุคลากรมจีรรยาบรรณที่ดตีอ่สาธารณะ      
9.  การมุ่งผลลัพธ์และสร้างคณุค่า      
9.1  ผู้บริหารมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน      
9.2  ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้      
9.3  ผู้บริหารมีการประเมินผลลัพธ์ในการท างาน      
9.4  ผู้บริหารมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าของผู้เรียนและชมุชน      
9.5  ผู้บริหารมุ่งสร้างผลส าเร็จของผู้เรียนและชมุชน      
10.  การบริหารจัดการเชิงระบบ      
10.1  ผู้บริหารมีการบริหารจดัการเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน 

     

10.2  ผู้บริหารบริหารงานดว้ยความประหยัดเวลาและต้นทุน
ในการด าเนินงาน 

     

10.3  ผู้บริหารบริหารงานตามกระบวนการตัวชี้วัด      
10.4  ผู้บริหารปฏิบัติกิจกรรมใหม้ีความสอดคล้องไปใน
แนวทางเดยีวกัน 

     

10.5  ผู้บริหารมีการบูรณาการระบบบริหารจัดการ เพื่อ
ผลลัพธ์ของโรงเรียน 
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ภาคผนวก ข  ค่าดัชนีความสอดคล้องตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 

เรื่อง  สภาพการบริหารเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนจังหวัดพิจิตร 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
หลักการบริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 
1 2 3 4 5 IOC สรุป 

ผู้น าต้องมวีิสัยทัศน์ชดัเจน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้
1. ผู้บริหารก าหนดทิศทางวิสัยทศัน์ของโรงเรยีนที่มุ่งเน้นคุณภาพ
ของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

2   ผู้บริหารมีการส่ือสารทิศทางวสัิยทัศน์สู่การปฏิบัต ิ 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
3  ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นบุคลากร 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
4.บุคลากร มีส่วนร่วมในการท างานให้โรงเรยีน 
ประสบความส าเร็จ 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

5.มีจุดเน้น  มีความชัดเจนน าไปสู่การตัดสินใจ  
และถูกทิศทาง 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

6.ผู้บริหารตั้งเปา้หมายที่มคีวามชัดเจน  น าไปสู่การ 
ตัดสินใจและถูกทิศทาง 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

7.ผู้บริหารก าหนดวิสัยทัศน์ที่สามารถส่ือสารได้เข้าใจง่าย 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
8.ผู้บริหารมุ่งพัฒนาโรงเรียน  เพือ่ความส าเรจ็ในอนาคต 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
การยึดการเรียนรู้เปน็แกนกลาง        
1. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครมูีการจัดการเรยีนรู้เพื่อสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรยีน 

1 0 1 1 1 0.80 ได้ 

2 . ผู้บริหารมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดีและความพงึพอใจของผู้เรยีนและ
ผู้ปกครอง 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

3 .โรงเรียนมีการพัฒนาการเรียนรู้เหมาะสมกับผู้เรียน 1 1 1 0 1 0.80 ได้ 
4 .โรงเรียนมีการจัดการส่งเสริมการเรียนการสอน  เพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณภาพในอนาคตของสังคมโลก 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

5 . ครูมีการวิเคราะห์คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
6.  ครูมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน 
 
 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
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หลักการบริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 
 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
การเรียนรู้ขององคก์ร 1 1 1 1 1 1.00 ได ้
1 .โรงเรียนมีการจัดระบบการเรียนรู้ให้มีบรรยากาศ  เอื้อต่อการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

2 .บุคลากรมีความรอบรู้  และมีศักยภาพในตนเอง 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

3 .บุคลากรมุง่มั่นที่จะพฒันาตนเอง  เพื่อให้มคีวามรู้  
ความสามารถ  

1 1 1 0 1 0.80 ได ้

4 . ครูมีการเรยีนรู้ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับภารกจิการด าเนินงานของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

5 . บุคลากรมีการรับรู้ภาพลักษณ์โดยรวมขององค์กร 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

6 . ครูมีการเรยีนรู้การท างานร่วมกันเป็นทีม 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

การให้คุณค่ากบัคณะครู/บุคลากรและผู้มีส่วนร่วม 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

1 .ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

2  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

3 ผู้บริหาร มีการส่งบคุลากรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

4. ผู้บริหารสร้างความมั่นใจและความรู้สึกที่ดใีนการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

5.  ผู้บริหารจัดหาสวัสดกิารให้แก่คณะครูและบุคลากรตามความ
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

6.  ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างโรงเรยีนและชุมชน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้
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หลักการบริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
ความคลอ่งตัว  และกระตือรือร้นในการปฏิบตัิงาน 1 1 1 0 1 0.80 ได ้

1.  ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

2.  ผู้บริหารบริหารงานดว้ยความประหยัดเวลาและต้นทุนในการ
ด าเนินงาน 

1 1 1 0 1 0.80 ได ้

3.  ผู้บริหารมีความกระตือรือร้นในการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

4.  ผู้บริหารมีความสามารถในการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารได้
อย่างรวดเร็ว 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

5 . ผู้บริหารปฏิบัติงานด้วยความคล่องแคล่วและมีความตั้งใจ 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

การมองภาพอนาคต      1.00 ได ้

1  ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนใน
ระยะยาวอยา่งจริงจงั 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

2  ผู้บริหารมีการจดัการศึกษาใหม้ีความสอดคล้องกับสภาพการ
เปล่ียนแปลงในสังคมโลก 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

3 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาศกัยภาพให้มีความรู้เทา่
ทันโลกอนาคต 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

4  ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนเตรียมตัวมุ่งสู่อนาคตทีเ่ป็นเป้าหมาย 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

5  ผู้บริหารมุ่งสร้างความผูกพันในระยะยาวกับผู้เรยีนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียผู้รับบริการในระยะยาว 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้
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หลักการบริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 
1 2 3 4 5 IOC สรุป 

การบริหารจัดการเพื่อให้เกดินวตักรรม 1 1 1 0 1 0.80 ได ้
1 . ผู้บริหารมีการพัฒนาองคค์วามรู้และนวัตกรรมอยู่เสมอ 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

2 .ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 1 1 1 0 1 0.80 ได ้

3.  ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรใช้นวัตกรรมในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

4 . ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหานวัตกรรม   ใหม่ ๆ เพื่อมา
ประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

5.  ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดหานวัตกรรม 1 1 1 1 1 1.00 ได ้
ความรับผิดชอบตอ่สาธารณะ/สังคม        
1 . โรงเรียนมีการมุ่งเน้นการดูแลสุขภาพอนามัย 
ของชุมชน 

1 1 1 1 1 1.00 ได ้

2 . โรงเรียนมีส่วนร่วมในการดูแลสภาพแวดล้อมในชุมชน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

3 . บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างทีด่ีต่อชมุชน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

4 .บุคลากรมีคณุธรรมและจริยธรรม 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

5. โรงเรียนมีส่วนสร้างความเข้มแข็งใหชุ้มชน 1 1 1 1 1 1.00 ได ้

6.  บุคลากรมีจรรยาบรรณที่ดีต่อสาธารณะ        
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หลักการบริหาร 

ผู้เชี่ยวชาญ 
1 2 3 4 5 IOC สรุป 

การมุ่งผลลัพธ์และสร้างคุณคา่ 1 1 1 1 1 1.00 ได ้
1.  ผู้บริหารมีการวางแผนในการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
2.  ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
3.  ผู้บริหารมีการประเมินผลลัพธ์ในการท างาน 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
4.  ผู้บริหารมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าของผู้เรียนและชมุชน 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
5.  ผู้บริหารมุ่งสร้างผลส าเรจ็ของผู้เรียนและชมุชน 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
การบริหารจัดการเชิงระบบ        
1 . ผู้บริหารมีการบริหารจดัการเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน 

1 0 1 1 1 0.80 ได้ 

2 . ผู้บริหารบริหารงานดว้ยความประหยัดเวลาและต้นทุนในการ
ด าเนินงาน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

3.  ผู้บริหารบริหารงานตามกระบวนการตัวชี้วัด 1 1 1 0 1 0.80 ได้ 

4.  ผู้บริหารปฏิบัติกิจกรรมใหม้ีความสอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

5.  ผู้บริหารมีการบูรณาการระบบบริหารจัดการ เพื่อผลลัพธ์ของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
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ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 
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ประวัติผู้ศึกษาค้นคว้า 
 

ชื่อ- สกุล    ศิริลักษณ์   บัวผัน 
วัน  เดือน  ปี เกิด   27  พฤษจิกายน 2527 
ที่อยู่ปัจจุบัน                                51/1  หมู่  4 ต าบลท่าตาล  อ าเภอบางกระทุ่ม                     

จังหวัดพิษณุโลก 
ที่ท างานปัจจุบัน                                โรงเรียนอนุบาลพุทธชาติ  

จังหวดัพิจิตร 
ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน  ครผูู้สอน                                                                           
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ.  2551  ประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู, มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
                                                          พิบูลสงคราม 
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