
บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

การศึกษาจรรยาบรรณของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของมาตรฐาน
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  พ.ศ. 2548 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ  ตามหัวขอ  ดังตอไปนี้

1. ความหมายของผูบริหาร
2. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
3. มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
4. มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษา
5. จรรยาบรรณของผูบริหารสถานศึกษา
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ความหมายของผูบริหาร
ผูบริหาร เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารของหนวยงาน การบริหารจะดําเนินไป

ดวยดี บรรลุวัตถุประสงคและประสบผลสําเร็จขึ้นอยูกับผูบริหาร ไดมีผูใหความหมายของคําวา
ผูบริหารไวหลายทานดังนี้

วิโรจน สารรัตนะ (2545, หนา 3) กลาววา ผูบริหาร หมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบให
การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Peter Drucker, 1967)
กลาวถึงองคประกอบการปฏิบัติงานที่สําคัญสองประการ คือ ความมีประสิทธิภาพและความมี
ประสิทธิผล โดยความมีประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง ความสามารถในการใชทรัพยากร
ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายขององคการไดดี สวนความมีประสิทธิผล
(effectiveness) หมายถึง ความสามารถในการกําหนดจุดหมายขององคการไดอยางเหมาะสม
ถูกทิศทางและทําใหบรรลุผลได ในองคการธุรกิจเรียกวา ผูจัดการ (manager) แตในองคกร
ของรัฐเรียกวา ผูบริหาร (administrator)

สมยศ นาวีการ (2538, หนา 2) ใหความหมายวา ผูบริหาร คือ บุคคลใดๆ ก็ตามที่
พยายามทําใหเกิดความสําเร็จในเปาหมายขององคการ โดยใชกําลังความพยายามของบุคคลอ่ืน
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ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 172-179) กลาววา ผูบริหารสามารถสรางผลสําเร็จ
ของงานโดยใชเวลานอย คือ ประหยัดทั้งเงิน วัสดุอุปกรณ และเวลา งานนั้นสําเร็จลุลวงไป
ดวยดีตามวัตถุประสงคอยางราบรื่น ผูบริหารจะตองมีความเพียรอยูในจิตใจ เพราะการจะทํางาน
ขององคการหรือหนวยงานใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคนั้น มิใชวาจะสําเร็จเสร็จสิ้นภายใน
วันหนึ่งและมิใชวาจะไมมีปญหาอุปสรรคเลย เม่ืออุปสรรคผูบริหารตองใชความเพียรพยายาม
แกไขปญหาใหลุลวงไปดวยความเพียรพยายาม โดยวิธีการแหงปญญา นอกจากนี้ผูบริหารตองใช
ความเพียรในการหาวิธีการปฏิบัติงานใหดีกวาเดิม เพียรพร่ําสอนใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบในกรอบของระเบียบวินัย หลักธรรมและตนเองตองเพียรทําความดีใหเปนแบบอยาง
ของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารตองมีไหวพริบดีเพื่อจะแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางทันทวงที
เพราะเหตุการณที่ผูบริหารประสบพบเห็นบอยครั้งที่เปนเรื่องนอกตําราไมเคยรูไมเคยคิด และ
ไมเคยพบเคยเห็นมากอน

ในการเปนผูบริหารนั้นอยางนอยๆ จะตองมี 3 ภูมิ คือ ภูมิรู ภูมิธรรม และ ภูมิฐาน
ภูมิรู หมายถึง ตองมีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร ภูมิธรรม หมายถึง จะตองมีคุณธรรม
ประจําใจ สวนภูมิฐาน หมายถึง จะตองมีหลักฐานม่ันคง มีฐานะการเงินดี สําหรับผูบริหารคําวา
หลักฐาน หมายถึง สภาพครอบครัว ควรเปนครอบครัวที่มีแตความสงบสุข ภายในครอบครัวตอง
มีความรักความสมัครสมานกันดวยดี สมควรเปนตัวอยางของสามีภรรยาที่ดีได ควรมีฐานะ
ความเปนอยูที่ดี มีความเปนระเบียบไมกาวกายในการบริหารงาน

ผูบริหารจะตองมีความจงรักภักดี คือ มีความซื่อสัตยสุจริตตอประเทศ องคกรหรือ
หนวยงานของตนตอผูบังคับบัญชาเหนือตนตอผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ความ
จงรักภักดีจะทําใหผูบริหารไดรับความไววางใจ และความเคารพนับถือจากทั้งผูบังคับบัญชา
เหนือตนผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน เนื่องจากสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
มีคุณคาตอคนไทยทุกคนอยางหาที่สุดมิได ดังนั้นผูบริหารซึ่งเปนผูนําของหนวยงานหรือองคการ
จะตองอุทิศเวลา อุทิศกําลังกายกําลังใจ และกําลังความคิดอยางมากเพื่อทดแทนพระคุณแผนดิน

สรุปไดวา ผูบริหาร คือ บุคคลที่มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาคนต้ังแต
สองคนขึ้นไปรวมกันทํางานและสามารถจัดการงานในหนาที่เพื่อใหสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงค
โดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษา  หมายความวา  บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  ขั้นพื้นฐาน  และอุดมศึกษา
ตํ่ากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2548, 5 กันยายน 2548, หนา 40)

ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ  การบริหารสถานศึกษา
แตละแหงทั้งของรัฐและเอกชน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 14 สิงหาคม 2542, หนา 4)

มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 มาตรา 49

กําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดานประกอบดวย
1. มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ หมายถึง ผูที่มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาระดับ

ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา หรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุคุสภารับรอง ซึ่งจะตอง
ผานการอบรมหลักสูตรการบริหารการศึกษาที่คณะกรรมกมาคุรุสภารับรอง และเปนผูที่มี
ประสบการณการสอนมาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือผูที่มีประสบการณการสอนและตองมี
ประสบการณในตําแหนงหัวหนาหมวด หัวหนาสาย หัวหนางาน ตําแหนงอ่ืนๆ ในสถานศึกษา
ไมนอยกวา 2 ป

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน แบงออกเปนมาตรฐานดังนี้
มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา
มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ

การพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน
มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ
มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง
มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น

เปนลําดับ
มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร
มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ
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มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนายงานอ่ืนอยางสรางสรรค
มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา
มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา
มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับการพระพฤติตนของ
ผูประกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางและขอพึงระวังในการพระพฤติ
ปฏิบัติโดยที่ผูบริหารสถานศึกษาที่จะประสบผลสําเร็จมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน
นอกจากจะมีความรูความสามารถแลวยังตองเปนผูมีคานิยมที่ถูกตองดีงาม และเปนผูมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพมีหลักปฏิบัติทั้งในฐานะเปนขาราชการ และในฐานะเปนครู หรือแมจะอยู
ในองคการหนวยงานใดก็ตามก็ตองรัก ศรัทธาและภาคภูมิใจในวิชาชีพนั้นๆ เห็นความสําคัญของ
วิชาชีพดวยความชื่นชม ธํารงปกปองรักษาเกียรติภูมิของวิชาชีพ เพื่อไมใหใครมาดูหม่ินดูแคลน
ทําใหสถานะของวิชาชีพตองตกตํ่า ทําใหตนเองมัวหมองโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะตองอยู
ในฐานะที่ผูคนรอบขางผูใตบังคับบัญชาใหความเคารพนับถืออยางจริงใจ เพื่อการบริหารงานให
สําเร็จลุลวงได จึงจําเปนที่ผูบริหารจะตองครองตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และ
ความรับผิดชอบ

มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย
1. จรรยาบรรณตอตนเอง
1. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจะตองมีวินัยในตนเองและพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและ การเมือง
อยูเสมอ ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นด้ังนี้

1.1 มีระเบียบวินัยในตนเอง
1.2 มีการวางแผนพัฒนางาน
1.3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง
1.4 มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน
1.5 มีบุคลิกภาพดี
1.6 มีวิสัยทัศนกวางไกล
1.7 พัฒนาตนเองไดสอดคลองเหมาะสมกับยุคสมัย
1.8 ทันตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
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1.9 ใชเทคโนโลยีในการทํางาน
1.10 ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคมอยูเสมอ

2. จรรยาบรรณตอวิชาชีพ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีความรัก ความศรัทธา มีความซื่อสัตย สุจริต

รับผิดขอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นดังนี้
2.1 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน
2.2 มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่
2.3 มีความรับผิดชอบตอวิชาชีพของตน
2.4 เปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ
2.5 ทํางานดวยความขยันหม่ันเพียร
2.6 ชวยเหลือผูรวมวิชาชีพโดยยึดม่ันในคุณธรรม
2.7 รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
2.8 ใหเกียรติผูรวมงาน
2.9 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี
2.10 กลาตัดสินใจ

3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมให

กําลังใจแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตอง

ดีงามแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย

วาจา และจิตใจ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย

สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ และเสมอภาคโดย

ไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ
2. ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นไดดังนี้

3.1 รักและ เมตตาทุกคนเทาเทียมกัน
3.2 เอาใจใส ชวยเหลือ ทุกคนอยางเต็มความสามารถ
3.3 สรางขวัญและกําลังใจใหกับศิษยและผูรับบริการอยางเทาเทียมกัน
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3.4 สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงาม
3.5 มีเจตคติที่ดีตอศิษยและผูรับบริการ
3.6 แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ
3.7 มีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอ
3.8 สงเสริมความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย

และผูรวมรับบริการ
3.9 ผูรับบริการมีความพึงใจ
3.10 รักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดลอม

4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค

โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นดังนี้
4.1 ชวยเหลือเกื้อกูลตอผูรวมประกอบวิชาชีพอยางสรางสรรค
4.2 บริการดวยความเสมอภาค
4.3 ยึดม่ันในคุณธรรม
4.4 มีความสามัคคีในหมูคณะ
4.5 ไมเอาเปรียบผูรวมประกอบวิชาชีพ
4.6 วางตนเสมอตนเสมอปลาย
4.7 ปฏิบัติตนตอผูรวมงานดวยความจริงใจ
4.8 รับฟงความคิดเห็นของผูรวมประกอบวิชาชีพ
4.9 เกื้อกูลผูรวมประกอบวิชาชีพตามความเหมาะสม
4.10 สงเสริมผูรวมประกอบวิชาชีพใหยึดม่ันในคุณธรรม

5. จรรยาบรรณตอสังคม
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขซึ่ง
ประมวลออกมาเปนประเด็นไดดังนี้

5.1 เปนผูนําในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
5.2 ชักชวนชุมชนใหจัดต้ังพิพิธภัณฑในโรงเรียน
5.3 ใหความรวมมือกับสังคมในดานตางๆ
5.4 ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา
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5.5 เปนผูนําในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น
5.6 จัดต้ังชมรมสิ่งแวดลอม
5.7 สงเสริมภูมิปญญาไทย
5.8 ประพฤติปฏิบัติตนเปนคนดีของสังคม
5.9 รักษาผลประโยชนของสวนรวม
5.10 ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 4-5, 23, 51)

จรรยาบรรณผูบริหารสถานศึกษา
กูด (Good, 1973, p. 100) ไดกลาววา จรรยาบรรณ หมายถึง แบบมาตรฐานและ

หลักแหงความดีที่สามารถแนะนําและถายทอดไปสูผูอ่ืน มาตรฐานแหงความดีนี้เปนแบบอยาง
ที่ดีงามถูกตอง จะถูกสรางขึ้นโดยบุคคลหนึ่งๆ หรือกลุมสังคมหรืออาชีพหนึ่ง เพื่อเปนแนวปฏิบัติ
ของสมาชิกของกลุมนั้นๆ

จรรยาบรรณ คือ เครื่องกรองความคิดที่ไมดีไมใหหลุดไปสูการกระทําในทางความคิด
เราดี สามารถคิดใหม สามารถยับยั้งชั่งใจ ไมใหความคิดที่ไมดีแปลงรางออกมาเปนการกระทํา
ที่ไมดี ซึ่งคนทุกคนไมวาจะประกอบอาชีพอะไรหรือไมประกอบวิชาชีพก็ควรมีจรรยาบรรณติดตัว
ติดใจอยูตลอดเวลา (พรทิพย อรุณทอง, 2550)

จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลลดความประพฤติที่ผูประกอบอาชีพการงานแตละอยาง
กําหนดขึ้นเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐานะของสมาชิก อาจเขียนเปน
ลายลักษณอักษรหรือไมก็ได (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2538, หนา 214)

พระเมธีธรรมาภรณ (2538, หนา 3) ไดกลาวไวในหนังสือจรรยาบรรณขาราชการวา
จรรยาบรรณ หมายถึง จริยวิชาชีพ หรือจริยธรรมวิชาชีพ (professional ethics) จริยธรรม
วิชาชีพจะครอบคลุมในทุกเรื่องทุกประการที่เปนขอควรประพฤติสําหรับกลุมวิชาชีพ อันรวมถึง
ขาราชการซึ่งสอดคลองกับ ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 131) ที่วาจรรยาบรรณ คือ
ความพระพฤติหรือกิริยาที่ควรประพฤติปฏิบัติ ซึ่งวางไวเปนแบบมาตรฐาน หรือกําหนด
ความประพฤติที่ดีงามไวเพื่อยึดถือเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติในกลุมอาชีพ เชน จรรยาบรรณครู
จรรยาบรรณแพทย เปนตน

จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ
จะตองประพฤติปฏิบัติ เปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติตนอยางถูกตอง เพื่อผดุงเกียรติ
และสถานะของวิชาชีพ โดยที่ขอบัญญัตินั้นอาจจะเขียนไวเปนลายลักษณอักษรหรือบอกกลาว
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ดวยวาจาในสังคมวิชาชีพนั้นก็ได ผูกระทําผิดจรรยาบรรณจะตองไดรับโทษ โดยการวากลาว
ตักเตือนถูกพักงาน หรือถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2541,
หนา 4)

ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 168-170) กลาววา การเปนผูบริหารนั้นนอกจากจะมี
ความรูความสามารถในเชิงการบริหารแลว ยังจะตองมีคุณลักษณะพิเศษนอกเหนือจากคนอ่ืนคือ
มีศิลปะในการจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติงาน หรือภารกิจที่มีอยูสําเร็จลุลวงไปดวยดี และจะตองสรางสม
บุญบารมีใหเกิดในตัวผูบริหารดวย เม่ือสรางสมบุญบารมีใหเกิดขึ้นแลวจะตองปฏิบัติตนเปน
ตัวอยางตอผูอ่ืน ทั้งดานการแตงกาย ความประพฤติ บุคลิกภาพและการปฏิบัติงาน ผูบริหารที่ดี
จะตองปฏิบัติตนตามที่ตนตองการใหผูอ่ืนปฏิบัติ แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของผูบริหารหรือ
จรรยาบรรณของผูบริหารควรประกอบดวย 3 หมวดใหญๆ คือ หมวดอุดมการณ หมายถึง อุดมคติ
อันสูงสงหรือหลักยึดที่จูงใจใหผูบริหารไดพยายามบรรลุถึง นั่นคือ ถาผูบริหารคนใดยึดถือ
อุดมการณแลวปฏิบัติตามอุดมการณนั้นๆ ก็จะทําใหผูบริหารคนนั้นไดดําเนินการไปสูจุดหมาย
ปลายทางอยางสมบูรณ หมวดเอกลักษณของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารที่
จะตองปฏิบัติใหปรากฏแกผูใตบังคับบัญชา หรือคนอ่ืนใหรูวาตนเปนผูบริหาร และหมวดสุดทาย
คือ มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหาร ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่ผูบริหารจะตองประพฤติและปฏิบัติ
เพื่อจะใหบรรลุเปาหมายตามที่ต้ังไว ซึ่งรายละเอียดแยกออกเปนหมวดดังตอไปนี้

หมวดที่ 1 หมวดอุดมการณของผูบริหาร
1. รักงาน รักความยุติธรรมและรักความกาวหนา
2. เสียสละ อุทิศเวลาและอุทิศตนใหกับสวนรวมดวยความจริงใจ
3. มีความเปนผูนําและแบบอยางที่ดี
หมวดที่ 2 หมวดเอกลักษณของผูบริหาร
1. อดทน อดกลั้น รูจักประนีประนอม สามารถควบคุมอารมณไดทุกสถานการณ
2. ขยันหม่ันเพียร รูจักคิดริเริ่ม
3. กลาพูด กลาทํา กลานํา กลาคิด และกลารับผิด
4. สุภาพนุมนวล โอนออน ผอนปรนและกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ
5. เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ ทันคน ทันเหตุการณ
6. ใฝหาความรู สํารวจ และปรับปรุงตนเองอยูเสมอ
7. เปนผูมีวัฒนธรรมและศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ
8. มีความยุติธรรม และทําใหผูใตบังคับบัญชาอบอุนใจ มีขวัญและกําลังใจ
9. รับผิดชอบตอหนาที่การงานตอตนเอง สามารถทํางานเปนหมูคณะกับทุกคนได
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10. ประพฤติปฏิบัติตนอยางสมํ่าเสมอเหมาะสมเปนตัวอยางของผูใตบังคับบัญชาและ
คนทั่วไป

11. มีความสามารถในการจูงใจคน
หมวดที่ 3 มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหาร
1. ตองรักษาชื่อเสียงของตนมิใหขึ้นชื่อวาประพฤติชั่ว
2. ตองรักษาความสามัคคี ชื่อเสียงของหนวยงานที่ตนเปนผูบริหารอยู
3. ตองรูจักขมใจ อดทน อดกลั้น ตอความอยากทั้งปวง
4. ตองมีความละอายใจ มีความสะดุงกลัว หรือเกรงกลัวในการทําชั่วทําทุจริตทั้งปวง
5. ตองปลีกตัวปลีกใจ จากอบายมุขทั้งปวง
6. ตองไมมีอคติใดๆ ในการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา
7. ตองมีและใชคุณธรรมเปนเครื่องผูกมัดใจของผูใตบังคับบัญชา และของคนอ่ืนๆ
8. ตองแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา ความเจริญกาวหนาในหนาที่ราชการอยูที่ผล

การปฏิบัติงานและความซื่อสัตยสุจริต
9. ตองมีวิจารณญาณสูง
10. ตองไมเบียดบังใชแรงงาน หรือนําผลงานของผูใตบังคับบัญชาไปเพื่อประโยชน

สวนรวม
11. ไมฉกฉวยหรือแอบอางแนวความคิดของผูใตบังคับบัญชามาเปนของตน
12. ตองทํางานโดยไมหวังผลตอบแทน มีน้ําใจนักกีฬา
13. ตองกลายอมรับผิดและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ
14. ตองยอมรับคําวิพากษวิจารณดวยใจเปนธรรม
15. ตองรักษาระเบียบวินัยอยางเครงครัด ประพฤติและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของ

ผูใตบังคับบัญชาและสังคมทั่วไป
16. ตองมีพรหมวิหารธรรม
17. ตองซื่อสัตยสุจริตและบริสุทธิ์ยุติธรรม
18. ตองมีน้ําใจเปนประชาธิปไตยในการบริหารและรูจักใหเกียรติผูอยูใตบังคับบัญชา
19. ตองรูจักการใหอภัย ไมอาฆาตพยาบาท
20. ตองหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่สังคมรังเกียจ
21. ตองรูรอบและรอบรูเกี่ยวกับการบริหารงานที่ตนเองรับผิดชอบเปนอยางดี

อมรา เล็กเริงสินธุ (2542, หนา 97-103) กลาววา จรรยาบรรณเปนขอกําหนดสําหรับ
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ผูประกอบวิชาชีพที่เปนศาสตรชั้นสูง มีองคกรหรือสมาคมรองรับ จะตองประพฤติปฏิบัติเพื่อ
การครองตนและครองงาน ผูประกอบวิชาชีพที่ตองการศึกษาศาสตรเฉพาะชั้นสูงที่มีจรรยาบรรณ
นั้นถือวาเปนผูทําหนาที่มีเกียรติ มีศักด์ิศรี ตองมีองคประกอบสําคัญ 4 ประการ คือ

1. เปนอาชีพที่ตองผานการศึกษาเลาเรียนระดับสูง
2. มีการคัดเลือกสรรหาบุคคลเขามาในวงการวิชาชีพนั้น
3. มีจรรยาบรรณหรือจริยธรรมของผูที่อยูในวงการวิชาชีพนั้น
4. มีสมาคมวิชาชีพที่คอยควบคุมกํากับดูแล
จุดมุงหมายของการกําหนดจรรยาบรรณ เพื่อ
1. ใหคนที่อยูในวิชาชีพนั้นมีประสิทธิภาพในการทํางาน
2. กอใหเกิดความเปนธรรมในการใหบริการ
3. รักษาชื่อเสียง เกียรติยศ ศักด์ิศรีของผูอยูในวงวิชาชีพนั้นๆ
4. การกําหนดจรรยาบรรณ เปนลายลักษณอักษร จะชวยใหผูประกอบวิชาชีพตระหนัก

ในความสําคัญของวิชาชีพตน และใหผูรับบริการรับรูและเขาใจ
ในสวนของจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษานั้นไมมีระบุเปนลายลักษณอักษรแต

อาจจะพิจารณารับจากจรรยาบรรณและวินัยของขาราชการครูและจริยธรรมของขาราชการรวมทั้ง
เกณฑมาตรฐานของผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 เปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติดังนี้ (สํานักเลขาธิการ คุรุสภา, 2539)

จรรยาบรรณของขาราชการ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดตราขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2537 เพื่อใหขาราชการถือปฏิบัติ ดังนี้
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8(5) และมาตรา 91 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2525 จึงออกขอบังคับ ก.พ. วาดวยจรรยาบรรณของขาราชการ
พลเรือนไวดังนี้

จรรยาบรรณตอตนเอง
ขอ 1 ขาราชการพลเรือนพึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนใหเหมาะสมกับ

การเปนขาราชการ
ขอ 2 ขาราชการพลเรือนพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตย

และไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพกําหนดไวก็พึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
นั้นดวย
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ขอ 3 ขาราชการพลเรือนพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม
รวมทั้งเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

จรรยาบรรณตอหนวยงาน
ขอ 4 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความสุจริต เสมอภาคและ

ปราศจากอคติ
ขอ 5 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหนาที่ราชการ อยางเต็มกําลังความสามารถ

รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร ถูกตอง สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ
และประชาชนเปนสําคัญ

ขอ 6 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาราชการใหเปน
ประโยชนตอทางราชการอยางเต็มที่

ขอ 7 ขาราชการพลเรือนพึงดูแลรักษา และใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด
คุมคา โดยระวังมิใหเสียหาย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง

จรรยาบรรณตอผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน
ขอ 8 ขาราชการพลเรือนพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือ

ชวยเหลือกลุมงานของตนทั้งในดานการใหความคิดเห็น การชวยทํางาน และการแกปญหารวมกัน
รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบดวย

ขอ 9 ขาราชการพลเรือนซึ่งเปนผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาทั้งใน
ดานการปฏิบัติงาน ขวัญ กําลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับบัญชา
ตลอดจนปกครองผูอยูใตบังคับบัญชาดวยหลักการและเหตุผลที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม

ขอ 10 ขาราชการพลเรือนพึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุน
ใหเกิดความสามัคคี รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนสวนรวม

ขอ 11 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติตอผูรวมงาน ตลอดจนผูเกี่ยวของดวยความสุภาพ
มีน้ําใจ และมนุษยสัมพันธอันดี

ขอ 12 ขาราชการพลเรือนพึงละเวนจากการนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง
จรรยาบรรณตอประชาชนและสังคม
ขอ 13 ขาราชการพลเรือนพึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกําลังความสามารถดวย

ความเปนธรรม เอ้ือเฟอ มีน้ําใจ และใชกริยาวาจาที่สุภาพออนโยน เม่ือเห็นวาเรื่องใดไมสามารถ
ปฏิบัติไดหรือไมอยูในอํานาจหนาที่ของตนจะตองปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําใหติดตอยัง
หนวยงาน หรือบุคคลซึ่งตนทราบวาม่ีอํานาจหนาที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ ตอไป
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ขอ 14 ขาราชการพลเรือนพึงประพฤติตนใหเปนที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป
ขอ 15 ขาราชการพลเรือนพึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด ซึ่งมีมูลคา

เกินปกติวิสัยที่วิญูชนจะใหกันโดยเสนหาจากผูมาติดตอราชการ หรือผูซึ่งอาจไดรับประโยชน
จากการปฏิบัติหนาที่ราชการนั้น หากไดรับแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
ที่รับไวมีมูลคาเกินปกติวิสัย ก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อดําเนินการตามสมควร
แกกรณี

กิติพันธ รุจิรกุล (2529, หนา 40-41) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําในดานความรู
ความสามารถไวดังนี้ คือ มีความสามารถในการใชสมอง เชาวนไหวพริบและสติปญญา และ
ความสามารถในการพูดจูงใจใหคนอ่ืนคลอยตาม มีเหตุผล มีความจําดี มีความรูเรื่องเกี่ยวกับ
งานเปนอยางดี มีความสามารถในการวินิจฉัยเพื่อตัดสินใจ มีความสามารถในการปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ประสบการณกวางขวางและลึกซึ้งในงาน

ทองทิพภา วิริยะพันธุ (2545, หนา 99-100) ไดกลาวไววา คุณลักษณะจําเปนของ
ผูบริหารมืออาชีพประกอบดวยมีวิสัยทัศน มีความทันสมัย เปนนักประสานงานและมีจรรยาบรรณ
จริยธรรมโดยมีความรับผิดชอบในวิชาชีพ มีจริยธรรมคุณธรรมเพื่อใชเปนกรอบของแนวความคิด
ในทางปฏิบัติ ผูบริหารควรประพฤติปฏิบัติตนใหถูกตองตามทํานองคลองธรรม เพื่อสรางศรัทธา
โดยการยึดม่ันในธรรม ไมใชอํานาจหนาที่ในทางมิชอบ ไมละทิ้งอุดมการณโดยหวังผลประโยชน
อันมิควรได สังคมจะไดอยูรวมกันอยางมีความสุข

ภิญโญ สาธร (2523, หนา 352) ใหความเห็นวา คุณธรรมของผูบริหารในสังคมไทยนั้น
ควรมีดังตอไปนี้

1. มีพรหมวิหารสี่ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา
2. มีความหนักแนนไมหูเบา รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย
3. มีความยุติธรรมและใหความเสมอภาคกับทุกคน
4. มีความซื่อสัตยสุจริต
5. ออนหวาน ออนนอม สุภาพ
6. อดทนดวยความเยือกเย็นตอคําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร
7. เปนตัวอยางที่ดีทุกดานของผูนอย
8. ละเวนจากการประพฤติชั่วซึ่งจะทําใหสังคมรังเกียจตามสภาพของสังคมไทย
9. ไมดุดาหรือวากลาวคําผรุสวาทผูใตบังคับบัญชาตอหนาผูอ่ืน
10. รูจักถนอมน้ําใจ
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พิภพ วชังเงิน (2545, หนา 105) ใหความเห็นวาผูบริหารตองเปนผูมีจิตใจกวางขวาง
หม่ันสอดสองดูแลความทุกขสุขของผูอยูใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน คอยแกปญหาหรืออํานวยให
ลูกนองผานพนอุปสรรค จากคูมือสอนจริยศึกษาระดับวิทยาลัยของกรมการศาสนา วาจริยธรรม
ของผูบริหารควรมีดังนี้

1. รูจักอุปการะ คือ ทําคุณ ชวยเหลือ เอ้ืออาทร ทําประโยชนใหแกบุคคลอ่ืนนึกถึง
ประโยชนของบุคคลอ่ืนเปนที่ต้ัง พรอมที่จะใหความอนุเคราะหแกคนอ่ืนเกี่ยวกับหนาที่การงานใน
ความรับผิดชอบของตน

2. นอบนอมถอมตน สงบเสง่ียม
3. ละอายใจในการทําบาป ชั่ว ผิด ทุจริตทั้งปวง
4. มีความสะดุงกลัวหรือเกรงกลัวในการทําความชั่ว ทุจริตตางๆ ตอตนเองและผูอ่ืน
5. มีสติสัมปชัญญะ รับผิดชอบหนาที่การงานของตนตลอดเวลา ไมละเลย หลงลืม
6. อดทน อดกลั้น ตออุปสรรค ตอความยากลําบาก และปญหาที่คนอ่ืนกอ
7. มีพรหมวิหาร ปรารถนาใหคนอ่ืนมีสุขพนทุกข ปลื้มปติยินดีกับความสําเร็จกาวหนา

ของบุคคลอ่ืนวางเฉยและเห็นใจเม่ือเขามีทุกข
8. ละเวนอคติตอผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ไมมีความลําเอียงเพราะความรัก

ความไมพอใจ ความเห็นแกอามิส เขลา ไมรูเทาทัน ความกลัวภัย
9. มีคุณธรรมอันจะทําใหงานสําเร็จ โดยทําใจใหพอใจงานนั้น พากเพียร เอาใจฝกใฝ

ในงานไมทอดทิ้ง หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผล
10. หม่ันศึกษาหาความรู เพื่อความรอบรู ใหเปนบุคคลทันตอเหตุการณ ทันตอบุคคล

ทันตอปญหา
11. ไมประพฤติตนเบียดเบียนผูอ่ืน ผูรวมงาน มีความจริงใจตอผูรวมงานและบุคคล

ทั่วไป ไมเปนคนมีเลหกระเทหหนาเนื้อใจเสือ วาจาปราศรัยน้ําใจเชือดคอ
12. ประพฤติตนดีเปนตัวอยาง
13. มีคุณธรรมที่เปนเครื่องผูกน้ําใจบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป โดยไมถือตัว ไมถือยศศักด์ิทําตน

ใหเขาไดกับผูรวมงานทุกๆ คน ตามความเหมาะสมกับฐานะ หนาที่ กาลเทศะ ประพฤติตนเปน
ผูทําคุณประโยชนใหแกผูอ่ืน มีวาจาออนหวาน พูดดีสุภาพเรียบรอย มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ
ตามควรแกกรณี ใหปนสิ่งของแกบุคคลอ่ืนที่เห็นสมควรใหปน
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จริยธรรมของผูบริหารระดับสูง
1. มีความรับผิดชอบ
2. มีความเที่ยงธรรม
3. มีความมุงม่ันในการพัฒนา
4. มีความซื่อสัตยตอตนเองและอาชีพ
5. มีความม่ันคงตอสิ่งเยายวน
พระเมธีธรรมาภรณ (2539, หนา 7-9) กลาววา นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จลุลวงไป

ดวยดีถามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังที่พระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยาปา - ปณิกสูตร ดังนี้
1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล ชํานาญในการใชความคิด
2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ชํานาญดานเทคนิค
3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี

มีความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ
คุณลักษณะทั้ง 3 ประการมีความสําคัญมากนอยตางกันนั่นขึ้นอยูกับระดับของ

นักบริหาร ถาเปนนักบริหารระดับสูงที่ตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก
คุณลักษณะขอที่ 1 และขอที่ 3 สําคัญมาก สวนขอที่ 2 มีความสําคัญนอย เพราะเขาสามารถ
ใชผูใตบังคับบัญชาที่มีความชํานาญเฉพาะดานได

สําหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง 3 ขอมีความสําคัญพอๆ กัน นั่นคือ
เขาตองมีความชํานาญเฉพาะดาน และมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา
ในขณะเดียวกันเขาตองมีปญญาที่มองภาพกวางและไกล เพื่อเตรียมตัวสําหรับการขึ้นเปน
นักบริหารระดับสูง นักบริหารระดับกลางบางคนไมไดเตรียมตัวใหพรอมในดานสติปญญา
เม่ือขึ้นสูงก็ถูกผูใตบังคับบัญชานินทาวา “โงแลวยังขยัน” เหมือนกับภาษิตอังกฤษที่วา “สัญชาติ
ลิงยิ่งปนสูงขึ้นไปเทาไร คนก็รูวาเปนลิงมากขึ้นเทานั้น”

สําหรับนักบริหารระดับตนที่ตองลงมือปฏิบัติงานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดนั้น
“คุณลักษณะขอที่ 2 และที่ 3 คือ ความชํานาญเฉพาะดานและมนุษยสัมพันธสําคัญมาก
แตกระนั้นเขาก็ตองพัฒนาคุณลักษณะขอที่ 1 คือปญญาเอาไวเพื่อเตรียมเลื่อนสูระดับกลางตอไป”

จากที่กลาวมาสรุปไดวา จรรยาบรรณผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางให
ผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติตนอยางถูกตอง บริหารงานใหสําเร็จลุลวงดวยดี เพื่อใหคนศรัทธาโดย
ยึดม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ และเปนที่ยอมรับนับถือของ
ผูใตบังคับบัญชาและสังคมทั่วไป
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ
พินิจนารถ  ลําดวน (2552) ไดวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูกับความพึงพอใจตอ
การปฏิบัติงานของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา

1. ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 รับรู
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ
คือ  ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ  ดานจรรยาบรรณตอตนเอง  ดานจรรยาบรรณตอสังคม
ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ  และดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ

2. ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1
มีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน  อยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ  คือ  ดานความม่ันคง
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  ดานความสําเร็จในการทํางาน  ดานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ดานความศรัทธาตอผูบริหารและผูรวมงาน  และดานนโยบายและการบริหารงาน

3. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู
มีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของครู  อยูในระดับมากอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันประมาณรอยละ 55  (R2 = .55)

ไพรัตน  คํากอน (2551) ไดวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายกุณโฑ  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ  เขต 2 ผลการวิจัยพบวา

1. คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน  พบวา  อยูในระดับ “มาก”  เรียงลําดับจากมากไปหานอย
ไดแก  คุณธรรมจริยธรรมตอสังคมและคุณธรรมจริยธรรมตอวิชาชีพ  ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับคุณธรรม
จริยธรรมตอผูรับบริการ  คุณธรรมจริยธรรมตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  และ “มาก”  อันดับสุดทาย
ไดแก  คุณธรรมจริยธรรมตอตนเอง

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอคุณลักษณะ
ดานคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมทั้ง 5 ดาน  พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05
และคุณธรรมที่มีความแตกตางกัน  ไดแก 1) คุณธรรมจริยธรรมตอตนเอง 2) คุณธรรมจริยธรรม
ตอวิชาชีพ 3) คุณธรรมจริยธรรมตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  ยกเวน  ดานคุณธรรมจริยธรรมตอ
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ผูรับบริการ  และดานคุณธรรมจริยธรรมตอสังคม  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
0.05

อาคม สุขสม (2542) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา

1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ปฏิบัติ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูใน
ระดับมาก

2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ที่มีวัยวุฒิ
ตางกัน มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณารายองคประกอบ พบวา ความรับผิดชอบตอ
ผูรับบริการ และความรับผิดชอบตอวิชาชีพ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
.01 สวนความรับผิดชอบตอสมาชิกวิชาชีพ และความรับผิดชอบตอสังคม ไมมีความแตกตางกัน

3. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ที่มี
ประสบการณในการบริหารตางกัน มีการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณารายองคประกอบ พบวา ความรับผิดชอบตอสังคม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ความรับผิดชอบตอผูรับบริการ
มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนความรับผิดชอบตอวิชาชีพและ
ความรับผิดชอบตอสมาชิกวิชาชีพ ไมมีความแตกตางกัน

4. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ที่มีขนาด
โรงเรียนที่ปฏิบัติงานตางกัน มีการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายองคประกอบ พบวา ความรับผิดชอบตอสังคม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ความรับผิดชอบตอผูรับบริการ
มีความแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนความรับผิดชอบตอวิชาชีพและ
ความรับผิดชอบตอสมาชิกวิชาชีพ ไมมีความแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ(suggestion)
1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี

ควรปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี
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ควรเอาใจใส ดูแล กํากับ ใหความรูตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูอยางจริงจัง

3. สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ตองเนนหลักสูตรและการปฏิบัติ
เชิงจริยธรรมในการอบรมขาราชการครูทุกระดับกอนเขาสูตําแหนง

4. ควรวิจัยเรื่องเกี่ยวกับ แนวทางและการปองกันไมใหขาราชการครูทําผิดในเรื่อง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุราษฎรธานี

วิทยา รุงนามา (2537) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติตนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ของครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา
ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชาและครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา
จังหวัดกาฬสินธุ มีความเห็นวาเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูมีความสําคัญอยูในระดับ “มาก”
ผูตอบแบบสอบถามทั้งสามกลุมโดยสวนรวมมีความเห็นวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ ปฏิบัติตนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู อยูในระดับ “มาก”
แตเฉพาะกลุมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาปฏิบัติตนในเรื่อง “รอบรู
สอนดี” และ “มุงพัฒนา” อยูในระดับ “ปานกลาง” สวนเรื่อง “คุณธรรมและจรรยาบรรณ”
อยูในระดับ “มาก”

เสมอ แสงวงค (2537) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษา เกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติตน
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดหนองคายโดยภาพรวมมี
การปฏิบัติตนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูในระดับ “มาก”


