
บทท่ี 2

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

การศึกษาจรรยาบรรณของผูบริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของมาตรฐาน
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  พ.ศ. 2548 ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 39 จังหวัดพิษณุโลก  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ  ตามหัวขอ  ดังตอไปนี้

1. ความหมายของผูบริหาร
2. ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
3. มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
4. มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษา
5. จรรยาบรรณของผูบริหารสถานศึกษา
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ความหมายของผูบริหาร
ผูบริหาร เปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารของหนวยงาน การบริหารจะดําเนินไป

ดวยดี บรรลุวัตถุประสงคและประสบผลสําเร็จขึ้นอยูกับผูบริหาร ไดมีผูใหความหมายของคําวา
ผูบริหารไวหลายทานดังนี้

วิโรจน สารรัตนะ (2545, หนา 3) กลาววา ผูบริหาร หมายถึง บุคคลที่รับผิดชอบให
การปฏิบัติงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Peter Drucker, 1967)
กลาวถึงองคประกอบการปฏิบัติงานที่สําคัญสองประการ คือ ความมีประสิทธิภาพและความมี
ประสิทธิผล โดยความมีประสิทธิภาพ (efficiency) หมายถึง ความสามารถในการใชทรัพยากร
ในกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพื่อบรรลุจุดหมายขององคการไดดี สวนความมีประสิทธิผล
(effectiveness) หมายถึง ความสามารถในการกําหนดจุดหมายขององคการไดอยางเหมาะสม
ถูกทิศทางและทําใหบรรลุผลได ในองคการธุรกิจเรียกวา ผูจัดการ (manager) แตในองคกร
ของรัฐเรียกวา ผูบริหาร (administrator)

สมยศ นาวีการ (2538, หนา 2) ใหความหมายวา ผูบริหาร คือ บุคคลใดๆ ก็ตามที่
พยายามทําใหเกิดความสําเร็จในเปาหมายขององคการ โดยใชกําลังความพยายามของบุคคลอ่ืน
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ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 172-179) กลาววา ผูบริหารสามารถสรางผลสําเร็จ
ของงานโดยใชเวลานอย คือ ประหยัดทั้งเงิน วัสดุอุปกรณ และเวลา งานนั้นสําเร็จลุลวงไป
ดวยดีตามวัตถุประสงคอยางราบรื่น ผูบริหารจะตองมีความเพียรอยูในจิตใจ เพราะการจะทํางาน
ขององคการหรือหนวยงานใหสําเร็จลุลวงไปตามวัตถุประสงคนั้น มิใชวาจะสําเร็จเสร็จสิ้นภายใน
วันหนึ่งและมิใชวาจะไมมีปญหาอุปสรรคเลย เม่ืออุปสรรคผูบริหารตองใชความเพียรพยายาม
แกไขปญหาใหลุลวงไปดวยความเพียรพยายาม โดยวิธีการแหงปญญา นอกจากนี้ผูบริหารตองใช
ความเพียรในการหาวิธีการปฏิบัติงานใหดีกวาเดิม เพียรพร่ําสอนใหผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบในกรอบของระเบียบวินัย หลักธรรมและตนเองตองเพียรทําความดีใหเปนแบบอยาง
ของผูใตบังคับบัญชา ผูบริหารตองมีไหวพริบดีเพื่อจะแกปญหาเฉพาะหนาไดอยางทันทวงที
เพราะเหตุการณที่ผูบริหารประสบพบเห็นบอยครั้งที่เปนเรื่องนอกตําราไมเคยรูไมเคยคิด และ
ไมเคยพบเคยเห็นมากอน

ในการเปนผูบริหารนั้นอยางนอยๆ จะตองมี 3 ภูมิ คือ ภูมิรู ภูมิธรรม และ ภูมิฐาน
ภูมิรู หมายถึง ตองมีความรูเหมาะสมกับการเปนผูบริหาร ภูมิธรรม หมายถึง จะตองมีคุณธรรม
ประจําใจ สวนภูมิฐาน หมายถึง จะตองมีหลักฐานม่ันคง มีฐานะการเงินดี สําหรับผูบริหารคําวา
หลักฐาน หมายถึง สภาพครอบครัว ควรเปนครอบครัวที่มีแตความสงบสุข ภายในครอบครัวตอง
มีความรักความสมัครสมานกันดวยดี สมควรเปนตัวอยางของสามีภรรยาที่ดีได ควรมีฐานะ
ความเปนอยูที่ดี มีความเปนระเบียบไมกาวกายในการบริหารงาน

ผูบริหารจะตองมีความจงรักภักดี คือ มีความซื่อสัตยสุจริตตอประเทศ องคกรหรือ
หนวยงานของตนตอผูบังคับบัญชาเหนือตนตอผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน ความ
จงรักภักดีจะทําใหผูบริหารไดรับความไววางใจ และความเคารพนับถือจากทั้งผูบังคับบัญชา
เหนือตนผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน เนื่องจากสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
มีคุณคาตอคนไทยทุกคนอยางหาที่สุดมิได ดังนั้นผูบริหารซึ่งเปนผูนําของหนวยงานหรือองคการ
จะตองอุทิศเวลา อุทิศกําลังกายกําลังใจ และกําลังความคิดอยางมากเพื่อทดแทนพระคุณแผนดิน

สรุปไดวา ผูบริหาร คือ บุคคลที่มีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาคนต้ังแต
สองคนขึ้นไปรวมกันทํางานและสามารถจัดการงานในหนาที่เพื่อใหสําเร็จและบรรลุวัตถุประสงค
โดยใชกระบวนการและทรัพยากรที่เหมาะสม ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา
ผูบริหารสถานศึกษา  หมายความวา  บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

ภายในเขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาปฐมวัย  ขั้นพื้นฐาน  และอุดมศึกษา
ตํ่ากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน (ขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ. 2548, 5 กันยายน 2548, หนา 40)

ผูบริหารสถานศึกษา หมายความวา บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบ  การบริหารสถานศึกษา
แตละแหงทั้งของรัฐและเอกชน (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  แกไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 14 สิงหาคม 2542, หนา 4)

มาตรฐานวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
ตามพระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 มาตรา 49

กําหนดใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดานประกอบดวย
1. มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ หมายถึง ผูที่มีคุณวุฒิไมตํ่ากวาระดับ

ปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษา หรือเทียบเทา หรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุคุสภารับรอง ซึ่งจะตอง
ผานการอบรมหลักสูตรการบริหารการศึกษาที่คณะกรรมกมาคุรุสภารับรอง และเปนผูที่มี
ประสบการณการสอนมาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือผูที่มีประสบการณการสอนและตองมี
ประสบการณในตําแหนงหัวหนาหมวด หัวหนาสาย หัวหนางาน ตําแหนงอ่ืนๆ ในสถานศึกษา
ไมนอยกวา 2 ป

2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน แบงออกเปนมาตรฐานดังนี้
มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา
มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตางๆ โดยคํานึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับ

การพัฒนาของบุคลากร ผูเรียน และชุมชน
มาตรฐานที่ 3 มุงม่ันพัฒนาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ
มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง
มาตรฐานที่ 5 พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหาร จนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น

เปนลําดับ
มาตรฐานที่ 6 ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร
มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ
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มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี
มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับชุมชนและหนายงานอ่ืนอยางสรางสรรค
มาตรฐานที่ 10 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนา
มาตรฐานที่ 11 เปนผูนําและสรางผูนํา
มาตรฐานที่ 12 สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ

3. มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับการพระพฤติตนของ
ผูประกอบวิชาชีพ โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางและขอพึงระวังในการพระพฤติ
ปฏิบัติโดยที่ผูบริหารสถานศึกษาที่จะประสบผลสําเร็จมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน
นอกจากจะมีความรูความสามารถแลวยังตองเปนผูมีคานิยมที่ถูกตองดีงาม และเปนผูมี
จรรยาบรรณในวิชาชีพมีหลักปฏิบัติทั้งในฐานะเปนขาราชการ และในฐานะเปนครู หรือแมจะอยู
ในองคการหนวยงานใดก็ตามก็ตองรัก ศรัทธาและภาคภูมิใจในวิชาชีพนั้นๆ เห็นความสําคัญของ
วิชาชีพดวยความชื่นชม ธํารงปกปองรักษาเกียรติภูมิของวิชาชีพ เพื่อไมใหใครมาดูหม่ินดูแคลน
ทําใหสถานะของวิชาชีพตองตกตํ่า ทําใหตนเองมัวหมองโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาจะตองอยู
ในฐานะที่ผูคนรอบขางผูใตบังคับบัญชาใหความเคารพนับถืออยางจริงใจ เพื่อการบริหารงานให
สําเร็จลุลวงได จึงจําเปนที่ผูบริหารจะตองครองตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่และ
ความรับผิดชอบ

มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย
1. จรรยาบรรณตอตนเอง
1. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาจะตองมีวินัยในตนเองและพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ

บุคลิกภาพ และวิสัยทัศนใหทันตอการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและ การเมือง
อยูเสมอ ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นด้ังนี้

1.1 มีระเบียบวินัยในตนเอง
1.2 มีการวางแผนพัฒนางาน
1.3 มีความเชื่อม่ันในตนเอง
1.4 มีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน
1.5 มีบุคลิกภาพดี
1.6 มีวิสัยทัศนกวางไกล
1.7 พัฒนาตนเองไดสอดคลองเหมาะสมกับยุคสมัย
1.8 ทันตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
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1.9 ใชเทคโนโลยีในการทํางาน
1.10 ติดตามขาวสารเหตุการณดานการเมือง เศรษฐกิจและสังคมอยูเสมอ

2. จรรยาบรรณตอวิชาชีพ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองมีความรัก ความศรัทธา มีความซื่อสัตย สุจริต

รับผิดขอบตอวิชาชีพ และเปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นดังนี้
2.1 มีความรักและศรัทธาในวิชาชีพของตน
2.2 มีความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่
2.3 มีความรับผิดชอบตอวิชาชีพของตน
2.4 เปนสมาชิกที่ดีขององคกรวิชาชีพ
2.5 ทํางานดวยความขยันหม่ันเพียร
2.6 ชวยเหลือผูรวมวิชาชีพโดยยึดม่ันในคุณธรรม
2.7 รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
2.8 ใหเกียรติผูรวมงาน
2.9 ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี
2.10 กลาตัดสินใจ

3. จรรยาบรรณตอผูรับบริการ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองรัก เมตตา เอาใจใส ชวยเหลือ สงเสริมให

กําลังใจแกศิษย และผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่โดยเสมอหนา
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองสงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตอง

ดีงามแกศิษยและผูรับบริการ ตามบทบาทหนาที่อยางเต็มความสามารถดวยความบริสุทธิ์ใจ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี ทั้งทางกาย

วาจา และจิตใจ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองไมกระทําตนเปนปฏิปกษตอความเจริญทางกาย

สติปญญา จิตใจ อารมณและสังคมของศิษย และผูรับบริการ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตองใหบริการดวยความจริงใจ และเสมอภาคโดย

ไมเรียกรับหรือยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาที่โดยมิชอบ
2. ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นไดดังนี้

3.1 รักและ เมตตาทุกคนเทาเทียมกัน
3.2 เอาใจใส ชวยเหลือ ทุกคนอยางเต็มความสามารถ
3.3 สรางขวัญและกําลังใจใหกับศิษยและผูรับบริการอยางเทาเทียมกัน
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3.4 สงเสริมใหเกิดการเรียนรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงาม
3.5 มีเจตคติที่ดีตอศิษยและผูรับบริการ
3.6 แตงกายสุภาพเรียบรอยเหมาะสมกับกาลเทศะ
3.7 มีกิริยามารยาทสุภาพเรียบรอยอยูเสมอ
3.8 สงเสริมความเจริญทางกาย สติปญญา จิตใจ อารมณ และสังคมของศิษย

และผูรวมรับบริการ
3.9 ผูรับบริการมีความพึงใจ
3.10 รักษาสาธารณสมบัติและสิ่งแวดลอม

4. จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอยางสรางสรรค

โดยยึดม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ ซึ่งประมวลออกมาเปนประเด็นดังนี้
4.1 ชวยเหลือเกื้อกูลตอผูรวมประกอบวิชาชีพอยางสรางสรรค
4.2 บริการดวยความเสมอภาค
4.3 ยึดม่ันในคุณธรรม
4.4 มีความสามัคคีในหมูคณะ
4.5 ไมเอาเปรียบผูรวมประกอบวิชาชีพ
4.6 วางตนเสมอตนเสมอปลาย
4.7 ปฏิบัติตนตอผูรวมงานดวยความจริงใจ
4.8 รับฟงความคิดเห็นของผูรวมประกอบวิชาชีพ
4.9 เกื้อกูลผูรวมประกอบวิชาชีพตามความเหมาะสม
4.10 สงเสริมผูรวมประกอบวิชาชีพใหยึดม่ันในคุณธรรม

5. จรรยาบรรณตอสังคม
2. ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเปนผูนําในการอนุรักษและ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนของ
สวนรวม และยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขซึ่ง
ประมวลออกมาเปนประเด็นไดดังนี้

5.1 เปนผูนําในการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
5.2 ชักชวนชุมชนใหจัดต้ังพิพิธภัณฑในโรงเรียน
5.3 ใหความรวมมือกับสังคมในดานตางๆ
5.4 ปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา
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5.5 เปนผูนําในการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น
5.6 จัดต้ังชมรมสิ่งแวดลอม
5.7 สงเสริมภูมิปญญาไทย
5.8 ประพฤติปฏิบัติตนเปนคนดีของสังคม
5.9 รักษาผลประโยชนของสวนรวม
5.10 ยึดม่ันในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

(สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา 4-5, 23, 51)

จรรยาบรรณผูบริหารสถานศึกษา
กูด (Good, 1973, p. 100) ไดกลาววา จรรยาบรรณ หมายถึง แบบมาตรฐานและ

หลักแหงความดีที่สามารถแนะนําและถายทอดไปสูผูอ่ืน มาตรฐานแหงความดีนี้เปนแบบอยาง
ที่ดีงามถูกตอง จะถูกสรางขึ้นโดยบุคคลหนึ่งๆ หรือกลุมสังคมหรืออาชีพหนึ่ง เพื่อเปนแนวปฏิบัติ
ของสมาชิกของกลุมนั้นๆ

จรรยาบรรณ คือ เครื่องกรองความคิดที่ไมดีไมใหหลุดไปสูการกระทําในทางความคิด
เราดี สามารถคิดใหม สามารถยับยั้งชั่งใจ ไมใหความคิดที่ไมดีแปลงรางออกมาเปนการกระทํา
ที่ไมดี ซึ่งคนทุกคนไมวาจะประกอบอาชีพอะไรหรือไมประกอบวิชาชีพก็ควรมีจรรยาบรรณติดตัว
ติดใจอยูตลอดเวลา (พรทิพย อรุณทอง, 2550)

จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลลดความประพฤติที่ผูประกอบอาชีพการงานแตละอยาง
กําหนดขึ้นเพื่อรักษาและสงเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง และฐานะของสมาชิก อาจเขียนเปน
ลายลักษณอักษรหรือไมก็ได (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน, 2538, หนา 214)

พระเมธีธรรมาภรณ (2538, หนา 3) ไดกลาวไวในหนังสือจรรยาบรรณขาราชการวา
จรรยาบรรณ หมายถึง จริยวิชาชีพ หรือจริยธรรมวิชาชีพ (professional ethics) จริยธรรม
วิชาชีพจะครอบคลุมในทุกเรื่องทุกประการที่เปนขอควรประพฤติสําหรับกลุมวิชาชีพ อันรวมถึง
ขาราชการซึ่งสอดคลองกับ ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 131) ที่วาจรรยาบรรณ คือ
ความพระพฤติหรือกิริยาที่ควรประพฤติปฏิบัติ ซึ่งวางไวเปนแบบมาตรฐาน หรือกําหนด
ความประพฤติที่ดีงามไวเพื่อยึดถือเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติในกลุมอาชีพ เชน จรรยาบรรณครู
จรรยาบรรณแพทย เปนตน

จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ประมวลมาตรฐานความประพฤติที่ผูประกอบวิชาชีพ
จะตองประพฤติปฏิบัติ เปนแนวทางใหผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติตนอยางถูกตอง เพื่อผดุงเกียรติ
และสถานะของวิชาชีพ โดยที่ขอบัญญัตินั้นอาจจะเขียนไวเปนลายลักษณอักษรหรือบอกกลาว
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ดวยวาจาในสังคมวิชาชีพนั้นก็ได ผูกระทําผิดจรรยาบรรณจะตองไดรับโทษ โดยการวากลาว
ตักเตือนถูกพักงาน หรือถูกยกเลิกใบประกอบวิชาชีพได (วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2541,
หนา 4)

ธีรรัตน กิจจารักษ (2542, หนา 168-170) กลาววา การเปนผูบริหารนั้นนอกจากจะมี
ความรูความสามารถในเชิงการบริหารแลว ยังจะตองมีคุณลักษณะพิเศษนอกเหนือจากคนอ่ืนคือ
มีศิลปะในการจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบัติงาน หรือภารกิจที่มีอยูสําเร็จลุลวงไปดวยดี และจะตองสรางสม
บุญบารมีใหเกิดในตัวผูบริหารดวย เม่ือสรางสมบุญบารมีใหเกิดขึ้นแลวจะตองปฏิบัติตนเปน
ตัวอยางตอผูอ่ืน ทั้งดานการแตงกาย ความประพฤติ บุคลิกภาพและการปฏิบัติงาน ผูบริหารที่ดี
จะตองปฏิบัติตนตามที่ตนตองการใหผูอ่ืนปฏิบัติ แนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของผูบริหารหรือ
จรรยาบรรณของผูบริหารควรประกอบดวย 3 หมวดใหญๆ คือ หมวดอุดมการณ หมายถึง อุดมคติ
อันสูงสงหรือหลักยึดที่จูงใจใหผูบริหารไดพยายามบรรลุถึง นั่นคือ ถาผูบริหารคนใดยึดถือ
อุดมการณแลวปฏิบัติตามอุดมการณนั้นๆ ก็จะทําใหผูบริหารคนนั้นไดดําเนินการไปสูจุดหมาย
ปลายทางอยางสมบูรณ หมวดเอกลักษณของผูบริหาร หมายถึง คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารที่
จะตองปฏิบัติใหปรากฏแกผูใตบังคับบัญชา หรือคนอ่ืนใหรูวาตนเปนผูบริหาร และหมวดสุดทาย
คือ มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหาร ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่ผูบริหารจะตองประพฤติและปฏิบัติ
เพื่อจะใหบรรลุเปาหมายตามที่ต้ังไว ซึ่งรายละเอียดแยกออกเปนหมวดดังตอไปนี้

หมวดที่ 1 หมวดอุดมการณของผูบริหาร
1. รักงาน รักความยุติธรรมและรักความกาวหนา
2. เสียสละ อุทิศเวลาและอุทิศตนใหกับสวนรวมดวยความจริงใจ
3. มีความเปนผูนําและแบบอยางที่ดี
หมวดที่ 2 หมวดเอกลักษณของผูบริหาร
1. อดทน อดกลั้น รูจักประนีประนอม สามารถควบคุมอารมณไดทุกสถานการณ
2. ขยันหม่ันเพียร รูจักคิดริเริ่ม
3. กลาพูด กลาทํา กลานํา กลาคิด และกลารับผิด
4. สุภาพนุมนวล โอนออน ผอนปรนและกอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ
5. เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ ทันคน ทันเหตุการณ
6. ใฝหาความรู สํารวจ และปรับปรุงตนเองอยูเสมอ
7. เปนผูมีวัฒนธรรมและศีลธรรมตามศาสนาที่ตนนับถือ
8. มีความยุติธรรม และทําใหผูใตบังคับบัญชาอบอุนใจ มีขวัญและกําลังใจ
9. รับผิดชอบตอหนาที่การงานตอตนเอง สามารถทํางานเปนหมูคณะกับทุกคนได
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10. ประพฤติปฏิบัติตนอยางสมํ่าเสมอเหมาะสมเปนตัวอยางของผูใตบังคับบัญชาและ
คนทั่วไป

11. มีความสามารถในการจูงใจคน
หมวดที่ 3 มาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหาร
1. ตองรักษาชื่อเสียงของตนมิใหขึ้นชื่อวาประพฤติชั่ว
2. ตองรักษาความสามัคคี ชื่อเสียงของหนวยงานที่ตนเปนผูบริหารอยู
3. ตองรูจักขมใจ อดทน อดกลั้น ตอความอยากทั้งปวง
4. ตองมีความละอายใจ มีความสะดุงกลัว หรือเกรงกลัวในการทําชั่วทําทุจริตทั้งปวง
5. ตองปลีกตัวปลีกใจ จากอบายมุขทั้งปวง
6. ตองไมมีอคติใดๆ ในการปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา
7. ตองมีและใชคุณธรรมเปนเครื่องผูกมัดใจของผูใตบังคับบัญชา และของคนอ่ืนๆ
8. ตองแสดงใหผูใตบังคับบัญชาเห็นวา ความเจริญกาวหนาในหนาที่ราชการอยูที่ผล

การปฏิบัติงานและความซื่อสัตยสุจริต
9. ตองมีวิจารณญาณสูง
10. ตองไมเบียดบังใชแรงงาน หรือนําผลงานของผูใตบังคับบัญชาไปเพื่อประโยชน

สวนรวม
11. ไมฉกฉวยหรือแอบอางแนวความคิดของผูใตบังคับบัญชามาเปนของตน
12. ตองทํางานโดยไมหวังผลตอบแทน มีน้ําใจนักกีฬา
13. ตองกลายอมรับผิดและปรับปรุงตนเองอยูเสมอ
14. ตองยอมรับคําวิพากษวิจารณดวยใจเปนธรรม
15. ตองรักษาระเบียบวินัยอยางเครงครัด ประพฤติและปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีของ

ผูใตบังคับบัญชาและสังคมทั่วไป
16. ตองมีพรหมวิหารธรรม
17. ตองซื่อสัตยสุจริตและบริสุทธิ์ยุติธรรม
18. ตองมีน้ําใจเปนประชาธิปไตยในการบริหารและรูจักใหเกียรติผูอยูใตบังคับบัญชา
19. ตองรูจักการใหอภัย ไมอาฆาตพยาบาท
20. ตองหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่สังคมรังเกียจ
21. ตองรูรอบและรอบรูเกี่ยวกับการบริหารงานที่ตนเองรับผิดชอบเปนอยางดี

อมรา เล็กเริงสินธุ (2542, หนา 97-103) กลาววา จรรยาบรรณเปนขอกําหนดสําหรับ
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ผูประกอบวิชาชีพที่เปนศาสตรชั้นสูง มีองคกรหรือสมาคมรองรับ จะตองประพฤติปฏิบัติเพื่อ
การครองตนและครองงาน ผูประกอบวิชาชีพที่ตองการศึกษาศาสตรเฉพาะชั้นสูงที่มีจรรยาบรรณ
นั้นถือวาเปนผูทําหนาที่มีเกียรติ มีศักด์ิศรี ตองมีองคประกอบสําคัญ 4 ประการ คือ

1. เปนอาชีพที่ตองผานการศึกษาเลาเรียนระดับสูง
2. มีการคัดเลือกสรรหาบุคคลเขามาในวงการวิชาชีพนั้น
3. มีจรรยาบรรณหรือจริยธรรมของผูที่อยูในวงการวิชาชีพนั้น
4. มีสมาคมวิชาชีพที่คอยควบคุมกํากับดูแล
จุดมุงหมายของการกําหนดจรรยาบรรณ เพื่อ
1. ใหคนที่อยูในวิชาชีพนั้นมีประสิทธิภาพในการทํางาน
2. กอใหเกิดความเปนธรรมในการใหบริการ
3. รักษาชื่อเสียง เกียรติยศ ศักด์ิศรีของผูอยูในวงวิชาชีพนั้นๆ
4. การกําหนดจรรยาบรรณ เปนลายลักษณอักษร จะชวยใหผูประกอบวิชาชีพตระหนัก

ในความสําคัญของวิชาชีพตน และใหผูรับบริการรับรูและเขาใจ
ในสวนของจรรยาบรรณของนักบริหารการศึกษานั้นไมมีระบุเปนลายลักษณอักษรแต

อาจจะพิจารณารับจากจรรยาบรรณและวินัยของขาราชการครูและจริยธรรมของขาราชการรวมทั้ง
เกณฑมาตรฐานของผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา พ.ศ. 2540 เปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติดังนี้ (สํานักเลขาธิการ คุรุสภา, 2539)

จรรยาบรรณของขาราชการ
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดตราขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณของ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2537 เพื่อใหขาราชการถือปฏิบัติ ดังนี้
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 8(5) และมาตรา 91 แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2525 จึงออกขอบังคับ ก.พ. วาดวยจรรยาบรรณของขาราชการ
พลเรือนไวดังนี้

จรรยาบรรณตอตนเอง
ขอ 1 ขาราชการพลเรือนพึงเปนผูมีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนใหเหมาะสมกับ

การเปนขาราชการ
ขอ 2 ขาราชการพลเรือนพึงใชวิชาชีพในการปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตย

และไมแสวงหาประโยชนโดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพกําหนดไวก็พึงปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
นั้นดวย
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ขอ 3 ขาราชการพลเรือนพึงมีทัศนคติที่ดี และพัฒนาตนเองใหมีคุณธรรม จริยธรรม
รวมทั้งเพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะในการทํางานเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น

จรรยาบรรณตอหนวยงาน
ขอ 4 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความสุจริต เสมอภาคและ

ปราศจากอคติ
ขอ 5 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติหนาที่ราชการ อยางเต็มกําลังความสามารถ

รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหม่ันเพียร ถูกตอง สมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ
และประชาชนเปนสําคัญ

ขอ 6 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติตนเปนผูตรงตอเวลา และใชเวลาราชการใหเปน
ประโยชนตอทางราชการอยางเต็มที่

ขอ 7 ขาราชการพลเรือนพึงดูแลรักษา และใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด
คุมคา โดยระวังมิใหเสียหาย หรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญูชนจะพึงปฏิบัติตอทรัพยสินของตนเอง

จรรยาบรรณตอผูบังคับบัญชา ผูอยูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน
ขอ 8 ขาราชการพลเรือนพึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การใหความรวมมือ

ชวยเหลือกลุมงานของตนทั้งในดานการใหความคิดเห็น การชวยทํางาน และการแกปญหารวมกัน
รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นวาจะมีประโยชนตอการพัฒนางานในความรับผิดชอบดวย

ขอ 9 ขาราชการพลเรือนซึ่งเปนผูบังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาทั้งใน
ดานการปฏิบัติงาน ขวัญ กําลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอยูใตบังคับบัญชา
ตลอดจนปกครองผูอยูใตบังคับบัญชาดวยหลักการและเหตุผลที่ถูกตองตามทํานองคลองธรรม

ขอ 10 ขาราชการพลเรือนพึงชวยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ รวมทั้งสงเสริมสนับสนุน
ใหเกิดความสามัคคี รวมแรงรวมใจในบรรดาผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนสวนรวม

ขอ 11 ขาราชการพลเรือนพึงปฏิบัติตอผูรวมงาน ตลอดจนผูเกี่ยวของดวยความสุภาพ
มีน้ําใจ และมนุษยสัมพันธอันดี

ขอ 12 ขาราชการพลเรือนพึงละเวนจากการนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตนเอง
จรรยาบรรณตอประชาชนและสังคม
ขอ 13 ขาราชการพลเรือนพึงใหบริการประชาชนอยางเต็มกําลังความสามารถดวย

ความเปนธรรม เอ้ือเฟอ มีน้ําใจ และใชกริยาวาจาที่สุภาพออนโยน เม่ือเห็นวาเรื่องใดไมสามารถ
ปฏิบัติไดหรือไมอยูในอํานาจหนาที่ของตนจะตองปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนําใหติดตอยัง
หนวยงาน หรือบุคคลซึ่งตนทราบวาม่ีอํานาจหนาที่เกี่ยวของกับเรื่องนั้นๆ ตอไป



19

ขอ 14 ขาราชการพลเรือนพึงประพฤติตนใหเปนที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป
ขอ 15 ขาราชการพลเรือนพึงละเวนการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด ซึ่งมีมูลคา

เกินปกติวิสัยที่วิญูชนจะใหกันโดยเสนหาจากผูมาติดตอราชการ หรือผูซึ่งอาจไดรับประโยชน
จากการปฏิบัติหนาที่ราชการนั้น หากไดรับแลวและทราบภายหลังวาทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด
ที่รับไวมีมูลคาเกินปกติวิสัย ก็ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อดําเนินการตามสมควร
แกกรณี

กิติพันธ รุจิรกุล (2529, หนา 40-41) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําในดานความรู
ความสามารถไวดังนี้ คือ มีความสามารถในการใชสมอง เชาวนไหวพริบและสติปญญา และ
ความสามารถในการพูดจูงใจใหคนอ่ืนคลอยตาม มีเหตุผล มีความจําดี มีความรูเรื่องเกี่ยวกับ
งานเปนอยางดี มีความสามารถในการวินิจฉัยเพื่อตัดสินใจ มีความสามารถในการปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ประสบการณกวางขวางและลึกซึ้งในงาน

ทองทิพภา วิริยะพันธุ (2545, หนา 99-100) ไดกลาวไววา คุณลักษณะจําเปนของ
ผูบริหารมืออาชีพประกอบดวยมีวิสัยทัศน มีความทันสมัย เปนนักประสานงานและมีจรรยาบรรณ
จริยธรรมโดยมีความรับผิดชอบในวิชาชีพ มีจริยธรรมคุณธรรมเพื่อใชเปนกรอบของแนวความคิด
ในทางปฏิบัติ ผูบริหารควรประพฤติปฏิบัติตนใหถูกตองตามทํานองคลองธรรม เพื่อสรางศรัทธา
โดยการยึดม่ันในธรรม ไมใชอํานาจหนาที่ในทางมิชอบ ไมละทิ้งอุดมการณโดยหวังผลประโยชน
อันมิควรได สังคมจะไดอยูรวมกันอยางมีความสุข

ภิญโญ สาธร (2523, หนา 352) ใหความเห็นวา คุณธรรมของผูบริหารในสังคมไทยนั้น
ควรมีดังตอไปนี้

1. มีพรหมวิหารสี่ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา
2. มีความหนักแนนไมหูเบา รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย
3. มีความยุติธรรมและใหความเสมอภาคกับทุกคน
4. มีความซื่อสัตยสุจริต
5. ออนหวาน ออนนอม สุภาพ
6. อดทนดวยความเยือกเย็นตอคําพูดที่ขัดแยงหรือไมเปนมิตร
7. เปนตัวอยางที่ดีทุกดานของผูนอย
8. ละเวนจากการประพฤติชั่วซึ่งจะทําใหสังคมรังเกียจตามสภาพของสังคมไทย
9. ไมดุดาหรือวากลาวคําผรุสวาทผูใตบังคับบัญชาตอหนาผูอ่ืน
10. รูจักถนอมน้ําใจ



20

พิภพ วชังเงิน (2545, หนา 105) ใหความเห็นวาผูบริหารตองเปนผูมีจิตใจกวางขวาง
หม่ันสอดสองดูแลความทุกขสุขของผูอยูใตบังคับบัญชาเสมอหนากัน คอยแกปญหาหรืออํานวยให
ลูกนองผานพนอุปสรรค จากคูมือสอนจริยศึกษาระดับวิทยาลัยของกรมการศาสนา วาจริยธรรม
ของผูบริหารควรมีดังนี้

1. รูจักอุปการะ คือ ทําคุณ ชวยเหลือ เอ้ืออาทร ทําประโยชนใหแกบุคคลอ่ืนนึกถึง
ประโยชนของบุคคลอ่ืนเปนที่ต้ัง พรอมที่จะใหความอนุเคราะหแกคนอ่ืนเกี่ยวกับหนาที่การงานใน
ความรับผิดชอบของตน

2. นอบนอมถอมตน สงบเสง่ียม
3. ละอายใจในการทําบาป ชั่ว ผิด ทุจริตทั้งปวง
4. มีความสะดุงกลัวหรือเกรงกลัวในการทําความชั่ว ทุจริตตางๆ ตอตนเองและผูอ่ืน
5. มีสติสัมปชัญญะ รับผิดชอบหนาที่การงานของตนตลอดเวลา ไมละเลย หลงลืม
6. อดทน อดกลั้น ตออุปสรรค ตอความยากลําบาก และปญหาที่คนอ่ืนกอ
7. มีพรหมวิหาร ปรารถนาใหคนอ่ืนมีสุขพนทุกข ปลื้มปติยินดีกับความสําเร็จกาวหนา

ของบุคคลอ่ืนวางเฉยและเห็นใจเม่ือเขามีทุกข
8. ละเวนอคติตอผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชา ไมมีความลําเอียงเพราะความรัก

ความไมพอใจ ความเห็นแกอามิส เขลา ไมรูเทาทัน ความกลัวภัย
9. มีคุณธรรมอันจะทําใหงานสําเร็จ โดยทําใจใหพอใจงานนั้น พากเพียร เอาใจฝกใฝ

ในงานไมทอดทิ้ง หม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผล
10. หม่ันศึกษาหาความรู เพื่อความรอบรู ใหเปนบุคคลทันตอเหตุการณ ทันตอบุคคล

ทันตอปญหา
11. ไมประพฤติตนเบียดเบียนผูอ่ืน ผูรวมงาน มีความจริงใจตอผูรวมงานและบุคคล

ทั่วไป ไมเปนคนมีเลหกระเทหหนาเนื้อใจเสือ วาจาปราศรัยน้ําใจเชือดคอ
12. ประพฤติตนดีเปนตัวอยาง
13. มีคุณธรรมที่เปนเครื่องผูกน้ําใจบุคคลอ่ืนโดยทั่วไป โดยไมถือตัว ไมถือยศศักด์ิทําตน

ใหเขาไดกับผูรวมงานทุกๆ คน ตามความเหมาะสมกับฐานะ หนาที่ กาลเทศะ ประพฤติตนเปน
ผูทําคุณประโยชนใหแกผูอ่ืน มีวาจาออนหวาน พูดดีสุภาพเรียบรอย มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ
ตามควรแกกรณี ใหปนสิ่งของแกบุคคลอ่ืนที่เห็นสมควรใหปน
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จริยธรรมของผูบริหารระดับสูง
1. มีความรับผิดชอบ
2. มีความเที่ยงธรรม
3. มีความมุงม่ันในการพัฒนา
4. มีความซื่อสัตยตอตนเองและอาชีพ
5. มีความม่ันคงตอสิ่งเยายวน
พระเมธีธรรมาภรณ (2539, หนา 7-9) กลาววา นักบริหารจะทําหนาที่สําเร็จลุลวงไป

ดวยดีถามีคุณลักษณะ 3 ประการ ดังที่พระพุทธเจาตรัสไวใน ทุติยาปา - ปณิกสูตร ดังนี้
1. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล ชํานาญในการใชความคิด
2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดดี มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ชํานาญดานเทคนิค
3. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พึ่งพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี

มีความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ
คุณลักษณะทั้ง 3 ประการมีความสําคัญมากนอยตางกันนั่นขึ้นอยูกับระดับของ

นักบริหาร ถาเปนนักบริหารระดับสูงที่ตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก
คุณลักษณะขอที่ 1 และขอที่ 3 สําคัญมาก สวนขอที่ 2 มีความสําคัญนอย เพราะเขาสามารถ
ใชผูใตบังคับบัญชาที่มีความชํานาญเฉพาะดานได

สําหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง 3 ขอมีความสําคัญพอๆ กัน นั่นคือ
เขาตองมีความชํานาญเฉพาะดาน และมนุษยสัมพันธที่ดีตอเพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา
ในขณะเดียวกันเขาตองมีปญญาที่มองภาพกวางและไกล เพื่อเตรียมตัวสําหรับการขึ้นเปน
นักบริหารระดับสูง นักบริหารระดับกลางบางคนไมไดเตรียมตัวใหพรอมในดานสติปญญา
เม่ือขึ้นสูงก็ถูกผูใตบังคับบัญชานินทาวา “โงแลวยังขยัน” เหมือนกับภาษิตอังกฤษที่วา “สัญชาติ
ลิงยิ่งปนสูงขึ้นไปเทาไร คนก็รูวาเปนลิงมากขึ้นเทานั้น”

สําหรับนักบริหารระดับตนที่ตองลงมือปฏิบัติงานรวมกับผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิดนั้น
“คุณลักษณะขอที่ 2 และที่ 3 คือ ความชํานาญเฉพาะดานและมนุษยสัมพันธสําคัญมาก
แตกระนั้นเขาก็ตองพัฒนาคุณลักษณะขอที่ 1 คือปญญาเอาไวเพื่อเตรียมเลื่อนสูระดับกลางตอไป”

จากที่กลาวมาสรุปไดวา จรรยาบรรณผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติตนของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเปนแนวทางให
ผูประกอบวิชาชีพปฏิบัติตนอยางถูกตอง บริหารงานใหสําเร็จลุลวงดวยดี เพื่อใหคนศรัทธาโดย
ยึดม่ันในระบบคุณธรรม สรางความสามัคคีในหมูคณะ และเปนที่ยอมรับนับถือของ
ผูใตบังคับบัญชาและสังคมทั่วไป
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ
พินิจนารถ  ลําดวน (2552) ไดวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธระหวางการปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครูกับความพึงพอใจตอ
การปฏิบัติงานของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 ผลการวิจัย
พบวา

1. ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1 รับรู
การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ
คือ  ดานจรรยาบรรณตอวิชาชีพ  ดานจรรยาบรรณตอตนเอง  ดานจรรยาบรรณตอสังคม
ดานจรรยาบรรณตอผูรับบริการ  และดานจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ

2. ครูโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต 1
มีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงาน  อยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ  คือ  ดานความม่ันคง
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน  ดานความสําเร็จในการทํางาน  ดานความกาวหนาในการปฏิบัติงาน
ดานความศรัทธาตอผูบริหารและผูรวมงาน  และดานนโยบายและการบริหารงาน

3. การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของครู
มีความสัมพันธกับความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของครู  อยูในระดับมากอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรทั้งสองมีความแปรปรวนรวมกันประมาณรอยละ 55  (R2 = .55)

ไพรัตน  คํากอน (2551) ไดวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในศูนยเครือขายกุณโฑ  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ  เขต 2 ผลการวิจัยพบวา

1. คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน  พบวา  อยูในระดับ “มาก”  เรียงลําดับจากมากไปหานอย
ไดแก  คุณธรรมจริยธรรมตอสังคมและคุณธรรมจริยธรรมตอวิชาชีพ  ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับคุณธรรม
จริยธรรมตอผูรับบริการ  คุณธรรมจริยธรรมตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  และ “มาก”  อันดับสุดทาย
ไดแก  คุณธรรมจริยธรรมตอตนเอง

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนตอคุณลักษณะ
ดานคุณธรรมจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมทั้ง 5 ดาน  พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตที่ระดับ 0.05
และคุณธรรมที่มีความแตกตางกัน  ไดแก 1) คุณธรรมจริยธรรมตอตนเอง 2) คุณธรรมจริยธรรม
ตอวิชาชีพ 3) คุณธรรมจริยธรรมตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  ยกเวน  ดานคุณธรรมจริยธรรมตอ
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ผูรับบริการ  และดานคุณธรรมจริยธรรมตอสังคม  ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
0.05

อาคม สุขสม (2542) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุราษฎรธานี ผลการวิจัยพบวา

1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ปฏิบัติ
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมและรายองคประกอบอยูใน
ระดับมาก

2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ที่มีวัยวุฒิ
ตางกัน มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเม่ือพิจารณารายองคประกอบ พบวา ความรับผิดชอบตอ
ผูรับบริการ และความรับผิดชอบตอวิชาชีพ มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
.01 สวนความรับผิดชอบตอสมาชิกวิชาชีพ และความรับผิดชอบตอสังคม ไมมีความแตกตางกัน

3. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ที่มี
ประสบการณในการบริหารตางกัน มีการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน แตเม่ือพิจารณารายองคประกอบ พบวา ความรับผิดชอบตอสังคม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ความรับผิดชอบตอผูรับบริการ
มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนความรับผิดชอบตอวิชาชีพและ
ความรับผิดชอบตอสมาชิกวิชาชีพ ไมมีความแตกตางกัน

4. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี ที่มีขนาด
โรงเรียนที่ปฏิบัติงานตางกัน มีการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
โดยภาพรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายองคประกอบ พบวา ความรับผิดชอบตอสังคม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ความรับผิดชอบตอผูรับบริการ
มีความแตกตางกันอยางนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนความรับผิดชอบตอวิชาชีพและ
ความรับผิดชอบตอสมาชิกวิชาชีพ ไมมีความแตกตางกัน

ขอเสนอแนะ(suggestion)
1. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี

ควรปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู
2. ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสุราษฏรธานี
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ควรเอาใจใส ดูแล กํากับ ใหความรูตอผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพครูอยางจริงจัง

3. สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ ตองเนนหลักสูตรและการปฏิบัติ
เชิงจริยธรรมในการอบรมขาราชการครูทุกระดับกอนเขาสูตําแหนง

4. ควรวิจัยเรื่องเกี่ยวกับ แนวทางและการปองกันไมใหขาราชการครูทําผิดในเรื่อง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สุราษฎรธานี

วิทยา รุงนามา (2537) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติตนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ
ของครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ ผลการวิจัยพบวา
ผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชาและครูอาจารยโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา
จังหวัดกาฬสินธุ มีความเห็นวาเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูมีความสําคัญอยูในระดับ “มาก”
ผูตอบแบบสอบถามทั้งสามกลุมโดยสวนรวมมีความเห็นวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม
สามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ ปฏิบัติตนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู อยูในระดับ “มาก”
แตเฉพาะกลุมผูบริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวา ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาปฏิบัติตนในเรื่อง “รอบรู
สอนดี” และ “มุงพัฒนา” อยูในระดับ “ปานกลาง” สวนเรื่อง “คุณธรรมและจรรยาบรรณ”
อยูในระดับ “มาก”

เสมอ แสงวงค (2537) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษา เกี่ยวกับพฤติกรรมการปฏิบัติตน
ตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวา ครูโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดหนองคายโดยภาพรวมมี
การปฏิบัติตนตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูอยูในระดับ “มาก”


