
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

รายชือผ้ทรงคุณวุฒ ิ ู  
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ภาคผนวก ก   รายชือผ้ทรงคุณวุฒ ิ ู  

 
รายชือผ้ทรงคุณวุฒิู  

         

1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์อรรถวฒิุ จารุสาธิต   อาจารย์ประจํา คณะศกึษาสตร์ 

มหาวิทยาลยันเรศวร 

2. นายวิวฒัน์  อ้นนว่ม      ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพื .นที0 

การศกึษาประถมศกึษาพิษณโุลกเขต 2 

3. นายสงกรานต์  มาสีจนัทร์    ผู้ อํานวยการโรงเรียนศรีจนัทร์รัชมงัคลาภิเษก   

      สํานกังานเขตพื .นที0การศกึษามธัยมศกึษาเขต 40 

4. นาย ธีรพงษ์    เพชรสมัฤทธิ4    ผู้ อํานวยการโรงเรียนบ้านเขามะเกลือ 

สํานกังานเขตพื .นที0การศกึษาประถมศกึษา 

นครสวรรค์ เขต 3 

5.  นายบํารุง    กรุตเพชร       ผู้ อํานวยการโรงเรียนอนบุาลหนองบวั 

                                                                          (เทพวิทยาคม)  

สํานกังานเขตพื .นที0การศกึษาประถมศกึษา 

นครสวรรค์ เขต 3 
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ภาคผนวก ข 

ตรวจสอบความตรงของเครืองวิจัย  
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ภาคผนวก ข  แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพือการศึกษาค้นคว้า 

                       สาํหรับผ้เชียวชาญู  

 

แบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพือการศึกษาค้นคว้า 

สาํหรับผ้เชียวชาญู  

 

เรือง ทักษะการบริหารของผ้บริหารู สถานศึกษา ตามทรรศนะของครผ้สอน ู ู  

สังกัดสาํนักงานเขตพื -นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

 

คําชี .แจง 

โปรดทําเครื0องหมาย    �   ลงใน       ที0ตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 

  
ตอนที 1    แบบสอบถามเกี0ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี .แจ้ง    ให้ทําเครื0องหมาย    �   ลงใน       ที0ตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 

 

1. ระดบัการศกึษา 

1.1 อนปุริญญา 

1.2 ปริญญาตรี 

1.3 ปริญญาโทขึ .นไป 

 

2. ขนาดโรงเรียน 

2.1        ขนาดเล็ก หมายถึง  สถานศกึษาที0มีจํานวนนกัเรียนไมเ่กิน 120 คน 

2.2        ขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที0มีจํานวนนกัเรียน 121 – 300 คน 

2.3        ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที0มีจํานวนนกัเรียน 301 คนขึ .นไป 

 

3. ประสบการณ์ด้านการสอน ประกอบด้วย 

3.1        น้อยกว่า 5 ปี 

3.2        5 – 10 ปี 

3.3       11  ปีขึ .นไป 
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ตอนที 2   แบบสอบถามเกี0ยวกบั ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทรรศนะของ 

    ครูผู้สอน สงักดัสํานกังานเขตพื .นที0การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3 

คําชี .แจง     โปรดพิจารณารายการคําถามแตล่ะรายการ แล้วทําเครื0องหมาย � ลงในชอ่งที0 
       ตรงกบัทรรศนะของทา่น โดยมีเกณฑ์ระดบัคะแนน ดงันี . 
      +1 หมายถึง      เห็นด้วยวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัจดุประสงค์ของการสอบถาม 

      0   หมายถึง       ไมแ่นใ่จวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัจดุประสงค์ของการสอบถาม 

      -1 หมายถึง        ไมเ่ห็นด้วยวา่ข้อคําถามมีความสอดคล้องกบัจดุประสงค์ของการสอบถาม 

 

คา่ความสอดคล้อง 
ข้อ รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที�

3 

คนที�

4 

คนที�

5 

รวม IOC 

1 

งานบริหารวิชาการ 
ผู้บริหารมีการวางแผนและปฏิบตัิงานการบริหาร
วิชาการชดัเจนและเป็นระบบ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

2 

ผู้บริหารจดัการวางแผนสง่เสริมพฒันาครูโดยเน้น
นกัเรียนเป็นสําคญัสอดคล้องกบันโยบายของโรงเรียน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

3 

ผู้บริหารมีการจดัหาและสง่เสริมให้ใช้เทคโนโลยี 
นวตักรรมเพื*อการศกึษาอย่างหลากหลาย 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

4 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครูทําผลงานทางวิชากรและ
งานนวิจยัเพื*อพฒันาการศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

5 

ผู้บริหารสามารถกํากบั ติดตามในการนิเทศการสอนของ
ครูในสถานศกึษาอย่างสมํ*าเสมอ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

6 

ผู้บริหารสามารถให้ความรู้แก่บคุลากรให้มีการสง่เสริม
การวิจยัเพื*อปรับปรุงคณุภาพงาน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

7 

ผู้บริหารสามารถควบคมุ กํากบัติดตาม ในการ
ปฏิบตัิงานของบคุลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

0.8 

8 

ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานเป็นระยะ ๆ 
และนําผลการประเมินมาใช้ในการพฒันาโรงเรียน 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

0.8 

9 

ผู้บริหารสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้นกัเรียนและ
เป็นแบบอย่างแก่ครูได้เหมาะสม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

10 

ผู้บริหารจดัหาวสัดอุปุกรณ์มาใช้ในการเรียนการสอน ได้
เหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 5 1 
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ความสอดคล้อง 

ข้อ รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที�

3 

คนที�

4 

คนที�

5 

รวม IOC 

1 

งานบริหารบุคคล 

ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายเพื0อการพฒันาและ
สง่เสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่บคุลากรอยา่ง
ตอ่เนื0อง 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

2 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้คณะกรรมการบริหาร
สถานศกึษาขึ .นพื .นฐานได้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานบคุคลและวิชาการ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

3 

ผู้บริหารมีการใช้เทคนิคและวิธีการที0เหมาะสมในการ
สร้างขวญัและกําลงัใจกบับคุลากร 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

4 

ผู้บริหารมีการจดัโครงสร้างการบริหารงานบคุคลมี
รูปแบบที0ชดัเจนเหมาะสม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

5 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้บคุลากรได้รับการพฒันา
อยา่งเป็นระบบ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

6 

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจระเบียบในกฎระเบียบ
ของการบริหารงานบคุคลได้ถกูต้อง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

7 

ผู้บริหารสามารถทําเกณฑ์มาตรฐานการทํางานของ
บคุลากรในโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

8 

ผู้บริหารทําหน้าที0ประธานในการประชมุครูได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

0.8 

9 

ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อนของ
บคุลากรมาใช้ในการบริหารงานบคุคลได้อย่าง
เหมาะสม 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

10 

ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการบริหารงานบคุลากรได้
เหมาะสมกบันโยบายสถานศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 
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ความสอดคล้อง 

ข้อ รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที�

3 

คนที�

4 

คนที�

5 

รวม IOC 

1 

งานบริหารงบประมาณ 

ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้งบประมาณอยา่งเป็น
ระบบ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

2 

ผู้บริหารมีการจดัทําแผนงบประมาณที0สอดคล้องกบั
แผนกลยทุธ์ของสถานศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

3 

ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรเพื0อสง่เสริมสนบัสนนุ
การศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

4 

ผู้บริหารมีการวางระบบงานด้านการเงินการคลงัและ
การพสัดขุองสถานศกึษาตามระเบียบสํานกั
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพสัด ุ

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

5 

ผู้บริหารมีการจดัระบบควบคมุภายในตาม
แนวนโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขึ .นพื .นฐาน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

6 

ผู้บริหารมีรวบรวมข้อมลูและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ
เพื0อประโยชน์ในการกําหนดนโยบายและวางแผน
ด้านงบประมาณ 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

7 

ผู้บริหารมีจดัตั .งจดัสรรงบประมาณและคา่ใช้จา่ย
เป็นไปตามแผนที0กําหนด 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

8 

ผู้บริหารมีความเข้าใจในการบริหารงบประมาณใน
แตล่ะด้านของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

0.8 

9 

ผู้บริหารมีการจดัสรรงบประมาณให้บคุลากรได้อย่าง
เหมาะสมเพื0อสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

10 

ผู้บริหารให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการกําหนด
นโยบายการวางแผนงบประมาณของสถานศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 
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ความสอดคล้อง 

ข้อ รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที�

3 

คนที�

4 

คนที�

5 

รวม IOC 

1 

งานบริหารทัวไป 

ผู้บริหารมีการจดัอาคารสถานที0และบรรยากาศ
สิ0งแวดล้อมที0เอื .อตอ่การเรียนการสอนสิ0งแวดล้อมที0
เอื .อตอ่การเรียนการสอน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

2 

ผู้บริหารมีการกําหนดระบบการจดัเก็บข้อมลู
สารสนเทศที0เป็นระบบและทนัสมยัสง่ผลสมัฤทธิที0ดี4

ตอ่สถานศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

3 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุและสร้างความ
ตระหนกัในด้านการมีคณุธรรมและจริยธรรม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

4 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้บคุคล ชมุชน และองค์การ
ได้มีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

5 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุและประสานงานการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาในทกุด้าน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

6 

ผู้บริหารมีสว่นร่วมในการอภิปรายและให้โอกาส
บคุลากรได้แสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ที0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

7 ผู้บริหารมีการจดับคุลากรได้เหมาะสมกบังาน 1 1 1 1 1 5 1 

8 

ผู้บริหารมีการนําเทคโนโลยีที0เหมาะสมไปใช้ในการ
ปฏิบตังิานโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

0.8 

9 

ผู้บริหารมีความคดิริเริ0มสร้างสรรค์และยอมรรับใน
การเปลี0ยนแปลง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

10 

ผู้บริหารมีการสร้างความเข้าใจอนัดีตอ่หนว่ยงานอื0น
ที0เกี0ยวข้องอย่างเหมาะสม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 
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ความสอดคล้อง 

ข้อ รายการคาํถามทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที�

3 

คนที�

4 

คนที�

5 

รวม IOC 

1 

ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้มีบรรยากาศแบบ
สมานฉนัท์พี0น้องเกื .อกลูซึ0งกนัและกนั 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

2 

ผู้บริหารมีการประสานงานและการติดตอ่ 

สื0อสารแบบเป็นทางการที0กําหนดรูปแบบหรือ
ตําแหนง่หน้าที0และงานที0รับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

3 

ผู้บริหารมีการใช้คณุธรรมสําหรับการเสริม 

สร้างมนษุยสมัพนัธ์ตอ่องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

4 

ผู้บริหารมีเทคนิคในการเสริมสร้างมนษุยสมัพนัธ์ที0ดี
ภายในองค์กร 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

5 

ผู้บริหารมีการปฏิบตัใินการแก้ไขขดัแย้งภายใน
องค์กรอยา่งมีเหตผุลและเป็นธรรม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

6 

ผู้บริหารมีการให้ความเสมอภาคและความเทา่เทียม
กนัของบคุลากรภายในองค์กร 

 

1 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

0.8 

 

1 

7 

ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบตังิานของ
บคุลากรอยา่งมีเหตผุลและเป็นธรรม 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

8 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุให้ใช้หลกั
กระบวนการกลุม่ในการพฒันาคณุภาพการจดั
กิจกรรมที0สร้างเสริมความสมัพนัธ์ในองค์กร 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

9 

ผู้บริหารมีการได้มีสว่นร่วมปฏิบตักิิจกรรมของชมุชน
หรือองค์การตา่ง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

10 

ผู้บริหารมีการครองตนและปฏิบตัใินฐานะผู้บริหารที0
ดีโดยปฏิบตัิตามหลกัธรรมทางศาสนา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 
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ความสอดคล้อง 

ข้อ รายการคาํถามทักษะด้านความคิดรวบยอด คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที�

3 

คนที�

4 

คนที�

5 

รวม IOC 

1 

ผู้บริหารมีร่วมในการเสริมสร้างจิตสํานกัให้บคุลากร
รักในการทํางานและร่วมชื0นชมยินดีในผลสําเร็จของ
งาน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

2 

ผู้บริหารมีในการสง่เสริมการบริหารงานเพื0อการ
พฒันาองค์การตามวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

3 

ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้สถานการณ์
และการเปลี0ยนแปลงทางสงัคมในสภาพที0ทนัตอ่
เหตกุารณ์ปัจจบุนั 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

4 

ผู้บริหารมีการสง่เสริม สนบัสนนุให้มีคา่นิยมร่วมใน
การสร้างจิตสํานกึตามจารีตประเพณีของความเป็น
ไทย 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

5 

ผู้บริหารมีการปรับโครงสร้างและการพฒันาใน
องค์การเหมาะสมกบัสภาพการณ์ที0เปลี0ยนแปลง 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

6 

ผู้บริหารมีการกําหนดหรือนํายทุธศาสตร์ทางด้าน
การบริหารจดัการเพื0อนําไปสู่การบริหารงานที0ดีตาม
หลกัธรรมาภิบาล 

 

1 

 

0 

 

1 

 

1 

 

1 

 

4 

 

0.8 

7 

ผู้บริหารมีการจดัทําแผนบรูณาการแบบองค์รวมเพื0อ
พฒันาคณุภาพภายในทกุ ๆ ด้าน 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 

8 

ผู้บริหารมีการยึดหลกัและนโยบายแหง่รัฐสร้าง
การศกึษา ศาสนา ศลิปะและวฒันธรรมเพื0อเป็น
กรอบแนวทางในการปฏิบตังิานของสถานศกึษา 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

9 

ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้ทกุงานทกุฝ่ายได้รับการ
พฒันาเตม็ตามศกัยภาพและการสร้าง
สภาพแวดล้อมให้เอื .อตอ่ความสําเร็จ 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

5 

 

 

1 

10 

ผู้บริหารมีมีแนวคิดในการพฒันาและแสวงหาความรู้
สําหรับตนเพื0อประโยชน์ตอ่การบริหารและการจดั
การศกึษา 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

 

5 

 

1 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพือการวิจัย  
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ภาคผนวก ค แบบสอบถาม เรือง ทักษะการบริหารของผ้บริหารู สถานศึกษา ตาม   

                      ทรรศนะของครผ้สอน สังกัดสาํนักงานเขตพื -นทีการศึกษาประถมศึกษาู ู
นครสวรรค์ เขต 3 

 

แบบสอบถาม เรือง ทักษะการบริหารของผ้บริหารู สถานศึกษา ตามทรรศนะของ
ครผ้สอน สังกัดสาํนักงานเขตพื -นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ู ู 3 

  
ตอนที 1    แบบสอบถามเกี0ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี .แจ้ง    ให้ทําเครื0องหมาย    �   ลงใน       ที0ตรงกบัความเป็นจริงของทา่น 

 

4. ระดบัการศกึษา 

4.1 อนปุริญญา 

4.2 ปริญญาตรี 

4.3 ปริญญาโทขึ .นไป 

 

5. ขนาดโรงเรียน 

2.1        ขนาดเล็ก หมายถึง  สถานศกึษาที0มีจํานวนนกัเรียนไมเ่กิน 120 คน 

2.2        ขนาดกลาง หมายถึง สถานศกึษาที0มีจํานวนนกัเรียน 121 – 300 คน 

2.3        ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศกึษาที0มีจํานวนนกัเรียน 301 คนขึ .นไป 

 

6. ประสบการณ์ด้านการสอน ประกอบด้วย 

3.1        น้อยกว่า 5 ปี 

3.2        5 – 10 ปี 

3.3       11  ปีขึ .นไป 
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ตอนที 2  รายการคําถามทกัษะด้านการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 

คําชี .แจง     โปรดพิจารณารายการคําถามแตล่ะรายการ แล้วทําเครื0องหมาย � ลงในชอ่งที0 
       ตรงกบัทรรศนะของทา่น โดยมีเกณฑ์ระดบัคะแนน ดงันี . 
  5 หมายถึง  มีการปฏิบตัมิากที0สดุ 

  4 หมายถึง  มีการปฏิบตัมิาก 

  3 หมายถึง  มีการปฏิบตัปิานกลาง 

  2 หมายถึง  มีการปฏิบตัน้ิอย 

  1 หมายถึง  มีการปฏิบตัน้ิอยที0สดุ 

ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค 

5 4 3 2 1 

1 

งานบริหารวิชาการ 

ผู้บริหารมีการวางแผนและปฏิบตังิานการบริหารวิชาการ
ชดัเจนและเป็นระบบ 

     

2 

ผู้บริหารจดัการวางแผนสง่เสริมพฒันาครูโดยเน้นนกัเรียน
เป็นสําคญัสอดคล้องกบันโยบายของโรงเรียน 

     

3 

ผู้บริหารมีการจดัหาและสง่เสริมให้ใช้เทคโนโลยี นวตักรรม
เพื0อการศกึษาอย่างหลากหลาย 

     

4 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้ครูทําผลงานทางวิชากรและ
งานวิจยัเพื0อพฒันาการศกึษา 

     

5 

ผู้บริหารสามารถกํากบั ติดตามในการนิเทศการสอนของครู
ในสถานศกึษาอย่างสมํ0าเสมอ 

     

6 

ผู้บริหารสามารถให้ความรู้แก่บคุลากรให้มีการสง่เสริมการ
วิจยัเพื0อปรับปรุงคณุภาพงาน 

     

7 

ผู้บริหารสามารถควบคมุ กํากบัติดตาม ในการปฏิบตังิาน
ของบคุลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

8 

ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นระยะ ๆ และ
นําผลการประเมินมาใช้ในการพฒันาโรงเรียน 

     

9 

ผู้บริหารสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้นกัเรียนและเป็น
แบบอยา่งแก่ครูได้เหมาะสม 
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ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค(ต่อ) 

5 4 3 2 1 

10 

ผู้บริหารจดัหาวสัดอุปุกรณ์มาใช้ในการเรียนการสอน ได้
เหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียน 

     

 

ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค 

5 4 3 2 1 

 

1 

งานบริหารบุคคล 

ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายเพื0อการพฒันาและสง่เสริม
ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่บคุลากรอยา่งตอ่เนื0อง 

     

2 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้คณะกรรมการบริหารสถานศกึษา
ขึ .นพื .นฐานได้มีสว่นร่วมในการบริหารงานบคุคลและ
วิชาการ 

     

3 

ผู้บริหารมีการใช้เทคนิคและวิธีการที0เหมาะสมในการสร้าง
ขวญัและกําลงัใจกบับคุลากร 

     

4 

ผู้บริหารมีการจดัโครงสร้างการบริหารงานบคุคลมีรูปแบบ
ที0ชดัเจนเหมาะสม 

     

5 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้บคุลากรได้รับการพฒันาอย่าง
เป็นระบบ 

     

6 

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจระเบียบในกฎระเบียบของการ
บริหารงานบคุคลได้ถกูต้อง 

     

7 

ผู้บริหารสามารถทําเกณฑ์มาตรฐานการทํางานของ
บคุลากรในโรงเรียนได้อยา่งเหมาะสม 

     

8 

ผู้บริหารทําหน้าที0ประธานในการประชมุครูได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

9 

ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อนของบคุลากรมา
ใช้ในการบริหารงานบคุคลได้อย่างเหมาะสม 

     

10 

ผู้บริหารมีวิสยัทศัน์ในการบริหารงานบคุลากรได้เหมาะสม
กบันโยบายสถานศกึษา 
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ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค 

5 4 3 2 1 

1 

งานบริหารงบประมาณ 

ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 
     

2 

ผู้บริหารมีการจดัทําแผนงบประมาณที*สอดคล้องกบัแผนกล
ยทุธ์ของสถานศกึษา 

     

3 ผู้บริหารมีการระดมทรัพยากรเพื*อสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา      

4 

ผู้บริหารมีการวางระบบงานด้านการเงินการคลงัและการพสัดุ
ของสถานศกึษาตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีวา่ด้วยการ
พสัด ุ

     

5 

ผู้บริหารมีการจดัระบบควบคมุภายในตามแนวนโยบายของ
สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขึ 7นพื 7นฐาน 

     

6 

ผู้บริหารมีรวบรวมข้อมลูและจดัเก็บอย่างเป็นระบบเพื*อ
ประโยชน์ในการกําหนดนโยบายและวางแผนด้านงบประมาณ 

     

7 

ผู้บริหารมีจดัตั .งจดัสรรงบประมาณและคา่ใช้จา่ยเป็นไป
ตามแผนที0กําหนด 

     

8 

ผู้บริหารมีความเข้าใจในการบริหารงบประมาณในแตล่ะ
ด้านของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

9 

ผู้บริหารมีการจดัสรรงบประมาณให้บคุลากรได้อย่างเหมาะสม
เพื*อสง่เสริมสนบัสนนุการศกึษา 

     

10 

ผู้บริหารให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายการ
วางแผนงบประมาณของสถานศกึษา 

     

1 

งานบริหารทั�วไป 

ผู้บริหารมีการจดัอาคารสถานที*และบรรยากาศสิ*งแวดล้อมที*
เอื 7อตอ่การเรียนการสอน 

     

2 

ผู้บริหารมีการกําหนดระบบการจดัเก็บข้อมลูสารสนเทศที*เป็น
ระบบและทนัสมยัสง่ผลสมัฤทธิที*ดีตอ่สถานศกึษา9  

     

3 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุและสร้างความตระหนกัในด้าน
การมีคณุธรรมและจริยธรรม 
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ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านเทคนิค(ต่อ) 

5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารมีการสง่เสริมให้บคุคล ชมุชน และองค์การได้มี
สว่นร่วมในการจดัการศกึษา 

     

5 ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุและประสานงานการ
พฒันาคณุภาพการศกึษาในทกุด้าน 

     

6 

ผู้บริหารมีสว่นร่วมในการอภิปรายและให้โอกาสบคุลากรได้
แสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ที0 

     

7 ผู้บริหารมีการจดับคุลากรได้เหมาะสมกบังาน      

8 

ผู้บริหารมีการนําเทคโนโลยีที0เหมาะสมไปใช้ในการ
ปฏิบตังิานโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

     

9 

ผู้บริหารมีความคดิริเริ0มสร้างสรรค์และยอมรรับในการ
เปลี0ยนแปลง 

     

10 

ผู้บริหารมีการสร้างความเข้าใจอนัดีตอ่หนว่ยงานอื0นที0
เกี0ยวข้องอยา่งเหมาะสม 

     

 

ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

5 4 3 2 1 

1 

ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้มีบรรยากาศแบบสมานฉนัท์พี*น้อง
เกื 7อกลูซึ*งกนัและกนั 

     

2 

ผู้บริหารมีการประสานงานและการติดตอ่ 
สื*อสารแบบเป็นทางการที*กําหนดรูปแบบ หรือตําแหน่งหน้าที*
และงานที*รับผิดชอบไว้อย่างชดัเจน 

     

3 

ผู้บริหารมีการใช้คณุธรรมสําหรับการเสริม 
สร้างมนษุยสมัพนัธ์ตอ่องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

     

4 

ผู้บริหารมีเทคนิคในการเสริมสร้างมนษุยสมัพนัธ์ที*ดีภายใน
องค์กร 

     

5 

ผู้บริหารมีการปฏิบตัิในการแก้ไขขดัแย้งภายในองค์กรอย่างมี
เหตผุลและเป็นธรรม 

     

6 

ผู้บริหารมีการให้ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัของ
บคุลากรภายในองค์กร 
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ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

5 4 3 2 1 

7 

ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบตังิานของบคุลากรอย่าง
มีเหตผุลและเป็นธรรม 

     

8 

ผู้บริหารมีการสง่เสริมสนบัสนนุให้ใช้หลกักระบวนการกลุ่ม
ในการพฒันาคณุภาพการจดักิจกรรมที0สร้างเสริม
ความสมัพนัธ์ในองค์กร 

     

9 

ผู้บริหารมีการได้มีสว่นร่วมปฏิบตักิิจกรรมของชมุชนหรือ
องค์การตา่ง 

     

10 

ผู้บริหารมีการครองตนและปฏิบตัใินฐานะผู้บริหารที0ดีโดย
ปฏิบตัิตามหลกัธรรมทางศาสนา 

     

 

ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านมโนทัศน์ 

5 4 3 2 1 

1 

ผู้บริหารมีร่วมในการเสริมสร้างจิตสํานกัให้บคุลากรรักในการ
ทํางานและร่วมชื*นชมยินดีในผลสําเร็จของงาน 

     

2 

ผู้บริหารมีในการสง่เสริมการบริหารงานเพื*อการพฒันาองค์การ
ตามวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา 

     

3 

ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้เกิดการเรียนรู้สถานการณ์และการ
เปลี*ยนแปลงทางสงัคมในสภาพที*ทนัตอ่เหตกุารณ์ปัจจบุนั 

     

4 

ผู้บริหารมีการสง่เสริม สนบัสนนุให้มีคา่นิยมร่วมในการสร้าง
จิตสํานกึตามจารีตประเพณีของความเป็นไทย 

     

5 

ผู้บริหารมีการปรับโครงสร้างและการพฒันาในองค์การ
เหมาะสมกบัสภาพการณ์ที*เปลี*ยนแปลง 

     

6 

ผู้บริหารมีการกําหนดหรือนํายทุธศาสตร์ทางด้านการ
บริหารจดัการเพื0อนําไปสู่การบริหารงานที0ดีตามหลกัธรร
มาภิบาล 

     

7 

ผู้บริหารมีการจดัทําแผนบรูณาการแบบองค์รวมเพื0อพฒันา
คณุภาพภายในทกุ ๆ ด้าน 
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ระดับการปฏิบัต ิ
ข้อที รายการคาํถามทักษะด้านมโนทัศน์ 

5 4 3 2 1 

8 

ผู้บริหารมีการยึดหลกัและนโยบายแหง่รัฐสร้างการศกึษา 
ศาสนา ศลิปะและวฒันธรรมเพื0อเป็นกรอบแนวทางในการ
ปฏิบตังิานของสถานศกึษา 

     

9 

ผู้บริหารมีการสนบัสนนุให้ทกุงานทกุฝ่ายได้รับการพฒันา
เตม็ตามศกัยภาพและการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื .อตอ่
ความสําเร็จ 

     

10 

ผู้บริหารมีมีแนวคิดในการพฒันาและแสวงหาความรู้
สําหรับตนเพื0อประโยชน์ตอ่การบริหารและการจดั
การศกึษา 
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ภาคผนวก ง 

ประวัตผ้ิศึกษาค้นคว้าู  
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ประวัตผู้ิศึกษาค้นคว้า 

 

ชื0อ-ชื0อสกลุ   มาโนช  วิริยะ 

วนั เดือน ปี เกิด   11 มกราคม 2514 

ที0อยู่ปัจจบุนั   32 หมู ่6 ตําบลไผห่ลวง อําเภอตะพานหิน จงัหวดัพิจิตร 

ที0ทํางานงานปัจจบุนั  โรงเรียนบ้านเขามะเกลือ ตําบลหนองกลบั อําเภอหนองบวั  
จงัหวดันครสวรรค์ 

ตําแหนง่หน้าที0ปัจจบุนั  ครูผู้ชว่ย 

 

ประสบการณ์การทํางาน 

พ.ศ. 2534-2553  บริษัท ไทยยาซากิ คอร์ปอเรชั0น จํากดั  กรุงเทพฯ 

พ.ศ. 2553-ปัจจบุนั  ครู  โรงเรียนบ้านเขามะเกลือ จงัหวดันครสวรรค์ 

 

ประวตัิการศกึษา 

พ.ศ. 2553 กศ.ม. (บริหารการศกึษา) มหาวิทยาลยันเรศวร พิษณโุลก 

พ.ศ. 2547 กศ.ม. (เทคโนโลยีและสื0อสารการศกึษา) มหาวิทยาลยันเรศวร 
พิษณโุลก 

 พ.ศ. 2551  ทล.บ. (เทคโนโลยีสารสนเทศธุรกิจ) มหาวิทยาลยัสโุขทยั 

ธรรมาธิราช นนทบรีุ 

พ.ศ. 2546  ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลยัรามคําแหง กรุงเทพฯ 

 พ.ศ. 2543  วท.บ. (เทคโนโลยีอตุสาหกรรมการผลิต) สถาบนัราชภฎัพิบลู 

    สงคราม พิษณโุลก 

 


