
บทที 4 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  

 

การศึกษาค้นคว้าในครั งนี เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผู ้ศึกษาค้นคว้าได้

กําหนดหัวข้อในการเสนโดยใช้ตารางประกอบการบรรยาย มีรายละเอียดลําดับ ดังนี 

1. สัญลักษณ์ทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

สัญลักษณ์ทีใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

    เพือให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ผู ้ศึกษาค้นคว้าได้กําหนดสัญลักษณ์ทีใช้ในการวิจัย ดังนี 

 n   แทน  จํานวนกลุ่มตัวอย่าง 

 X   แทน  ค่าเฉลีย 

   S.D.   แทน  ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   F  แทน  ค่าสถิติทีใช้ในการพิจารณา (F - distribution) 

   df  แทน  ชั นแห่งความเป็นอิสระ 

   SS   แทน  ผลบวกของส่วนเบียงเบนกําลังสอง 

   MS   แทน  ค่าความแปรปรวน 

               *   แทน  ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  ผู ้ศึกษาค้นคว้าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังนี 

ตอนที 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกียวกับสถานภาพผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกียวกับระดับทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ตามทรรศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 กับ 

3 ทักษะ คือ 1) ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skill) 2) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) 

3)  ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) 

ตอนที 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกียวกับการเปรียบเทียบ ทักษะการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้ สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา  และ ขนาดสถานศึกษา  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  

 

ตอนที 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมลเกียวกับสถานภาพผ้ตอบแบบสอบถามู ู  

การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ซึงเป็นครูสายสอนสังกัด

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จํานวน 316 คน จําแนกตามขนาด

ของโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ได้ผลการ

วิเคราะห์ ดังรายละเอียดในตาราง 2 

ตาราง 2  แสดงจํานวนและร้อยละของครผ้สอนผ้ตอู ู ู บแบบสอบถาม สังกัดสํานักงาน 

             เขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จําแนกตามระดับ  

             การศึกษาและขนาดสถานศึกษา 

สถานภาพ ความถี ( n=316 ) ร้อยละ 

ระดับการศึกษา 

1. อนุปริญญา  

2. ปริญญาตรี 

3. ปริญญาโทขึ นไป 

 

16 

286 

14 

 

5.09 

90.50 

4.41 

รวม 316 100 

ขนาดสถานศึกษา 

1. ขนาดเล็ก 

2. ขนาดกลาง 

3. ขนาดใหญ่ 

 

135 

133 

48 

 

42.72 

42.10 

15.18 

รวม 316 100 

ประสบการณ์ด้านการสอน 

1.   น้อยกว่า 5 ปี 

2.   5 – 10 ปี 

   3.  11 ปี ขึ นไป 

 

25 

112 

179 

 

7.92 

35.44 

56.64 

รวม 316 100 

 

จากตาราง 2 พบว่าครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 3 เป็นกลุ่มตัวอย่างแบบสอบถามจํานวน 316 คน เมือจําแนกตามระดับการศึกษาและขนาด

สถานศึกษา มีรายละเอียด ดังนี  เป็นผู ้จบการศึกษาระดับอนุปริญญา จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อย
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ละ 5.09 ระดับปริญญาตรี จํานวน 286 คน คิดเป็นร้อยละ 90.50 และระดับปริญญาโทขึ นไป 

จํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.41 ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มาจาก สถานศึกษาขนาดกลาง 

จํานวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 42.72 รองลงมา คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวน 133 คน คิด

เป็นร้อยละ 42.10 และ  สถานศึกษาขนาดใหญ่ จํานวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 15.18  และ 

ประสบการณ์ด้านการสอน  น้อยกว่า 5 ปี  จํานวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 7.92 ประสบการณ์ด้าน

การสอน 5 – 10 ปี จํานวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 35.44 และประสบการณ์ด้านการสอน 11 ปี ขึ น

ไป จํานวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 56.64 ตามลําดับ 

 

ตอนที 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลเกียวกับู ทักษะการบริหารของผ้บริหารู สถานศึกษา  

             ตามทรรศนะของครผ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษาู ู  

             นครสวรรค์ เขต 3 

   การวิเคราะห์ข้อมูลทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ทั ง 3 ทักษะ คือ ทักษะ

ด้านเทคนิค (Technical Skills) ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) และทักษะด้านความคิดรวบ

ยอด (Conceptual Skills) โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลีย ( X ) และค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ดังรายละเอียดในตาราง 3 - 6 

 

ตาราง 3  แสดงค่าเฉลีย ( X )  ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ ระดับทักษะ  

             การบริหารของผ้บริหารู สถานศึกษา โดยภาพรวมทุกด้าน 

 

n = 316 
ทักษะการบริหารของผู ้บริหาร 

. X  S.D. 
ระดับทักษะ 

1. ด้านเทคนิค 3.71 0.69 มาก 

 2. ด้านมนุษยสัมพันธ์ 3.71 0.70 มาก 

 3. ด้านความคิดรวบยอด 3.72 0.70 มาก 

                                   รวม 3.71 0.69 มาก 

  

จากตาราง 3 พบว่า ทักษะการบริหารของผู ้ บริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของ

ครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ระดับ

มาก ( X = 3.71) เมือพิจารณาในแต่ละด้าน โดยเรียงตามลําดับคะแนนจากมากไปหาน้อยซึงค่า
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คะแนนมากทีสุด คือ ด้านวามคิดรวบยอด ซึงอยู่ในระดับมาก ( X = 3.72) และด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

ซึงอยู่ในระดับมาก ( X = 3.71) ส่วนด้านทีมีระดับคะแนนตําสุด คือ ด้านเทคนิคซึงอยู่ในระดับ 

มาก ( X = 3.71) ตามลําดับ 

ตาราง 4  แสดงค่าเฉลีย ( X )  ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และระดับทักษะ 

             การบริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค ตามทรรศนะของครผ้สอน ู ู สังกัด 

             สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

n = 316 ทักษะการบริหารด้านเทคนิค    

(Technical Skills) . X  S.D. 
ระดับทักษะ    ลําดับ 

งานบริหารวิชาการ 
1. ผู ้บริหารมีการวางแผนและปฏิบัติงานการบริหาร

วิชาการชัดเจนและเป็นระบบ 

 

3.67 

 

 

0.66 

 

 

มาก         9 

 

2. การวางแผนส่งเสริมพัฒนาครูโดยเน้นนักเรียนเป็น

สําคัญสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน 

3.72 

 

0.69 

 

มาก        6 

 

3. การจัดหาและส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม

เพือการศึกษาอย่างหลากหลาย 

3.77 

 

0.74 

 

มาก        2 

 

4. การส่งเสริมให้ครูทําผลงานทางวิชากร และงานวิจัย

เพือพัฒนาการศึกษา 

3.72 

 

0.71 

 

มาก       5 

 

5. การกํากับ ติดตามในการนิเทศการสอนของครูใน

สถานศึกษาอย่างสมําเสมอ 

3.75 

 

0.62 

 

มาก       4 

 

6. การให้ความรู ้แก่บุคลากรให้มีการส่งเสริมการวิจัย

เพือปรับปรุงคุณภาพงาน 

3.65 

 

0.69 

 

มาก      10 

 

7. ผู ้บริหารสามารถควบคุม กํากับติดตาม ในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.69 

 

0.73 

 

มาก       8 

 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น ระยะ ๆ และนํา

ผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาโรงเรียน 

3.75 

 

0.70 

 

มาก       3 

 

9. ความสามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ให้นักเรียน

และเป็นแบบอย่างแก่ครูได้เหมาะสม 

3.83 

 

0.74 

 

มาก       1 

 

  10.  การจัดหาวัสดุอุปกรณ์มาใช้ในการเรียนการสอน ได้   

          เหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน 

3.71 0.69 มาก      7 

 

                                            รวม 3.72 0.69         มาก      
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ตาราง  4  (ต่อ) 

n = 316 ทักษะการบริหารด้านเทคนิค 

(Technical Skills) . X  S.D. 
ระดับทักษะ   ลําดับ 

งานบริหารบุคคล 
1. ผู ้บริหารมีการกําหนดนโยบายเพือการพัฒนาและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่บุคลากรอย่าง

ต่อเนือง 

 

 

 

3.75 

 

 

 

0.70 

 

 

 

มาก          2 

2. การส่งเสริมให้คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขนั   

         พื นฐานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลและ 

         วิชาการ 

 

 

3.82 

 

 

0.73 

 

 

มาก          1 

3. การใช้เทคนิคและวิธีการทีเหมาะสมในการสร้าง 

         ขวัญและกําลังใจกับบุคลากร 

 

3.66 

 

0.68 

 

มาก          8 

4. การจัดโครงสร้างการบริหารงานบุคคลมีรูปแบบที 

         ชัดเจนเหมาะสม 

 

3.74 

 

0.70 

 

มาก          3 

5. การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็น   

         ระบบ 

 

3.53 

 

0.75 

 

มาก          10 

6. ความรู ้ความเข้าใจระเบียบในกฎระเบียบของการ 

          บริหารงานบุคคลได้ถูกต้อง 

 

3.71 

 

0.68 

 

มาก          6 

7. สามารถทําเกณฑ์มาตรฐานการทํางานของบุคลากร 

         ในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

3.69 

 

0.70 

 

มาก          7 

8. ทําหน้าทีประธานในการประชุมครูได้อย่างมี 

          ประสิทธิภาพ 

 

3.72 

 

0.69 

 

มาก          4 

9. สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของบุคลากรมาใช้ 

         ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม 

 

3.59 

 

0.71 

 

มาก          9 

10. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานบุคลากรได้เหมาะสม 

   กับ นโยบายสถานศึกษา 

 

3.71 

 

0.70 

 

มาก          5 

                                            รวม 3.69 0.70       มาก      
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ตาราง  4  (ต่อ) 

 

n = 316 ทักษะการบริหารด้านเทคนิค 

(Technical Skills) X . S.D. 
ระดับทักษะ    ระดับ 

งานบริหารงบประมาณ 

1. การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ 

 

3.77 

 

0.61 

 

มาก            1 

2. การจัดทําแผนงบประมาณทีสอดคล้องกับแผนกล-

ยุทธ์ของสถานศึกษา 

 

3.71 

 

0.69 

 

มาก            6 

3. การระดมทรัพยากรเพือส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 3.75 0.62 มาก            2 

4. การวางระบบงานด้านการเงินการคลังและการพัสดุ

ของสถานศึกษาตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี

ว่าด้วยการพัสด ุ

 

 

3.59 

 

 

0.70 

 

 

มาก            10 

5. การจัดระบบควบคุมภายในตามแนวนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขนัพื นฐาน 

 

3.74 

 

0.63 

 

มาก            3 

6. รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บอย่างเป็นระบบเพือ

ประโยชน์ในการกําหนดนโยบายและวางแผนด้าน

งบประมาณ 

 

 

3.71 

 

 

0.68 

 

 

มาก            7 

7. การจัดตั งจัดสรรงบประมาณและค่าใช้จ่ายเป็นไป

ตามแผนทีกําหนด 

 

3.72 

 

0.69 

 

มาก            4 

8. ความเข้าใจในการบริหารงบประมาณในแต่ละด้าน

ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

3.71 

 

0.71 

 

มาก            5 

9. การจัดสรรงบประมาณให้บุคลากรได้อย่าง

เหมาะสมเพือส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 

 

3.70 

 

0.70 

 

มาก            8 

10. ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายการ

วางแผนงบประมาณของสถานศึกษา 

 

3.68 

 

0.73 

 

มาก           9 

                                            รวม 3.69 0.70      มาก      
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ตาราง  4  (ต่อ) 
 

n = 316 ทักษะการบริหารด้านเทคนิค 

(Technical Skills) X . S.D. 
ระดับทักษะ   ลําดับ 

งานบริหารทั วไป 

1. การจัดอาคารสถานทีและบรรยากาศสิงแวดล้อมที

เอื อต่อการเรียนการสอน 

 

 

3.69 

 

 

0.70 

 

 

มาก         10 

2. การกําหนดระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศทีเป็น

ระบบและทันสมัยส่งผลสัมฤทธิทีดีต่อสถานศึกษา 

3.70 

 

0.70 

 

 

มาก         9 

3. การส่งเสริมสนับสนุนและสร้างความตระหนักใน

ด้านการมีคุณธรรมและจริยธรรม 

 

3.71 

 

0.69 

 

มาก         7 

4. การส่งเสริมให้บุคคล ชุมชน และองค์การได้มีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา 

 

3.71 

 

0.69 

 

มาก         8 

5. การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในทุกด้าน 

 

3.72 

 

0.69 

 

มาก         4 

6. มีส่วนร่วมในการอภิปรายและให้โอกาสบุคลากรได้

แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที 

 

3.72 

 

0.69 

 

มาก         5 

7. การจัดบุคลากรได้เหมาะสมกับงาน 3.72 0.69 มาก         6 

8. การนําเทคโนโลยีทีเหมาะสมไปใช้ในการปฏิบัติงาน

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

3.72 

 

0.71 

 

มาก         3 

9. มีความคิดริเริมสร้างสรรค์และยอมรับในการเปลียน 

         แปลง 

 

3.76 

 

0.74 

 

มาก         2 

10. การสร้างความเข้าใจอันดีต่อหน่วยงานอืนที

เกียวข้องอย่างเหมาะสม 

 

3.77 

 

0.70 

 

มาก         1 

                                            รวม 3.71 0.69       มาก      

 

จากตาราง 4 พบว่า ทักษะการบริหารงานด้านเทคนิค (Technical Skills) ของทักษะการ 

บริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค ตามทรรศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษา 
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ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  โดยภาพรวมมีระดับคะแนนรายข้อรวมระดับมาก ( X = 3.71 ) 

เมือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยการเรียงตามลําดับคะแนนจาก

มากไปหาน้อย ซึงแต่ละข้อมีคะแนนมากสุด คือ ความสามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ให้นักเรียน

และเป็นแบบอย่างแก่ครูได้เหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X = 3.83 ) การส่งเสริมให้คณะกรรมการ

บริหารสถานศึกษาขั นพื นฐานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลและวิชาการ  อยู่ในระดับมาก

( X = 3.82) และการวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ ( X = 3.77) ส่วนรายการทีมีระดับ

คะแนนตําสุด คือ การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ( X = 3.53) ตามลําดับ 

 เมือพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า งานด้านวิชาการ สําหรับข้อทีมีคะแนนมากสุด คือ 

ความสามารถการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ให้นักเรียนและเป็นแบบอย่างแก่ครูได้เหมาะสม ( X = 

3.83 ) รองลงมาคือ การจัดหาและส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมเพือการศึกษาอย่าง

หลากหลาย ( X = 3.77 ) ส่วนข้อทีมีค่าคะแนนน้อยสุด คือ การให้ความรู ้ แก่บุคลากรให้มีการ

ส่งเสริมการวิจัยเพือปรับปรุงคุณภาพงาน ( X = 3.65 ) งานบริหารบุคคล สําหรับข้อทีมีคะแนนมาก

สุดคือ การส่งเสริมให้คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั นพื นฐานได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

บุคคลและวิชาการ ( X = 3.82 ) รองลงมา คือ ผู ้บริหารมีการกําหนดนโยบายเพือการพัฒนาและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่บุคลากรอย่างต่อเนือง ( X = 3.75 ) ส่วนข้อทีมีค่าคะแนนน้อย

สุด คือ การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ( X = 3.53 ) งานบริหาร

งบประมาณ สําหรับข้อทีมีคะแนนมากสุดคือ การวางแผนการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ ( X = 

3.77 ) รองลงมา คือ การระดมทรัพยากรเพือส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา ( X = 3.75 ) ส่วนข้อทีมี

ค่าคะแนนน้อยสุด คือ การวางระบบงานด้านการเงินการคลังและการพัสดุของสถานศึกษาตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสด ุ( X = 3.59 ) และงานบริหารทัวไป สําหรับข้อทีมี

คะแนนมากสุด คือ การสร้างความเข้าใจอันดีต่อหน่วยงานอืนทีเกียวข้องอย่างเหมาะสม ( X = 

3.77 ) รองลงมา คือ มีความคิดริเริมสร้างสรรค์และยอมรับในการเปลียนแปลง ( X = 3.76) ส่วนข้อ

ทีมีค่าคะแนนน้อยสุด คือ การจัดอาคารสถานทีและบรรยากาศสิงแวดล้อมทีเอื อต่อการเรียนการ

สอน ( X = 3.69 ) 
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ตาราง 5  แสดงค่าเฉลีย ( X ) ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของทักษะ   

             การบริหารสถานศึกษาด้านมนุษยสัมพันธ์(Human Skills) ของผ้บริหาู ร 

 

n = 316 ทักษะการบริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Skills) X . S.D. 
ระดับทักษะ   ลําดับ 

1. การสนับสนุนให้มีบรรยากาศแบบสมานฉันท์พีน้อง

เกื อกูลซึงกันและกัน 

 

3.76 

 

0.74 

 

มาก            2 

2. การประสานงานและการติดต่อสือสารแบบเป็น

ทางการทีกําหนดรูปแบบ หรือตําแหน่งหน้าทีและงาน

ทีรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน 

 

 

3.70 

 

 

0.70 

 

 

มาก            4 

3. การใช้คุณธรรมสําหรับการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์

ต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 

3.70 

 

0.70 

 

มาก            5 

4. เทคนิคในการเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ทีดีภายใน 

      องค์กร 

 

3.69 

 

0.70 

 

มาก            7 

5. การปฏิบัติในการแก้ไขขัดแย้งภายในองค์กรอย่างมี

เหตุผลและเป็นธรรม 

 

3.69 

 

0.69 

 

มาก            9 

6. การให้ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันของ

บุคลากรภายในองค์กร 

 

3.63 

 

0.75 

 

มาก            10 

7.   การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมี    

      เหตุผลและเป็นธรรม 

 

3.70 

 

0.69 

 

    มาก            6 

8.    การส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้หลักกระบวนการกลุ่มใน 

      การพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมทีสร้างเสริมความ 

      สัมพันธ์ในองค์กร 

 

 

3.72 

 

 

0.73 

 

 

มาก            3 

9. การได้มีส่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมของชุมชนหรือ 

      องค์การ 

 

3.69 

 

0.70 

 

มาก            8 

10. การครองตนและปฏิบัติในฐานะผู ้บริหารทีดีโดยปฏิบัติ

ตามหลักธรรมทางศาสนา 

 

3.77 

 

0.62 

 

มาก            1                 

รวม 3.71 0.70      มาก 

 
จากตาราง 5 พบว่า ทักษะการบริหารงานด้านมนุษยสัมพันธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  โดยรวม
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มีทักษะด้านการบริหารมนุษยสัมพันธ์มีระดับคะแนนในระดับมาก ( X = 3.77) เมือพิจารณาเป็น

รายการ โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปหาน้อยซึงค่าคะแนนมากสุด คือ มีการครองตนและ

ปฏิบัติในฐานะผู ้บริหารทีดีโดยปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา ในระดับมาก ( X = 3.77) การ

สนับสนุนให้มีบรรยากาศแบบสมานฉันท์พีน้องเกือกูลซึงกันและกัน ในระดับมาก( X = 3.76) และ

การส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้หลักกระบวนการกลุ่มในการพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมทีสร้างเสริม

ความสัมพันธ์ในองค์กร ในระดับมาก ( X = 3.72) ส่วนรายการทีมีคะแนนตําสุด คือ   การให้ความ

เสมอภาคและความเท่าเทียมกันของบุคลากรภายในองค์กรในระดับมาก ( X = 3.63) ตามลําดับ 

 
ตาราง 6    แสดงค่าเฉลีย ( X ) ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของทักษะ 

     การบริหารสถานศึกษาด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ของผ้บริหารู  

 

n = 316 ทักษะการบริหารด้านความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) X . S.D. 
ระดับทักษะ  ลําดับ 

1. การเสริมสร้างจิตสํานักให้บุคลากรรักในการทํางานและ

ร่วมชืนชมยินดีในผลสําเร็จของงาน 

 

3.68 

 

0.81 

 

มาก             7 

2. การส่งเสริมการบริหารงานเพือการพัฒนาองค์การตาม

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

 

3.45 

 

0.85 

 

มาก            10 

3. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้สถานการณ์และการ

เปลียนแปลงทางสังคมในสภาพทีทันต่อเหตุการณ์

ปัจจุบัน 

 

 

3.69 

 

 

0.70 

 

 

มาก             4 

4. การส่งเสริม สนับสนุนให้มีค่านิยมร่วมในการสร้าง

จิตสํานึกตามจารีตประเพณีของความเป็นไทย 

 

3.69 

 

0.69 

 

มาก             6 

5. การปรับโครงสร้างและการพัฒนาในองค์การเหมาะสม

กับสภาพการณ์ทีเปลียนแปลง 

 

3.63 

 

0.75 

 

มาก             9 

6. การกําหนดหรือนํายุทธศาสตร์ทางด้านการบริหารจัด- 

      การเพือนําไปสู่การบริหารงานทีดีตามหลักธรรมาภิบาล 

 

3.70 

 

0.69 

 

มาก             3 

7. การจัดทําแผนบูรณาการแบบองค์รวมเพือพัฒนา

คุณภาพภายในทุก ๆ ด้าน 

 

3.72 

 

0.73 

 

มาก             2 

8. การยึดหลักและนโยบายแห่งรัฐสร้างการศึกษา ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรมเพือเป็นกรอบแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 

 

3.69 

 

 

0.70 

 

 

มาก             5 
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ตาราง 6    (ต่อ) 

n = 316 ทักษะการบริหารด้านความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) X . S.D. 
ระดับทักษะ  ลําดับ 

9. การสนับสนุนให้ทุกงานทุกฝ่ายได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพและการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื อต่อ

ความสําเร็จ 

 
 

3.77 

 
 

0.62 

 
 

มาก             1 

10. การพัฒนาและแสวงหาความรู ้ สําหรับตนเพือประโยชน์

ต่อการบริหารและการจัดการศึกษา 

 

3.63 

 

0.81 

 

มาก             8 

รวม 3.72 0.70     มาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ทักษะการบริหารงานด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) 

ของผูบ้ ริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้ สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3   โดยรวมมีทักษะอยู่ในระดับมาก ( X = 3.77) เมือพิจารณาเป็น

รายการ โดยเรียงลําดับคะแนนจากมากไปน้อย ซึงค่าคะแนนมากทีสุด คือ การสนับสนุนให้ทุกงาน

ทุกฝ่ายได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและการสร้างสภาพแวดล้อมให้เอื อต่อความสําเร็จ ใน

ระดับมาก   ( X = 3.77) และการจัดทําแผนบูรณาการแบบองค์รวมเพือพัฒนาคุณภาพภายในทุก 

ๆ ด้าน ในระดับมาก ( X = 3.72) และ ด้านการกําหนดหรือนํายุทธศาสตร์ทางด้านการบริหาร

จัดการเพือนําไปสู่การบริหารงานทีดีตามหลักธรรมาภิบาล ในระดับมาก ( X = 3.70) ส่วนค่า

คะแนนตําสุด คือ การส่งเสริมการบริหารงานเพือการพัฒนาองค์การตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

ในระดับคะแนนมาก ( X = 3.45) ตามลําดับ 

 

ตอนที 3  การเปรียบเทียบทักษะการบริหารของผ้บริหารู สถานศึกษา ตามทรรศนะ 

   ของครผ้สอน ู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์  

   เขต 3  จําแนกตามระดับการศึกษา และขนาดของสถานศึกษา 

โดยการวิเคราะห์การเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานผู ้บริหารสถานศึกษาตาม

ทรรศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  โดย

ศึกษาทักษะการบริหารงาน 3 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) ทักษะด้านมนุษย

สัมพันธ์ (Human Skills) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) โดยแสดงค่าเฉลีย 

( X ) ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการเปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) เมือ
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วิเคราะห์แล้วพบว่าทักษะการบริหารงานของสถานศึกษาตามทรรศนะของครูผู ้ สอน สังกัด

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  นําเสนอตามตาราง 7 – 8 

 

ตาราง 7  แสดงผลการเปรียบเทียบของทักษะการบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของ   

             ครผ้สอน ู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  

จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

 ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

1. ทักษะด้านเทคนิค 3.63 0.14 3.72  0.13 3.73   0.19 3.59 

     1.1 งานบริหารวิชาการ 3.61 0.28 3.73  0.24 3.71   0.20 2.43 

     1.2 งานบริหารบุคคล 3.56 0.22 3.70  0.21 3.73   0.29 3.64 

     1.3 งานบริหารงบประมาณ 3.71 0.23 3.71  0.21 3.79   0.28 1.85 

     1.4 งานบริหารทัวไป 3.71 0.23 3.73  0.20 3.67   0.23 0.65 

2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.06 0.34 3.94  0.32 3.80   0.43 2.59 

3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 3.95 0.34 4.04  0.38 3.97   0.44 0.70 

รวม 3.71  0.13 3.73  0.24 3.71   0.21 2.21 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดบั .05 

 

              จากตาราง 7 พบว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูผู ้สอน สังกัด

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามระดับการศึกษา มี

รายละเอียดดังนี 

 1. ทักษะการบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้ สอน ทีมีระดับการศึกษา

อนุปริญญา พบว่า โดยภาพรวมมีระดับคะแนนรายด้านดังนี  ด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก 

( X = 4.06) และ ทักษะด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก ( X = 4.06) ส่วนทักษะด้านเทคนิค 

อยู่ในระดับมาก ( X = 3.63) ตามลําดับ 

 2. ทักษะการบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้สอน ทีมีระดับการศึกษาปริญญา

ตรีพบว่า โดยภาพรวมมีระดับคะแนนรายด้านดังนี  ด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก ( X = 
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4.04) และ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.94) ส่วนทักษะด้านเทคนิค อยู่ใน

ระดับมาก ( X = 3.72) ตามลําดับ 

3. ทักษะการบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้สอน ทีมีระดับการศึกษาปริญญา

โทขึ นไป พบว่า โดยภาพรวมมีระดับคะแนนรายด้านดังนี  ด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก 

( X = 4.04) และ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.94) ส่วนทักษะด้านเทคนิค อยู่

ในระดับมาก ( X = 3.72) ตามลําดับโดยแยกตามรายข้อดังตาราง 8 

 

ตาราง 8  แสดงผลการเปรียบเทียบของทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค ตาม

ทรรศนะของครผ้สอนู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามระดับการศึกษา  

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

งานบริหารวิชาการ 
1.  ผู ้บริหารมีการวางแผนและ

ปฏิบัติงานการบริหารวิชาการ

ชัดเจนและเป็นระบบ 

 

 

 

3.56   0.78 

 

 

 

3.68   0.65 

 

 

 

3.67   0.62 

 

 

 

0.81 

2.  การวางแผนส่งเสริมพัฒนาครู

โดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ

สอดคล้องกับนโยบายของ

โรงเรียน 

 

 

 

3.78   0.65 

 

 

 

3.72   0.70 

 

 

 

3.60   0.74 

 

 

 

0.68 

3.  การจัดหาและส่งเสริมให้ใช้

เทคโนโลยี นวัตกรรมเพือ

การศึกษาอย่างหลากหลาย 

 

 

3.83   0.71 

 

 

3.76   0.75 

 

 

3.80   0.56 

 

 

0.94 

4.  การส่งเสริมให้ครูทําผลงานทาง

วิชากร และงานวิจัยเพือ

พัฒนาการศึกษา 

 

 

3.67   0.77 

 

 

 3.75   0.61 

 

 

3.80   0.74 

 

 

0.42 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

5.  การกํากับ ติดตามในการนิเทศ

การสอนของครูในสถานศึกษา

อย่างสมําเสมอ 

 

 

3.72   0.57 

 

 

3.75   0.61 

 

 

3.80    0.86 

 

 

0.91 

6.  การให้ความรู ้แก่บุคลากรให้มี

การส่งเสริมการวิจัยเพือ

ปรับปรุงคุณภาพงาน 

 

 

3.51   0.58 

  

 

  3.69   0.68 

 

 

3.47    0.74 

 

 

0.52 

7.  ผู ้บริหารสามารถควบคุม กํากับ

ติดตาม ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

3.49   0.61 

 

 

 

3.69   0.72 

 

 

 

4.13    0.83 

 

 

 

0.09 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เป็น ระยะ ๆ และนําผลการ

ประเมินมาใช้ในการพัฒนา

โรงเรียน 

 

 

 

3.56   0.70 

 

 

 

3.57   0.70 

 

 

 

3.87    0.74 

 

 

 

0.30 

9.  ความสามารถการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ให้นักเรียนและเป็น

แบบอย่างแก่ครูได้เหมาะสม 

 

 

3.78   0.73 

 

 

3.84    0.75 

 

 

3.73     0.59 

 

 

0.30 

10. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์มาใช้ใน

การเรียนการสอน ได้

เหมาะสมกับสภาพของ

โรงเรียน 

 

 

 

3.67   0.77 

 

 

 

3.72    0.68 

 

 

 

3.60     0.74 

 

 

 

0.84 

รวม 3.65  0.69 3.73  0.69 3.71   0.71 0.58 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

งานบริหารบุคคล 
1.  ผู ้บริหารมีการกําหนดนโยบาย  

เพือการพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่

บุคลากรอย่างต่อเนือง 

 

 

 

 

3.50  0.71 

 

 

 

 

3.76  0.70 

 

 

 

 

3.87   0.74 

 

 

 

 

0.18 

2.  การส่งเสริมให้คณะกรรมการ

บริหารสถานศึกษาขนัพื นฐาน

ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

บุคคลและวิชาการ 

 

 

 

3.72 0.67 

 

 

 

3.83  0.74 

 

 

 

3.80   0.68 

 

 

 

0.87 

3.  การใช้เทคนิคและวิธีการที

เหมาะสมในการสร้างขวัญ

และกําลังใจกับบุคลากร 

 

 

3.51 0.23 

 

 

3.71  0.67 

 

 

3.47   0.74 

 

 

0.45 

4.  การจัดโครงสร้างการ

บริหารงานบุคคลมีรูปแบบที

ชัดเจนเหมาะสม 

 

 

3.61 0.85 

 

 

3.74  0.69 

 

 

3.93   0.59 

 

 

0.28 

5.  การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

 

3.56 0.70 

 

3.53  0.75 

 

3.67   0.90 

 

0.81 

6.  ความรู ้ความเข้าใจระเบียบใน

กฎระเบียบของการบริหารงาน 

       บุคคลได้ถูกต้อง 

3.67 0.84 

 

3.58    0.71 3.67   0.62 0.64 

 

7.  สามารถทําเกณฑ์มาตรฐาน

การทํางานของบุคลากรใน 

      โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

3.50 0.71 

 

3.72  0.68 3.53   0.64 

 

0.19 

 

8.  ทําหน้าทีประธานในการประ- 

     ชุมครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.53 0.49 

 

3.70  0.69 

 

3.87  0.74 

 

0.38 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

9.  สามารถวิเคราะห์จุดแข็งจุด- 

อ่อนของบุคลากรมาใช้ในการ 

      บริหารงานบุคคลได้อย่าง

เหมาะสม 

3.78 0.65 3.73  0.69 

 

3.98  0.76 

 

0.31 

10. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน

บุคลากรได้เหมาะสมกับ

นโยบายสถานศึกษา 

 

 

3.83 0.62 

 

 

3.70    0.71 

 

 

3.67   0.62 

 

 

0.71 

รวม 3.62  0.68 3.70  0.70 3.72   0.721 0.48 

งานบริหารงบประมาณ 
1.  การวางแผนการใช้งบประมาณ

อย่างเป็นระบบ 

 

 

3.78 0.73 

 

 

3.77  0.60 

 

 

3.80   0.56 

 

 

0.98 

2.  การจัดทําแผนงบประมาณที

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา 

 

 

3.67 0.77 

 

 

3.71  0.68 

 

 

3.80   0.77 

 

 

0.80 

3.  การระดมทรัพยากรเพือ

ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 

 

3.83 0.79 

 

3.75  0.61 

 

3.73   0.59 

 

0.85 

4.  การวางระบบงานด้านการเงิน

การคลังและการพัสดุของ

สถานศึกษาตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การพัสด ุ

 

 

 

 

3.56 0.70 

 

 

 

 

3.58  0.69 

 

 

 

 

3.73   0.59 

 

 

 

 

0.68 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

5.  การจัดระบบควบคุมภายใน

ตามแนวนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพื นฐาน 

 

 

 

3.78 0.81 

 

 

 

3.74  0.61 

 

 

 

3.73   0.70 

 

 

 

0.97 

6.  รวบรวมข้อมูลและจัดเก็บอย่าง

เป็นระบบเพือประโยชน์ในการ

กําหนดนโยบายและวางแผน

ด้านงบประมาณ 

 

 

 

3.49 0.70 

 

 

 

3.73  0.67 

 

 

 

3.73   0.70 

 

 

 

0.21 

7.  การจัดตั งจัดสรรงบประมาณ

และค่าใช้จ่ายเป็นไปตามแผน

ทีกําหนด 

 

 

3.72 0.75 

 

 

3.72  0.69 

 

 

3.73  0.70 

 

 

0.99 

8.  ความเข้าใจในการบริหาร

งบประมาณในแต่ละด้านของ

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

 

3.43 0.69 

 

 

3.70  0.70 

 

 

4.33  0.62 

 

 

1.00 

9.  การจัดสรรงบประมาณให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม

เพือส่งเสริมสนับสนุน

การศึกษา 

 

 

 

3.83 0.51 

 

 

 

3.69    0.72 

 

 

 

3.67   0.72 

 

 

 

0.71 

10. ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

กําหนดนโยบายการวางแผน

งบประมาณของสถานศึกษา 

 

 

3.61 0.85 

 

 

3.69    0.72 

 

 

3.67   0.72 

 

 

0.94 

รวม 3.67  0.73 3.71  0.67 3.79   0.71 0.81 

งานบริหารทั วไป 
1.  การจัดอาคารสถานทีและ

บรรยากาศสิงแวดล้อมทีเอื อ

ต่อการเรียนการสอน 

 

 

 

3.83 0.51 

 

 

 

3.72  0.70 

 

 

 

3.63   0.72 

 

 

 

0.50 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

2.  การกําหนดระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศทีเป็นระบบ

และทันสมัยส่งผลสัมฤทธิทีดี

ต่อสถานศึกษา 

 

 

 

3.50 0.71 

 

 

 

3.69  0.70 

 

 

 

3.93   0.70 

 

 

 

0.10 

3.  การส่งเสริมสนับสนุนและสร้าง

ความตระหนักในด้านการมี

คุณธรรมและจริยธรรม 

 

 

3.67 0.77 

 

 

3.73  0.71 

 

 

3.67   0.62 

 

 

0.95 

4.  การส่งเสริมให้บุคคล ชุมชน 

และองค์การได้มีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา 

 

 

3.49 0.70 

 

 

3.74  0.70 

 

 

3.73   0.46 

 

 

0.21 

5.  การส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในทุกด้าน 

 

 

3.89 0.47 

 

 

3.76  0.71 

 

 

3.80   0.77 

 

 

0.80 

6.  มีส่วนร่วมในการอภิปรายและ

ให้โอกาสบุคลากรได้แสดง

ความคิดเห็นอย่างเต็มที 

 

 

3.78 0.65 

 

 

3.77  0.75 

 

 

3.53   0.64 

 

 

0.52 

7.  การจัดบุคลากรได้เหมาะสมกับ

งาน 

 

3.83 0.34 

 

3.71  0.70 

 

3.60  0.63 

 

0.50 

8.  การนําเทคโนโลยีทีเหมาะสม

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

 

3.67 0.77 

 

 

3.72   0.69 

 

 

3.60   0.74 

 

 

0.83 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

9.  มีความคิดริเริมสร้างสรรค์และ

ยอมรับในการเปลียนแปลง 

 

3.78 0.65 

 

3.70    0.71 

 

3.60   0.63 

 

0.68 

10.  การสร้างความเข้าใจอันดีต่อ

หน่วยงานอืนทีเกียวข้องอยา่ง

เหมาะสม 

 

 

3.72 0.83 

 

 

3.72    0.68 

 

 

3.60   0.74 

 

 

0.82 

รวม 3.72  0.66 3.73  0.70 3.67   0.66 0.59 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

จากตาราง 8  พบว่าทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค ตามทรรศนะของ

ครูผู ้สอนสังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามระดับ

การศึกษา ในภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 59 

ตาราง 9  แสดงผลการเปรียบเทียบของทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์   

ตามทรรศนะของครผ้สอนู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามระดับการศึกษา  

 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

1.  การสนับสนุนให้มีบรรยากาศ

แบบสมานฉันท์พีน้องเกื อกูล

ซึงกันและกัน 

 

 

3.72   0.67 

 

 

3.80   0.70 

 

 

3.80    0.56 

 

 

0.92 

2.  การประสานงานและการ

ติดต่อสือสารแบบเป็นทางการ

ทีกําหนดรูปแบบ หรือตําแหน่ง

หน้าทีและงานทีรับผิดชอบไว้

อยา่งชัดเจน 

 

 

 

 

4.44   0.78 

 

 

 

 

3.95  0.88 

 

 

 

 

3.87    0.83 

 

 

 

 

0.75 

3.  การใช้คุณธรรมสําหรับการ

เสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ต่อ

องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 

 

3.89   0.91 

 

 

3.95  0.89 

 

 

3.53    0.64 

 

 

0.18 

4.  เทคนิคในการเสริมสร้างมนุษย

สัมพันธ์ทีดีภายในองค์กร 

 

4.56   0.70 

 

3.94  0.88 

 

3.47    0.64 

 

0.05 

5.  การปฏิบัติในการแก้ไขขัดแย้ง

ภายในองค์กรอย่างมีเหตุผล

และเป็นธรรม 

 

 

3.98   0.91 

 

 

4.01  0.88 

 

 

3.60    0.91 

 

 

0.10 

6.  การให้ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทียมกันของ

บุคลากรภายในองค์กร 

 

 

3.89   0.96 

 

 

4.02  0.88 

 

 

3.60    0.91 

 

 

0.25 

7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

     ของบุคลากรอย่างมี    

 

4.11   0.96 

 

3.98  0.88 

 

3.98    0.93 

 

0.86 
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ตาราง 9  (ต่อ)  

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

8.  เหตุผลและเป็นธรรมการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้หลัก

กระบวนการกลุ่มในการ

พัฒนาคุณภาพการจัด

กิจกรรมทีสร้างเสริม

ความสัมพันธ์ในองค์กร  

 

 

 

 

 

4.33   0.84 

 

 

 

 

 

3.99   0.88 

 

 

 

 

 

4.07    0.88 

 

 

 

 

 

0.40 

9.  การได้มีส่วนร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมของชุมชนหรือ

องค์การ 

 

 

4.06   0.94 

 

 

3.96    0.87 

 

 

3.87    0.99 

 

 

0.76 

10. การครองตนและปฏิบัติใน

ฐานะผู ้บริหารทีดีโดยปฏิบัติ

ตามหลักธรรมทางศาสนา 

 

 

3.50   0.71 

 

 

3.78    0.60 

 

 

3.80    0.41 

 

 

0.22 

รวม 4.05  0.84 3.94  0.83 3.80   0.77 0.44 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

จากตาราง 9  พบว่าทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามทรรศนะของ

ครูผู ้สอนสังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามระดับ

การศึกษา ในภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 10  แสดงผลการเปรียบเทียบของทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านความคิดรวบ 

               ยอด ตามทรรศนะของครผ้สอนู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษา 

               ประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามระดับการศึกษา  

 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

   ( n = 16 )        ( n = 286 )        ( n = 14 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

1. การเสริมสร้างจิตสํานักให้

บุคลากรรักในการทํางานและ

ร่วมชืนชมยินดีในผลสําเร็จ

ของงาน 

 

 

 

4.28   0.75 

 

 

 

3.77   0.62 

 

 

 

3.67    0.62 

 

 

 

0.84 

2. การส่งเสริมการบริหารงาน

เพือการพัฒนาองค์การตาม

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

 

 

3.94   0.42 

 

 

4.29   0.73 

 

 

4.33    0.72 

 

 

0.17 

3. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้

สถานการณ์และการเปลียน 

แปลงทางสังคมในสภาพทีทัน

ต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

 

 

 

3.95   0.59 

 

 

 

4.29   0.74 

 

 

 

4.20    0.77 

 

 

 

0.38 

4. การส่งเสริม สนับสนุนให้มี

ค่านิยมร่วมในการสร้าง

จิตสํานึกตามจารีตประเพณี

ของความเป็นไทย 

 

 

 

4.17   0.62 

 

 

 

4.28   0.73 

 

 

 

4.47     0.74 

 

 

 

0.35 

5. การปรับโครงสร้างและการ

พัฒนาในองค์การเหมาะสม

กับสภาพการณ์ทีเปลียนแปลง 

 

 

3.93   0.69 

 

 

4.23   0.74 

 

 

3.85     0.65 

 

 

0.12 
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ตาราง 10  (ต่อ)  
 

ระดับการศึกษา 

อนุปริญญา     ปริญญาตรี   ปริญญาโทขึ นไป 

  ( n = 16 )        ( n = 286 )         ( n = 14 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

6. การกําหนดหรือนํายุทธศาสตร์

ทางด้านการบริหารจัดการเพือ 

      นําไปสู่การบริหารงานทีดีตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

4.11   0.68 

 

 

 

4.25   0.72 

 

 

 

4.27    0.80 

 

 

 

0.75 

7. การจัดทําแผนบูรณาการแบบ

องค์รวมเพือพัฒนาคุณภาพ

ภายในทุก ๆ ด้าน 

 

 

3.83   0.51 

 

 

3.71   0.61 

 

 

4.40    0.83 

 

 

0.16 

8. การยึดหลักและนโยบายแห่ง

รัฐสร้างการศึกษา ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรมเพือเป็น

กรอบแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.83   0.51 

 

 

 

 

3.71   0.61 

 

 

 

 

3.27     0.46 

 

 

 

 

0.78 

9. การสนับสนุนให้ทุกงานทุก

ฝ่ายได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพและการสร้างสภาพ 

      แวดล้อมให้เอื อต่อความสําเร็จ 

 

 

 

3.28   0.57 

 

 

 

3.67    0.68 

 

 

 

3.73     0.80 

 

 

 

0.07 

10. การพัฒนาและแสวงหาความรู ้

สําหรับตนเพือประโยชน์ต่อ

การบริหารและการจัด

การศึกษา 

 

 

 

3.89   0.83 

 

 

 

3.70    0.68 

 

 

 

3.40     0.51 

 

 

 

0.62 

รวม 3.93  0.63 4.04  0.70 3.96   0.69 0.42 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 
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จากตาราง 10  พบว่าทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านความคิดรวบยอด ตามทรรศนะ

ของครูผู ้สอนสังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามระดับ

การศึกษา ในภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

 

ตาราง 11  แสดงผลการเปรียบเทียบ ของทักษะการบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของ

ครผ้สอน ู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 

ขนาดสถานศึกษา 

   ขนาดเล็ก         ขนาดกลาง       ขนาดใหญ่ 

  (n = 135 )       ( n = 133 )          ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานรายด้าน 

     X     S.D.        X      S.D.       X       S.D. 

F 

1. ทักษะด้านเทคนิค 

     1.1 งานบริหารวิชาการ 

     1.2 งานบริหารบุคคล 

     1.3 งานบริหารงบประมาณ 

     1.4 งานบริหารทัวไป 

2. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

3. ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

3.70   0.12 

3.73   0.23 

3.65   0.21 

3.68   0.23 

3.75   0.19 

3.93   0.30 

4.04   0.39 

3.70   0.14 

3.72   0.26 

3.70   0.23 

3.69   0.20 

3.67   0.20 

3.92   0.35 

4.00   0.39 

3.75   0.09 

3.70   0.17 

3.76   0.12 

3.79   0.15 

3.75   0.20 

4.02   0.32 

4.08   0.31 

3.14 

0.22 

5.04 

4.47 

7.06 

1.65 

0.87 

รวม 3.78   0.23 3.77  0.25 3.83   0.19 3.21 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

               จากตาราง 7 พบว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูผู ้ สอน สังกัด

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา มี

รายละเอียดดังนี 

1. ทักษะการบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้สอน ทีมีขนาดสถานศึกษาขนาด

เล็ก พบว่า โดยภาพรวมมีระดับคะแนนรายด้านดังนี  ด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก 

( X = 4.04) และ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.93) ส่วนทักษะด้านเทคนิค อยู่

ในระดับมาก ( X = 3.70) ตามลําดับ 
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2. ทักษะการบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้สอน ทีมีขนาดสถานศึกษาขนาด

กลางพบว่า โดยภาพรวมมีระดับคะแนนรายด้านดังนี  ด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก 

( X = 4.00) และ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( X = 3.92) ส่วนทักษะด้านเทคนิค อยู่

ในระดับมาก ( X = 3.70) ตามลําดับ 

3. ทักษะการบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้สอน ทีมีขนาดสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ พบว่า โดยภาพรวมมีระดับคะแนนรายด้านดังนี  ด้านความคิดรวบยอด อยู่ในระดับมาก 

( X = 4.08) และ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.02) ส่วนทักษะด้านเทคนิค อยู่

ในระดับมาก ( X = 3.75) ตามลําดับ 

 

ตาราง 12  แสดงผลการเปรียบเทียบของทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค 

               ตามทรรศนะของครผ้สอนู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษา 

               ประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

งานบริหารวิชาการ 
1.  ผู ้บริหารมีการวางแผนและ

ปฏิบัติงานการบริหารวิชาการ

ชัดเจนและเป็นระบบ 

 

 

 

3.78   0.72 

 

 

 

3.71  0.60 

 

 

 

3.55   0.44 

 

 

 

0.81 

2.  การวางแผนส่งเสริมพัฒนาครู

โดยเน้นนักเรียนเป็นสําคัญ

สอดคล้องกับนโยบายของ

โรงเรียน 

 

 

 

3.59   0.66 

 

 

 

3.71  0.61 

 

 

 

4.10   0.86 

 

 

 

0.54 

3.  การจัดหาและส่งเสริมให้ใช้

เทคโนโลยี นวัตกรรมเพือ

การศึกษาอย่างหลากหลาย 

 

 

3.77   0.72 

 

 

3.69  0.76 

 

 

3.98   0.70 

 

 

0.78 

4.  การส่งเสริมให้ครูทําผลงานทาง

วิชากร และงานวิจัยเพือ

พัฒนาการศึกษา 

 

 

3.93   0.66 

 

 

 3.58  0.75 

 

 

3.50   0.55 

 

 

0.75 



 65 

ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

5.  การกํากับ ติดตามในการนิเทศ

การสอนของครูในสถานศึกษา

อย่างสมําเสมอ 

 

 

3.62   0.53 

 

 

3.89   0.72 

 

 

3.75   0.44 

 

 

0.39 

6.  การให้ความรู ้แก่บุคลากรให้มี

การส่งเสริมการวิจัยเพือ

ปรับปรุงคุณภาพงาน 

 

 

3.73   0.65 

  

 

  3.64   0.74 

 

 

3.44   0.65 

 

 

0.16 

7.  ผู ้บริหารสามารถควบคุม กํากับ

ติดตาม ในการปฏิบัติงานของ

บุคลากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

3.51   0.67 

 

 

 

3.83   0.69 

 

 

 

3.79    0.87 

 

 

 

1.00 

8.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน

เป็น ระยะ ๆ และนําผลการ

ประเมินมาใช้ในการพัฒนา

โรงเรียน 

 

 

 

3.66   0.65 

 

 

 

3.67   0.64 

 

 

 

4.21    0.82 

 

 

 

0.99 

9.  ความสามารถการจัดกิจกรรม

การเรียนรู ้ให้นักเรียนและเป็น

แบบอย่างแก่ครูได้เหมาะสม 

 

 

3.83   0.71 

 

 

3.88    0.74 

 

 

3.71    0.82 

 

 

0.32 

10. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์มาใช้ใน

การเรียนการสอน ได้

เหมาะสมกับสภาพของ

โรงเรียน 

 

 

 

3.87   0.68 

 

 

 

3.68    0.70 

 

 

 

3.41    0.47 

 

 

 

1.00 

รวม 3.73   0.67 3.73   0.70 3.74   0.66 0.67 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

งานบริหารบุคคล 
1.  ผู ้บริหารมีการกําหนดนโยบาย  

เพือการพัฒนาและส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพแก่

บุคลากรอย่างต่อเนือง 

 

 

 

 

3.67   0.63 

 

 

 

 

3.67  0.66 

 

 

 

 

4.21   0.82 

 

 

 

 

1.00 

2.  การส่งเสริมให้คณะกรรมการ

บริหารสถานศึกษาขนัพื นฐาน

ได้มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

บุคคลและวิชาการ 

 

 

 

3.83   0.71 

 

 

 

3.86  0.72 

 

 

 

3.71   0.82 

 

 

 

0.42 

3.  การใช้เทคนิคและวิธีการที

เหมาะสมในการสร้างขวัญ

และกําลังใจกับบุคลากร 

 

 

3.73   0.66 

 

 

3.65  0.74 

 

 

3.52   0.55 

 

 

0.13 

4.  การจัดโครงสร้างการ

บริหารงานบุคคลมีรูปแบบที

ชัดเจนเหมาะสม 

5.  การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาอย่างเป็นระบบ 

 

 

3.66   0.72 

 

3.49   0.80 

 

 

3.80  0.72 

 

3.62  0.76 

 

 

3.79   0.50 

 

3.73   0.49 

 

 

0.40 

 

0.13 

6.  ความรู ้ความเข้าใจระเบียบใน

กฎระเบียบของการบริหารงาน 

       บุคคลได้ถูกต้อง 

 

 

3.88   0.71 

 

 

3.68    0.66 

 

 

3.59   0.46 

 

 

1.00 

7.  สามารถทําเกณฑ์มาตรฐาน

การทํางานของบุคลากรใน 

      โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

 

3.81   0.68 

 

 

3.66  0.74 

 

 

3.44   0.54 

 

 

0.90 

8.  ทําหน้าทีประธานในการประ- 

     ชุมครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

3.57   0.65 

 

3.80  0.67 

 

3.92   0.77 

 

0.09 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

9.  สามารถวิเคราะห์จุดแข็งจุด- 

อ่อนของบุคลากรมาใช้ในการ 

      บริหารงานบุคคลได้อย่าง

เหมาะสม 

 

 

 

3.49   0.61 

 

 

 

3.58   0.75 

 

 

 

3.90    0.78 

 

 

 

0.70 

10. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน

บุคลากรได้เหมาะสมกับ

นโยบายสถานศึกษา 

 

 

3.53   0.62 

 

 

3.71    0.68 

 

 

4.19     0.73 

 

 

0.24 

รวม 3.62   0.68 3.70  0.70 3.72    0.721 0.49 

งานบริหารงบประมาณ 

1.  การวางแผนการใช้งบประมาณ

อย่างเป็นระบบ 

 

 

3.86   0.65 

 

 

3.78  0.57 

 

 

3.48    0.50 

 

 

1.00 

2.  การจัดทําแผนงบประมาณที

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของ

สถานศึกษา 

 

 

3.87   0.68 

 

 

3.69   0.70 

 

 

4.17    0.52 

 

 

1.00 

3.  การระดมทรัพยากรเพือ

ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา 

 

3.66   0.61 

 

3.70   0.60 

 

4.17    0.52 

 

0.91 

4.  การวางระบบงานด้านการเงิน

การคลังและการพัสดุของ

สถานศึกษาตามระเบียบ

สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย

การพัสด ุ

 

 

 

 

3.47   0.71 

 

 

 

 

3.65   0.72 

 

 

 

 

3.75    0.56 

 

 

 

 

0.24 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

5.  การจัดระบบควบคุมภายใน

ตามแนวนโยบายของ

สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขนัพื นฐาน 

 

 

 

3.66   0.61 

 

 

 

3.74   0.59 

 

 

 

4.00   0.71 

 

 

 

0.72 

6.  รวบรวมข้อมลูและจัดเก็บอย่าง

เป็นระบบเพือประโยชน์ในการ

กําหนดนโยบายและวางแผน

ด้านงบประมาณ 

 

 

 

3.58   0.71 

 

 

 

3.83   0.69 

 

 

 

3.77   0.52 

 

 

 

0.95 

7.  การจัดตั งจัดสรรงบประมาณ

และค่าใช้จ่ายเป็นไปตามแผน

ทีกําหนด 

 

 

3.72   0.75 

 

 

3.72   0.69 

 

 

3.73   0.70 

 

 

0.97 

8.  ความเข้าใจในการบริหาร

งบประมาณในแต่ละด้านของ

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

 

3.66   0.67 

 

 

3.64   0.74 

 

 

4.02   0.67 

 

 

0.98 

9.  การจัดสรรงบประมาณให้

บุคลากรได้อย่างเหมาะสม

เพือส่งเสริมสนับสนุน

การศึกษา 

 

 

 

3.88   0.66 

 

 

 

3.56    0.74 

 

 

 

3.56    0.74 

 

 

 

0.99 

10. ให้บุคลากรมีสว่นร่วมในการ

กําหนดนโยบายการวางแผน

งบประมาณของสถานศึกษา 

 

 

3.55   0.67 

 

 

3.65    0.64 

 

 

4.15   0.92 

 

 

0.66 

รวม 3.69  0.67 3.70  0.66 3.81   0.63 0.82 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )        ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

งานบริหารทั วไป 

1.  การจัดอาคารสถานทีและ

บรรยากาศสิงแวดล้อมทีเอื อ

ต่อการเรียนการสอน 

 

 

 

3.60   0.58 

 

 

 

3.75  0.76 

 

 

 

3.96   0.68 

 

 

 

0.34 

2.  การกําหนดระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลสารสนเทศทีเป็นระบบ

และทันสมัยส่งผลสัมฤทธิทีดี

ต่อสถานศึกษา 

 

 

 

3.81   0.68 

 

 

 

3.66  0.74 

 

 

 

3.44   0.54 

 

 

 

0.10 

3.  การส่งเสริมสนับสนุนและสร้าง

ความตระหนักในด้านการมี

คุณธรรมและจริยธรรม 

 

 

3.86   0.73 

 

 

3.61  0.72 

 

 

3.67   0.52 

 

 

0.08 

4.  การส่งเสริมให้บุคคล ชุมชน 

และองค์การได้มีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษา 

 

 

3.76   0.75 

 

 

3.66  0.68 

 

 

3.98   0.70 

 

 

0.48 

5.  การส่งเสริมสนับสนุนและ

ประสานงานการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในทุกด้าน 

 

 

3.90   0.65 

 

 

3.55  0.68 

 

 

3.98   0.73 

 

 

1.00 

6.  มีส่วนร่วมในการอภิปรายและ

ให้โอกาสบุคลากรได้แสดง

ความคิดเห็นอย่างเต็มที 

 

 

3.78   0.72 

 

 

3.66  0.76 

 

 

3.98   0.70 

 

 

0.59 

7.  การจัดบุคลากรได้เหมาะสมกับ

งาน 

 

3.59   0.59 

 

3.74  0.76 

 

3.96  0.68 

 

0.38 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )        ( n = 48 ) 
ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหาร 

X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

8.  การนําเทคโนโลยีทีเหมาะสม

ไปใช้ในการปฏิบัติงาน

โรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 

 

 

3.87   0.68 

 

 

3.69   0.71 

 

 

3.51    0.47 

 

 

1.00 

9.  มีความคิดริเริมสร้างสรรค์และ

ยอมรับในการเปลียนแปลง 

 

3.53   0.62 

 

3.69    0.69 

 

4.19   0.73 

 

0.30 

10.  การสร้างความเข้าใจอันดีต่อ

หน่วยงานอืนทีเกียวข้องอย่าง

เหมาะสม 

 

 

3.87   0.73 

 

 

3.71    0.66 

 

 

3.52   0.47 

 

 

1.00 

รวม 3.76   0.67 3.67   0.72 3.80   0.61 0.52 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

จากตาราง 12  พบว่าทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านเทคนิค ตามทรรศนะของ

ครูผู ้สอนสังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 13  แสดงผลการเปรียบเทียบของทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

               ตามทรรศนะของครผ้สอนู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษา 

               นครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

1.  การสนับสนุนให้มีบรรยากาศ

แบบสมานฉันท์พีน้องเกื อกูล

ซึงกันและกัน 

 

 

3.76   0.68 

 

 

3.78  0.70 

 

 

3.92   0.71 

 

 

0.35 

2.  การประสานงานและการ

ติดต่อสือสารแบบเป็นทางการ

ทีกําหนดรูปแบบ หรือตําแหน่ง

หน้าทีและงานทีรับผิดชอบไว้

อย่างชัดเจน 

3.  การใช้คุณธรรมสําหรับการ

เสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ต่อ

องค์กรได้อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

3.86   0.90 

 

 

3.87   0.90 

 

 

 

 

3.92  0.85 

 

 

3.92  0.87 

 

 

 

 

4.48   0.71 

 

 

4.46   0.71 

 

 

 

 

0.90 

 

 

0.90 

4.  เทคนิคในการเสริมสร้างมนุษย

สัมพันธ์ทีดีภายในองค์กร 

 

3.93   0.90 

 

3.92  0.87 

 

4.46   0.71 

 

0.34 

5.  การปฏิบัติในการแก้ไขขัดแย้ง

ภายในองค์กรอย่างมีเหตุผล

และเป็นธรรม 

 

 

3.87   0.90 

 

 

3.93  0.86 

 

 

4.44   0.74 

 

 

0.88 

6.  การให้ความเสมอภาคและ

ความเท่าเทียมกันของ

บุคลากรภายในองค์กร 

 

 

4.14   0.87 

 

 

3.95  0.92 

 

 

3.73   0.82 

 

 

0.28 

7.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   

     ของบุคลากรอย่างมี    

 

3.94   0.90 

 

4.02  0.88 

 

4.02  0.86 

 

0.38 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ 

(Human Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

8.  เหตุผลและเป็นธรรมการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้หลัก

กระบวนการกลุ่มในการ

พัฒนาคุณภาพการจัด

กิจกรรมทีสร้างเสริม

ความสัมพันธ์ในองค์กร  

 

 

 

 

 

4.03   0.91 

 

 

 

 

 

4.06   0.82 

 

 

 

 

 

3.83   0.93 

 

 

 

 

 

0.24 

9.  การได้มีส่วนร่วมปฏิบัติ

กิจกรรมของชุมชนหรือ

องค์การ 

 

 

4.04   0.87 

 

 

3.90    0.86 

 

 

3.92   0.94 

 

 

0.30 

10. การครองตนและปฏิบัติใน

ฐานะผู ้บริหารทีดีโดยปฏิบัติ

ตามหลักธรรมทางศาสนา 

 

 

3.89   0.62 

 

 

3.81    0.54 

 

 

3.41   0.47 

 

 

1.00 

รวม 3.93  0.84 3.93  0.82 4.03   0.77 0.55 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 

 

จากตาราง 13  พบว่าทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามทรรศนะ

ของครูผู ้สอนสังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 14  แสดงผลการเปรียบเทียบของทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านความคิดรวบ  

               ยอดตามทรรศนะของครผ้สอนู ู สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษา  

               ประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

1. การเสริมสร้างจิตสํานักให้

บุคลากรรักในการทํางานและ

ร่วมชืนชมยินดีในผลสําเร็จ

ของงาน 

 

 

 

3.77   0.62 

 

 

 

3.90  0.68 

 

 

 

3.58   0.50 

 

 

 

0.16 

2. การส่งเสริมการบริหารงาน

เพือการพัฒนาองค์การตาม

วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

 

 

4.27   0.73 

 

 

4.17  0.70 

 

 

4.54   0.68 

 

 

0.61 

3. การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู ้

สถานการณ์และการเปลียน 

      แปลงทางสังคมในสภาพทีทัน

ต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

 

 

 

4.30   0.73 

 

 

 

4.29  0.74 

 

 

 

4.20   0.77 

 

 

 

0.85 

4. การส่งเสริม สนับสนุนให้มี

ค่านิยมร่วมในการสร้าง

จิตสํานึกตามจารีตประเพณี

ของความเป็นไทย 

 

 

 

4.27   0.73 

 

 

 

4.24  0.73 

 

 

 

4.40   0.68 

 

 

 

0.37 

5. การปรับโครงสร้างและการ

พัฒนาในองค์การเหมาะสม

กับสภาพการณ์ทีเปลียนแปลง 

 

 

4.25   0.70 

 

 

4.06  0.77 

 

 

4.46   0.65 

 

 

0.22 

 
 
 
 
 
 



 74 

ตาราง 14  (ต่อ)  

 

ขนาดสถานศึกษา 

  ขนาดเล็ก       ขนาดกลาง        ขนาดใหญ่ 

 (n = 135 )       ( n = 133 )       ( n = 48 ) 

ทักษะการบริหาร 

ด้านความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) 
X     S.D. X      S.D. X       S.D. 

F 

6. การกําหนดหรือนํายุทธศาสตร์

ทางด้านการบริหารจัดการเพือ 

      นําไปสู่การบริหารงานทีดีตาม

หลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

4.27  0.71 

 

 

 

4.24  0.77 

 

 

 

4.15   0.58 

 

 

 

0.51 

7. การจัดทําแผนบูรณาการแบบ

องค์รวมเพือพัฒนาคุณภาพ

ภายในทุก ๆ ด้าน 

 

 

4.19   0.71 

 

 

4.15  0.73 

 

 

4.65  0.60 

 

 

0.95 

8. การยึดหลักและนโยบายแห่ง

รัฐสร้างการศึกษา ศาสนา 

ศิลปะและวัฒนธรรมเพือเป็น

กรอบแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

 

 

 

 

3.78   0.63 

 

 

 

 

3.62   0.61 

 

 

 

 

3.77   0.52 

 

 

 

 

0.22 

9. การสนับสนุนให้ทุกงานทุก

ฝ่ายได้รับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพและการสร้างสภาพ 

      แวดล้อมให้เอื อต่อความสําเร็จ 

 

 

 

3.60   0.70 

 

 

 

3.67    0.73 

 

 

 

3.77   0.52 

 

 

 

0.27 

10. การพัฒนาและแสวงหาความรู ้

สําหรับตนเพือประโยชน์ต่อ

การบริหารและการจัด

การศึกษา 

 

 

 

3.75   0.68 

 

 

 

3.77    0.71 

 

 

 

3.33   0.52 

 

 

 

1.00 

รวม 4.05  0.69 4.01  0.72 4.09   0.58 0.51 

* มีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 
 

จากตาราง 13  พบว่าทักษะการบริหารสถานศึกษา ด้านมนุษยสัมพันธ์ ตามทรรศนะ

ของครูผู ้สอนสังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา ในภาพรวมและรายข้อแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 


