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บทนํา 

 

ความเป็นมาของปัญหา 

การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู ้ เพือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย

การถ่ายทอดความรู ้  การฝึก การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทาง

วิชาการ การสร้างองค์ความรู ้ อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู ้ และปัจจัย

เกื อหนุนให้บุคคลเรียนรู ้ อย่างต่อเนืองตลอดชีวิต (มาตรา 4 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 

2542) 

การศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคมทีจะช่วยพัฒนาบุคคลให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการและความเปลียนแปลงทางสังคมทีเกิดขึ นอย่างรวดเร็วได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการ

บวนการพัฒนาพลเมืองของประเทศให้มีคุณภาพ และปรับตัวได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการ

เปลียนแปลงต่าง ๆ ในยุคโลกาภิวัตน์ สร้างสรรค์สังคมให้เจริญก้าวหน้า และสร้างสมดุลในการ

พัฒนาประเทศทั งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม สิงแวดล้อมวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี (นพพงษ์ บุญจิตราดุล, 2534, หน้า 40 – 41) กล่าว ทรัพยากรทีจําเป็นต้องใช้ในการ

ดําเนินงานจัดการศึกษาทีเรียกว่า ระบบบริหาร (Management) กําลังคน (Man Power) 

งบประมาณ(Money) วัสดุอุปกรณ์ (Materials) (พนัส หันนาคินทร์, 2530, หน้า 4) เน้นว่าถึงแม้

องค์การในการจัดการศึกษาจะมีอุปกรณ์ทางการบริหาร เช่น วัสดุอุปกรณ์ดีสักเพียงใดก็ตาม แต่ถ้า

คนทีมีส่วนร่วมในการดําเนินงานขององค์การนั นมีความสามารถไม่เหมาะสมตามจุดมุ่งหมายใน

การดําเนินงานขององค์กรนั นแล้ว งานขององค์การย่อมจะไม่ได้รับผลสําเร็จตามเป้าหมายที

กําหนดไว้ (นิพนธ์  กินาวงศ์, 2526, หน้า 13) กล่าวถึงผู ้บริหารโรงเรียนไว้ว่า ผู ้บริหารโรงเรียนเป็น

องค์ประกอบสําคัญอย่างหนึงของการบริหารโรงเรียน การบริหารโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพต่อเมือ

ผู ้บริหารมีทักษะพื นฐานในการบริหารและมีคุณสมบัติทีดีแห่งการเป็นผู ้บริหาร (ธงชัย  สันติวงษ์, 

2523, หน้า 373) กล่าวว่า ผู ้บริหารนับเป็นบุคคลสําคัญทีสุดทีมีบทบาทในการทีจะใช้ภาวะผู ้ นํา 

ทําให้สถานศึกษาประสบความสําเร็จในด้านต่าง ๆ ผู ้บริหารทีความสามารถนั นก็อาจจะมีผลให้

เปลียนลักษณะของเพือนร่วมงานให้กลับกลายเป็นผู ้ ทีมีความตั งใจในการทํางานและช่วยให้

สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายได้ นอกจากนี  (พนัส หันนาคินทร์, 2534, หน้า 7) มีความเห็นเพิมเติม

ว่า ผู ้บริหารยังต้องมีความสามารถ ความรอบรู ้ งานในหน้าทีและมีคุณลักษณะทีควรแก่การยอมรับ

และยกย่องนับถือ ซึงเป็นปัจจัยทีสําคัญอีกประการหนึงของผู ้บริหารทีมีคุณภาพ การจัดการศึกษา
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จะบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ได้ดีนั นควรมีแนวนโยบายการวางแผนการศึกษาทีถูกต้อง และ

มีทิศทางทีแน่นอน โดยขึ นอยู่กับผู ้บริหารสถานศึกษาทีจะใช้เทคนิควิธีและองค์ประกอบอืน ๆ มา

บริหารให้ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมายทีวาง ไว้ (โสภณ ชินคํา, 2536, หน้า 1) 

    ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าทีในการบริหารงานให้บรรลุผลสําเร็จและมีระสิทธิ

ภาพ อันได้แก่ การวางแผนการปฏิบัติงาน การกําหนดหน้าทีและวิธีดําเนินงานของบุคคลใน

สถานศึกษา ควบคุมติดตามผลการดํา เนินงานด้านวิชาการ งานธุรการและงานบริหารทัวไปของ

สถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ ควบคุมดูแลและปกครอง มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู ้

ความสามารถติดตามแก้ปัญหาและนิเทศ บังคับบัญชาครูและอาจารย์ นักเรียน เจ้าหน้าทีอืนให้

ปฏิบัติหน้าทีได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ดูแลความเป็นอยู่ของนักเรียน ครู-อาจารย์ และเจ้าหน้าทีอืน

สร้างเสริมความสัมพันธ์กับผูป้กครองและประชาชนในท้องถินจัดกิจกรรมและส่งเสริมการประกอบ

อาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐ วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูล จัดทํา สถิติ

ต่างๆนํา เทคนิคและวิธีการใหม่ๆทางการศึกษามาใช้เผยแพร่ เพือปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา

ของสถานศึกษา พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นทีนิยมของประชาชน เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

ต่างๆตลอดจนปฏิบัติหน้าทีอืนทีเกียวข้อง (สํานักงานคณะกรรมการครูผู ้สอน, 2537) 

 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษา ระดับปฏิบัติการทีมีความสําคัญทีสุด ผลการ

จัดการศึกษาจะเป็นเช่นใดนั น ขึ นอยู่กับการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นสําคัญ  แต่

ปัจจัยทีมีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนทีสําครับทีสุด คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา ใน

การปฏิบัติกิจกรรมหรือการบริหารในองค์การหรือหน่วยงานหนึง ๆ นอกจากจะทําให้งานบรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงานแล้วยังจําเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของคนในหน่วยงานให้สามารถมองเห็น

ถึงความต้องการ หรือ พัฒนาการทางสังคมองค์การและสังคมใกล้เคียง รวมทั งสังคมโลกไปพร้อม

กับการแข่งขันสร้างความสําเร็จของงาน ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู ้ เริมและเป็นผู ้ นําในทุก

ด้านอย่างมีคุณภาพเพือการพัฒนาคุณภาพในด้านผลผลิต การทีจะเป็นผู ้ นําทีศกัยภาพเช่นนี ได้

ผู ้บริหารจะต้องมุ่งมันในการพัฒนาตนเอง พัฒนาครู และผู ้เรียน ให้ได้พัฒนาตามศักยภาพอย่างมี

คุณภาพ จัดการศึกษาให้สอดคล้องตามภารกิจหลักตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ด้วยการพัฒนาทั งระบบซึงได้แก่ การพัฒนาคุณภาพของปัจจัยการผลิต การพฒันาคุณภาพ

ของกระบวนการบริหารจัดการ และการพัฒนาคุณภาพของผู ้เรียน ให้ผู ้ เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมี

ความสุข ตลอดจนสามารถสร้างสรรค์จรรโลงสังคมให้มีความสงบ และมีสันติสุข (วันทนา เมือง

จันทร์, 2546, หน้า 11) 
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 กล่าวได้ว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีความสําคัญต่อการจัดการศึกษาหรือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา เพราะการจัดการศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา จะประสบผลสําเร็จได้นั น ต้องอาศัย

ความรู ้  ความสามารถ ความเข้าใจในหลักการบริหารหรือการจัดการ ตลอดจนมีทักษะในการ

บริหารหรือการจัดการ ซึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของ แคทซ์ (Katz, 1955, p. 33-42)ทีได้กล่าว

ไว้ว่า ทักษะการบริหารทีผู ้บริหารจําเป็นต้องมีเพือให้การดําเนินการบริหารประสบผลสําเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ จะต้องมี 3 ทักษะ คือ ทักษะด้านเทคนิควิธี (Technical Skills) ได้แก่ทักษะทางด้าน

การวางแผนงานและโครงการ ทักษะการใช้กระบวนการกลุ่ม ทักษะทางด้านการจัดการ การจัดทํา

ข้อมูลสารสนเทศ การให้คําแนะนํา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล ความ

รอบรู ้ ในงานทีปฏิบัติ ความเป็นผู ้ นํา และการศึกษาค้นคว้า ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) 

ได้แก่ ความสามารถในการประสานงานกับผู ้บังคับบัญชา ผู ้ ใต้บังคับบัญชาหน่วยงาน ความเป็น

กันเองกับผู ้ ร่วมงาน ปฏิบัติกับผู ้ ร่วมงานโดยเท่าเทียมกัน ตลอดจนต้องให้ความสําคัญกับผู ้ ร่วมงาน 

และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) ได้แก่ ความสามารถในการกําหนด

วิสัยทัศน์ นโยบายของสถานศึกษา เขาใจนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ สามารถกําหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมายของหน่วยงาน สามารถวางแผนในการปฏิบัติงาน ใช้เกณฑ์ทีเหมาะสมใน

การปฏิบัติงาน ทักษะทั ง 3 ประการนี  เป็นคุณลักษณะทีผู ้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องให้

ความสนใจอย่างยิง เพราะการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั น ผู ้บริหารจําเป็นต้องมี

ความรู ้  และทักษะการบริหาร ในการทีจะผสมผสานเพือบริหารการศึกษา และในการบริหาร

การศึกษา ผู ้ ทีมีอิทธิพลส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพนั น ขึ นอยู่กับ

ผู ้บริหารสถานศึกษา นโยบายต่าง ๆ ของการจัดการศึกษา สถานศึกษาจะนําไปใช้หรือไม่ขึ นอยู่กับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาทั งสิน ดังนั นถ้าผู ้ บริหารสถานศึกษาไม่เข้าใจในหน้าทีของตนเอง ไม่

ดําเนินการตามนโยบายในการจัดการศึกษาให้ถูกต้อง การบริหารก็จะเกิดความล้มเหลว และเกิด

ความสูญเปล่าทางการศึกษา 

 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาทีกล่าวมาแล้วข้างต้น ทําให้ผูศ้ึกษาค้นคว้า

การศึกษาเห็นว่าในการบริหารงานทีมีประสิทธิภาพนั น โดยเฉพาะในยุคปฏิรูปการศึกษา ทักษะ

การบริหารงานเป็นสิงจํา เป็นสําหรับผู ้บริหาร และทักษะทีจํา เป็นพื นฐานต่อการบริหารงานของ

ผู ้บริหารน่าจะประกอบด้วยทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) ทักษะด้าน

มนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skills) และทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) 

จึงทําให้ผูศ้ึกษาค้นคว้าสนใจ และให้ความสําคัญทีจะศึกษาทักษะการบริหารผู ้บริหารสถานศึกษา 

ของผู ้ บริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู ้ สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษา
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ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 วา่มีทรรศนะต่อผู ้บริหารสถานศึกษา  ในการใช้ทักษะการบริหาร

สถานศึกษามากน้อยเพียรไร เพือทราบข้อมูลและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติส่งเสริมให้เกิดผลต่อ

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พร้อมทั งเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งกับสถานศึกษาในฐานะเป็นนิติ

บุคคลได้มีคุณภาพยิงขึ นเพือบรรลุเป้าหมายสําหรับการจัดการศึกษาต่อไปทั งเสริมสร้างให้เกิด

ความเข้มแข็งกับสถานศึกษาในฐานะเป็นนิติบุคคลได้มีคุณภาพยิงขึ นเพือบรรลุเป้าหมายสําหรับ

การจัดการศึกษาต่อไป 

 

จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

1. เพือศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผูส้อน สังกัด

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

2. เพือเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูผู ้ สอน สังกัด

สํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จําแนกตามระดับการศึกษา และ 

ขนาดสถานศึกษา  

 

ความสําคัญของการศึกษา 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนําข้อมูลการศึกษาค้นคว้านําไปใช้ประกอบการกําหนด

รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา ในการบริหารให้เกิดผลสัมฤทธิทีดไีด้ทราบถึงปัญหาและอปุสรรค 

ในการบริหารงานที มีการส่งเสริมให้ยังยืนไปหรือพัฒนา ปรับปรุงให้เหมาะสมยิงขึ น 

2.  ครูผู ้สอนภายในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 3 สามารถนํามาใช้เป็นแบบอย่างทีดีในการพัฒนาตนเอง การพัฒนา ส่งเสริม ปรับปรุง 

กิจกรรมการสอน คุณภาพสถานศึกษา พร้อมทั งพิจารณาหลีกเลียงในทักษะทีไม่พึงประสงค์ในบาง

ประเด็นของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขอบเขตของการศึกษา 

1.  ขอบเขตด้านเนื อหา การศึกษาในครั งนี เป็นการศึกษาทักษะการบริหารของผู ้บริหาร

โรงเรียน ตามทรรศนะของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต 3 ตามทักษะ 3 ด้าน คือ 

        1.1  ทักษะด้านเทคนิค  

        1.2  ทักษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
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       1.3  ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

       2.1  ประชากร ได้แก่ ครูผู ้สอน สํานักงานเขตพื นทีการประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

ปีการศึกษา 2553 จํานวน 1,529 คน แบ่งเป็นระดับการศึกษาอนุปริญญา จํานวน 80 คน ปริญญา

ตรี จํานวน 1,367 คน และปริญญาโทขึ น  จํานวน 82 คน 

                  2.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู ้สอน สํานักงานเขตพื นทีการประถมศึกษานครสวรรค์เขต 

3 ปีการศึกษา 2553 ในจํานวน 316 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Yamane’ ที

ความเชือมันร้อยละ 95 ความคลาดเคลือนทียอมได้ ± ร้อยละ 5 แบ่งเป็นระดับการศึกษา

อนุปริญญา จํานวน 16 คน ปริญญาตรี จํานวน 286 คน และปริญญาโทขึ นไป จํานวน 14 คน โดย

ทําการสุ่มแบบแบ่งชั น (Stratified Random Sampling) 

3.  ตัวแปรทีศึกษา 

3.1  ตัวแปรต้น ได้แก ่

3.1.1  ระดับการศึกษา  ประกอบด้วย 

                   - อนุปริญญา  

                   - ปริญญาตรี 

                   - ปริญญาโทขึ นไป 

3.1.2 ขนาดสถานศึกษา ประกอบด้วย 

        - ขนาดเล็ก 

                  - ขนาดกลาง 

                  - ขนาดใหญ่ 

                    3.2  ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะการบริหารงานของผู ้บริหารทั ง 3 ทักษะ ได้แก่ ทักษะ

ด้านเทคนิค (Technical Skill) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill)  ทักษะด้านความคิดรวบ

ยอด (Conceptual Skill) 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยครั งนี ประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ ระดับการศึกษา จําแนกเป็น อนุปริญญา 

ปริญญาตรี ปริญญาโทขึ นไป และ ขนาดสถานศึกษา จําแนกเป็น โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาด
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กลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ ตัวแปรตาม คือทักษะ การบริหารงานของผู ้บริหาร ได้แก่ ทักษะด้าน

เทคนิค ทักษะด้านมนุษย์ และทักษะด้านความคิดรวบยอด กําหนดกรอบแนวคิด ดังแสดงในภาพ 

 

   ตัวแปรต้น                                                      ตัวแปรตาม 

   ระดับการศึกษา 

- อนุปริญญา 

-  ปริญญาตรี 

-   ปริญญาโทขึ นไป 

   ขนาดสถานศึกษา 

          - ขนาดเล็ก           

          - ขนาดกลาง           

          - ขนาดใหญ่ 

 ทักษะในการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา  

ประกอบด้วย 

   - ทักษะด้านเทคนิค 

   - ทักษะด้านมนุษย์ 

   -  ทักษะด้านความคิดรวบยอด 

 

               ภาพ 1  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 1.  ทักษะ หมายถึง ความสามารถในการทํางานได้อย่างคล่องแคล่ว  ว่องไว  รวดเร็ว  

ถูกต้อง  แม่นยํา  และความชํานาญในการปฏิบัติจนเป็นทีเชือถือและยอมรับของบุคคลทัวไป จน

เกิดความชํานาญ 

2.  ทักษะการบริหาร หมายถึง ความสามารถในการบริหารงานของผู ้บริหารตาม

ภารกิจทีได้รับมอบหมายจากองค์การอย่างรวดเร็วและถูกต้อง  โดยใช้ทรัพยากรบุคคลและอืนๆ ที

มีอยู่  โดยผ่านกระบวนการทางการบริหารอย่างมีระบบ  เพือให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นทียอมรับของคนทัวไป    แบ่งออกเป็น  3  ด้าน   

     1.  ด้านเทคนิค 

     2.  ด้านมนุษย์  

     3.  ด้านความคิดรวบยอด 

     2.1  ทักษะด้านเทคนิค (Technical Skills) หมายถึง ความสามารถทีจะใช้ความรู ้

ในกิจกรรมเฉพะอย่าง ซึงเกียวกับวิธีการโดยมีวิธีการ กระบวนการ และเทคนิคต่าง ๆ ตลอดจนการ

ใช้เครืองมือทีจําเป็นต่อการปฏิบัติงานในหน้าทีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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     2.2  ทักษะด้านมนุษย์ (Human Skills) หมายถึง ความสามารถในการทํางานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ในฐานะสมาชิกของกลุ่ม และสร้างความร่วมมือกับกลุ่มในฐานะผู ้ นํา เข้า

ใจความต้องการของบุคลากร และกระตุ ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมต่าง  ๆ

  2.3  ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) หมายถึง ความสามารถ

ในการเข้าใจหน่วยงานของตนในทุกลักษณะ และเห็นความสัมพันธ์ของหน่วยงานของตนทีมีต่อ 

3. ผ้บริหารสถานศึกษาู  หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการ

ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 ได้แก่ ผู ้ อํานวยการโรงเรียน  หรือ ผู ้ทําหน้าทีรักษาราชการแทนใน

ตําแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2553 

4. ครผ้สอนู ู  หมายถึง ผู ้ปฏิบัติหน้าทีการสอนภายในโรงเรียนของรัฐ สังกัดสํานักงานเขต

พื นทีการประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

5. ระดับการศึกษา หมายถึง วุฒิทางการศึกษาของครูผู ้สอน สังกัดสํานักงานเขตพื นที

การประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 

        อนุปริญญา หมายถึง วุฒิทางการศึกษาของครูผู ้สอนระดับตํากว่าปริญญาตรี  

        ปริญญาตรี หมายถึง วุฒิทางการศึกษาครูผู ้สอนระดับปริญญาตรี 

        ปริญญาโทขึ นไป หมายถึง วุฒิทางการศึกษาครูผู ้สอนระดับมหาบัณฑิตขึ นไป 

6.  สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต 3 จําแนกตามพระราชบัญญัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 

       ขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาทีมีจํานวนนักเรียน  1 - 120 คน 

       ขนาดกลาง หมายถึง สถานศึกษาทีมีจํานวนนักเรียน 121 – 300 คน 

       ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาทีมีจํานวนนักเรียน 301 คนขึ นไป 

7.  ทรรศนะ หมายถึง ความคิดเห็น ความรู ้สึก ของครูผู ้สอน มีต่อทักษะการบริหารของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา  

       

สมมุติฐานการศึกษา 

1.  ครูผู ้ สอนทีมีระดับการศึกษาต่างกันมีทรรศนะเกียวกับการบริหารของผู ้ บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 แตกต่างกัน 

2.  ครูผู ้ สอนในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีทรรศนะเกียวกับการบริหารของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื นทีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 แตกต่างกัน 


