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              การศกึษาค้นคว้านี !มีจดุมุง่หมาย 1)  เพื�อศกึษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา 
ตามทรรศนะของครูผู้สอน สงักดัสํานกังานเขตพื !นที�การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3  2)  
เพื�อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารสถานศกึษาตามทรรศนะของครูผู้สอน สงักดัสํานกังานเขตพื !นที�
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 3 จําแนกตามระดบัการศึกษา และ ขนาดสถานศึกษา  
กลุ่มตวัอย่างครูผู้สอน สํานกังานเขตพื !นที�การประถมศึกษา นครสวรรค์ เขต 3 ปี 2553 จํานวน 
1,529 คน เครื�องที�ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถาม  สถิติที�ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่  
คา่เฉลี�ย  สว่นเบี�ยงมาตรฐาน F-test  
 ผลการศกึษาค้นคว้าพบว่า  1) ผลการศกึษาทกัษะการบริหารสถานศกึษา ตามทรรศนะ

ของครูผู้สอนพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีทกัษะการ

บริหารงานอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 2) ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารสถานศึกษา ตาม

ทรรศนะของครูผู้สอน ภาพรวมไม่มีความแตกต่างกันมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .05 ทั !งในด้าน

ระดบัการศกึษา และ ขนาดสถานศกึษา ทั !งนี !อาจเป็นเพราะทกัษะในการบริหารสถานศกึษาจําเป็น

ที�ผู้บริหารสถานศกึษาทุกต้องมีครบทั !ง 3 ทกัษะเพื�อจะส่งเสริมให้การบริหารสถานศกึษาประสบ

ความสําเร็จ ผลผลการอภิปราย ทกัษะการบริหารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครูผู้สอน  โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั !งนี !อาจเป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาจะดําเนินไปด้วยดี มีความ

เจริญก้าวหน้าผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ทกัษะหรือกลวิธีต่าง ๆ ตลอดจนความรู้ ความสามารถ 

ความชํานาญ บคุลิกภาพ รูปร่างท่าทางและมีวิสยัทศัน์ ที�จะนําสถานศกึษาไปสู้ เป้าหมาย ดงันั !น

ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะการบริหารดังนี ! 1) ด้านเทคนิค ผู้ บริหารควรจัดทํา และ



ปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื�อง ให้เหมาะสมกับผู้ เรียนและท้องถิ�น จดัให้มีการนิเทศ 

ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และควรมีการส่งเสริมให้ผู้ ร่วมงานได้เข้ารับการ

อบรมเสริมความรู้ใหม่ ๆ ศึกษาดูงานการศึกษาต่อ และหาทางแก้ไขเสนอแนะแนวทางการ

แก้ปัญหา ให้คําแนะนํา ชี !แจงกับผู้ ร่วมงานได้ทกุเวลา 2) ด้านมนษุยสมัพนัธ์ ผู้บริหารสถานศกึษา

ควรสง่เสริมให้บคุลากรร่วมแสดงความคิดเห็นในการทํางานทกุขั !นตอน ได้อย่างอิสระเพื�อหาข้อยตุิ

ทางความคิด ยอมรับความคิดเห็นขดัแย้งและความผิดพลาดของบคุลากร ผู้บริหารควรสร้างความ

ตระหนกัให้บุคลากรร่วมรับผิดชอบในการแก้ปัญหา และมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศกึษาให้

มากขึ !น 3) ด้านความคิดรวบยอด ผู้บริหาร ควรติดตามการเปลี�ยนแปลงทั !งทางด้านเศรษฐกิจ 

สงัคม การเมือง ของทั !งระดบัชาติ ระดบัท้องถิ�น อยู่ตลอดเวลา เพื�อปรับแนวทางการดําเนินงานใน

โรงเรียนให้ทันกับการเปลี�ยนแปลง ทําตนเป็นแบบอย่างในการแสวงหาความรู้ มีความรู้ในทุก ๆ 

ด้าน ศึกษาหาความรู้ และนําเสนอแนวคิดใหม่ๆอยู่เสมอ หาทางแก้ไขเสนอแนะแนวทางการ

แก้ปัญหา ให้คําแนะนํา ชี !แจงกับผู้ ร่วมงานได้ทุกเวลา ทํางานเชิงรุก โดยติดตามงานเสมอ ต้อง

ทํางานเพื�องาน สร้างผู้ เรียนให้มีคณุภาพ และมีคณุลกัษณะที�พงึประสงค์ของหลกัสตูร 

 


