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การศกึษาค้นคว้าครั �งนี �มีวตัถปุระสงค์ คือ 1 ศกึษาสภาพและปัญหาของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร 2 เปรียบเทียบสภาพ
และปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวัด
พิจิตร จําแนกตามสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น ตําแหน่ง ประสบการณ์การทํางาน และระดบั
การจดัการศกึษาของสถานศกึษา 3 ศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดั
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ประชากรที)ใช้ในการศกึษาค้นคว้าในครั �งนี � คือ ผู้บริหาร
สถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษา และครูผู้สอนของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น 
จํานวน 11 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 16 คน ผู้บริหารการศกึษา จํานวน 
5 คน และครูผู้ สอน จํานวน 439 คน รวมทั �งหมด 460 คน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั �งนี � 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 16 คน ผู้บริหารการศกึษา จํานวน 5 คน และครูผู้สอน 
จํานวน 189 คน รวมทั �งหมด 210 คน  ได้มาโดยการสุ่มแบบแบง่ชั �น เครื)องมือที)ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูลครั �งนี � เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึ)งมีค่าความเชื)อมั)นทั �งฉบบั 
0.95 แบง่เป็น 3 ตอน คือ ตอนที) 1 สอบถามเกี)ยวกบัข้อมลูทั)วไปเกี)ยวกบัสงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ)น ตําแหน่ง ประสบการณ์ และระดบัการจดัการศกึษา ตอนที) 2 สอบถามเกี)ยวกบัสภาพและ
ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร 
ใน 6 ด้านคือ ด้านหลกัสตูร และการพฒันาหลกัสตูร ด้านด้านบริหารหลกัสตูร  ด้านสื)อ นวตักรรม
และเทคโนโลยีเพื)อการศกึษา ด้านวดั และประเมินผล  ด้านวดัและประเมินผล  ด้านนิเทศภายใน 
และด้านส่งเสริมวิชาการ ตอนที) 3 เป็นข้อเสนอแนะเพิ)มเติมเกี)ยวกับแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จังหวัดพิจิตร เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด จากการศึกษาค้นคว้า สามารถสรุปผลการศึกษาค้นคว้า อภิปรายผล และให้
ข้อเสนอแนะไว้ ดงันี �    
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สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศกึษาค้นคว้าสภาพ  ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา
ในสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ผู้ศกึษาค้นคว้านําเสนอสรุปผลการศกึษาค้นคว้า
ดงันี � 
 1. สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในสงักดัเทศบาล จํานวน 185 คน คิดเป็น
ร้อยละ  95.90  ปฏิบตัหิน้าที)ครูผู้สอน  จํานวน 172 คน คดิเป็นร้อยละ  89.10  มีประสบการณ์การ 
ทํางาน10 ปีขึ �นไป จํานวน  130 คน คิดเป็นร้อยละ 67.4 และจดัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษา
ตอนต้น จํานวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 47.70  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  ด้านที)มีสภาพการบริหารงานมากที)สุดคือ  ด้านวัดและประเมินผล และปัญหาการ
บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย ด้านที)มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที)สดุคือ 
ด้านหลกัสตูรและการพฒันาหลกัสตูร เมื)อพิจารณาเป็นรายข้อ ของแตล่ะด้าน ปรากฏผลดงัตอ่ไปนี �  
 1.1 ด้านหลกัสตูร และการพฒันาหลกัสตูร    มีสภาพการบริหารงานวิชาการสงูสดุคือ 
โรงเรียนจดัทําโครงร่างหลกัสตูรและสาระตา่งๆ ที)กําหนดให้มีในหลกัสตูรสถานศกึษา และมีปัญหา
การบริหารงานวิชาการสงูสดุคือ โรงเรียนศกึษาวิเคราะห์หลกัสตูรการศกึษาขั �นพื �นฐาน พ.ศ. 2551 
สาระแกนกลางกระทรวงศกึษาธิการ  
                   1.2  ด้านบริหารหลกัสตูร  มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากโดยมีสภาพ 
การบริหารวิชาการสูงสุดคือ โรงเรียนจัดให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที)เน้นผู้ เรียนเป็น
สําคญั  และมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัน้อย โดยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
สงูสดุคือ โรงเรียนจดัสรรงบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ สื)อการเรียนการสอน และการบริการห้องสมดุที)
ทนัสมยั  และโรงเรียนจัดฝึกอบรมเพื)อเพิ)มความรู้ตามศกัยภาพของคณาจารย์ผู้ สอน ให้มีความ
เชี)ยวชาญชํานาญการ และประสบการณ์การสอน  
                     1.3  ด้านสื)อ   นวตักรรม   และเทคโนโลยีเพื)อการศกึษา   มีสภาพการบริหารงาน 
วิชาการ อยู่ในระดบัมาก โดยมีสภาพการบริหารวิชาการสงูสดุคือ โรงเรียนส่งเสริมการเรียนรู้ตาม
จดุมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยใช้ทรัพยากรที)มีอยู่อย่างจํากัดในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
และมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัน้อย โดยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการสงูสดุคือ
โรงเรียนสง่เสริมให้ครู ผลิต พฒันาสื)อและนวตักรรมการเรียนการสอนเพื)อพฒันาด้านงานวิชาการ  
  1.4  ด้านวดัและประเมินผล  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดบัมาก  โดยมี
สภาพการบริหารวิชาการสงูสดุคือ    โรงเรียนกําหนดระเบียบแนวปฏิบตัเิกี)ยวกบัการวดัผล   และ 
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ประเมินผลของสถานศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆของสถานศึกษา  และมีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัน้อย โดยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการสงูสดุคือ โรงเรียนกําหนด
ระเบียบแนวปฏิบตัิเกี)ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมการเรียนรู้
ตา่งๆของสถานศกึษา  
  1.5  ด้านนเิทศภายใน  มีสภาพการบริหารงานวิชาการ  อยูใ่นระดบัมาก โดยมีสภาพ 
การบริหารวิชาการสูงสุดคือ โรงเรียนจดัทําปฏิทินเพื)อการวางแผนการทํางานที)ชัดเจน  และมี
ปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย โดยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการสูงสุดคือ 
โรงเรียนดําเนินการให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน 
  1.6  ด้านสง่เสริมวิชาการ   มีสภาพการบริหารงานวิชาการ  อยูใ่นระดบัมาก   โดยมี 
สภาพการบริหารวิชาการสงูสดุคือ โรงเรียนสง่เสริมการจดักิจกรรมเพื)อพฒันาผู้ เรียนในสถานศกึษา 
และมีปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัน้อย โดยมีปัญหาการบริหารงานวิชาการสงูสดุคือ 
โรงเรียนจดัประกวดผลงานทางวิชาการภายในสถานศกึษา 
 2.  การเปรียบเทียบสภาพ และปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดั 
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ปรากฏผลดงันี �  
  2.1  จําแนกตามสงักดัองค์ปกครองสว่นท้องถิ)น   ปรากฏวา่    สภาพการบริหารงาน 
วิชาการของสถานศึกษาสงักดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัอยู่ในระดบัที)สงูกว่าสงักัดเทศบาล ส่วน
ปัญหาการบริหารงานวิชาการมีปัญหาไมแ่ตกตา่งกนั 
  2.2  จําแนกตามตําแหนง่ ปรากฏวา่  สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษา และครูผู้สอนไม่แตกตา่งกนั 
  2.3  จําแนกตามประสบการณ์  ปรากฏวา่  สถานศกึษาที)มีประสบการณ์  6-9 ปี  มี 
สภาพการบริหารงานวิชาการมากกว่าสถานศกึษาที)มีประสบการณ์ ตํ)ากว่า 5 ปี และสถานศกึษาที)
มีประสบการณ์ตํ)ากว่า 5 ปี มีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าสถานศกึษาที)มีประสบการณ์ 
6-9 ปีและประสบการณ์10 ปีขึ �นไป 

     2.4  จําแนกตามระดบัการจดัการศึกษา  ปรากฏว่า  สถานศึกษาที)มีระดบัการจดั
การศกึษาประถมศกึษา มีสภาพการบริหารงานวิชาการมากกว่าสถานศกึษาที)มีระดบัการจดั และ
สถานศกึษาที)มีการจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาจะมีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากกว่าการ
จดัระดบัการศกึษามธัยมตอนต้น 
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 3.  แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ)น  
จงัหวดัพิจิตร 
     ในส่วนของข้อเสนอแนะ เกี)ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จังหวัดพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้ บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารการศึกษา และครูผู้ สอน พบว่า ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื)นๆ ที)พบมากคือ ด้าน
หลกัสตูร และการพฒันาหลกัสตูร และด้านบริหารหลกัสูตร รองลงมาคือ ด้านสื)อ นวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพื)อการศกึษา และน้อยที)สดุคือ ด้านสื)อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื)อการศกึษา 
 
อภปิรายผลการวิจัย 
 สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น 
จงัหวดัพิจิตร อยู่ในระดบัมาก เหตทีุ)เป็นเช่นนี �น่าจะเนื)องมาจาก  โรงเรียนในสงักดัองค์กรปกครอง
สว่นท้องถิ)นได้ให้ความสําคญักบัการบริหารงานวิชาการ ซึ)งถือวา่เป็นงานหลกัของสถานศกึษา เป็น
งานที)บง่บอกถึงคณุภาพของสถานศกึษานั �นๆ  โรงเรียนจงึต้องให้ความสําคญัในทกุด้าน ดงัที) กมล 
ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 5-6) ได้กล่าวถึง  การบริหารงานวิชาการเกี)ยวกบัการพฒันาคณุภาพของ
การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา ซึ)งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ
บันลือ พลพันธ์ (2550)  ได้ทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที)จัด
การศกึษา ชว่งชั �นที)1-3 สงักดัสํานกังานเขตพื �นที)การศกึษาหนองคาย เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
ผู้ บริหาร ครูวิชาการ และครูผู้ สอน พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี)ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการในสถานศกึษาที)จดัการศกึษา ช่วงชั �นที) 1-3 สงักดัสํานกังานเขตพื �นที)การศกึษา
หนองคาย เขต 3 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก  นอกจากนี � กาญจณี โชติสุข (2552) ได้ทําการศกึษา 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื �นที)การศกึษาพิษณุโลกเขต 1 ที)มี
ผลสมัฤทธิKทางการเรียนสงูสดุ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัสํานกังาน
เขตพื �นที)การศึกษาพิษณุโลกเขต 1 ที)มีผลสัมฤทธิKทางการเรียนสูงสุด ตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนโดยภาพรวม มีระดบัการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก ถึงแม้วา่สภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ในภาพรวมระดบัการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมากแล้วก็ตาม สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการในด้านการส่งเสริมการจัด
กิจกรรมเพื)อพัฒนาผู้ เรียนในสถานศึกษา จดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิคทักษะทาง
วิชาการแก่นกัเรียน และชมุชน เพื)อให้การบริหารงานวิชาการมีคณุภาพมากยิ)งขึ �น เมื)อพิจารณา
จําแนกเป็นรายด้าน ปรากฏผลการค้นคว้าดงันี � 
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 1.  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร 
   จากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษา 
และครูผู้สอน มีสภาพการบริหารงานอยูใ่นระดบัมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ มีปัญหา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง ข้อที)สถานศกึษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที)สดุคือ โรงเรียนศกึษา
วิเคราะห์หลกัสตูรการศกึษาขั �นพื �นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางกระทรวงศกึษาธิการ เหตทีุ)เป็น
เช่นนี �น่าจะเนื)องมาจาก ทั �งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และครูผู้สอน ได้เอาใจใส่ใน
เรื) องของหลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็น การวิเคราะห์หลักสูตร
การศึกษาขั �นพื �นฐาน พ.ศ.2551 ตามสาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื)อกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลักษณะที)พึ)งประสงค์ของหลักสูตรสถานศึกษา  จัดทําโครงร่างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที)
กําหนดให้มีในหลกัสตูรสถานศกึษา   การนําหลกัสตูรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอน  การนิเทศ
การใช้หลกัสตูร การติดตามการใช้หลกัสตูร  การประเมินผลการใช้หลกัสตูร  และการปรับปรุงและ
พฒันาการใช้หลกัสตูรตามความเหมาะสม   ซึ)งสงัด อุทรานันท์ (2537, หน้า 70 – 76)   กลา่วถึง 
ความหมายของหลกัสตูรไว้ว่า เป็นกระบวนการหรือรายวิชาที)จดัสอนในโรงเรียนเป็นกิจกรรมทาง
การศึกษาที)จัดให้กับนักเรียน สําหรับประเทศไทยได้เริ)มพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น
ทางการ โดยประกาศใช้หลกัสูตรการศึกษาขั �นพื �นฐาน พ.ศ.2544 ซึ)งใช้นานกว่า 10 ปี มีข้อจํากัด
อยู่หลายประการ ไม่สามารถส่งเสริมให้สังคมไทยก้าวไปสู่สังคมความรู้ทนัเหตุการณ์  จึงมีการ
ปรับปรุงหลกัสูตรขึ �นใหม่ให้ใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั �นพื �นฐาน พ.ศ. 2551 ขึ �น  ซึ)ง วิชัย 
ดิสสระ (2535) กล่าวถึง การพัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการของการตดัสินใจเลือกอย่างเป็น
ระบบ ที)จะหาทางเลือกสําหรับการเรียนการสอนที)เหมาะสมและสามารถปฏิบตัิได้ซึ)งสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ ชัยรัตน์ ลํ /าฤทธิ1  (2552) ได้ทําการศกึษา สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศกึษาในเครือบดนิทรเดชา และเพื)อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศกึษาในเครือบดนิทรเดชา พบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา ด้านการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ซึ)งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที) 1
ถึงแม้วา่ สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดั
พิจิตร ด้านหลักสูตรและการพฒันาหลกัสูตร มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร มีปัญหาอยู่
ในระดับปานกลาง แต่ทางสถานศึกษาควรส่งเสริมการนิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามการใช้
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หลกัสตูร รวมถึงการประเมินการใช้หลกัสตูร เพื)อปรับปรุงและพฒันาการใช้หลกัสตูรให้มีคณุภาพดี
ยิ)งขึ �น นําไปสูผ่ลสมัฤทธิKทางการเรียนของนกัเรียนให้ดีขึ �นด้วย 
 2.  ด้านบริหารหลักสูตร 
    จากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้ อํานวยการสถานศึกษา ผู้ อํานวยการ
กองการศกึษา และครูผู้สอน มีสภาพการบริหารงานอยู่ในระดบัมาก ข้อที)สถานศกึษามีสภาพการ
บริหารงานวิชาการมากที)สดุคือ โรงเรียนมีการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที)เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ข้อที)สถานศึกษามีปัญหาการ
บริหารงานวิชาการมากที)สุดคือ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณ วัสดอุุปกรณ์ สื)อการเรียนการสอน 
และการบริการห้องสมุดที)ทนัสมยั และ  โรงเรียนจดัฝึกอบรมเพื)อเพิ)มความรู้ตามศกัยภาพของ
คณาจารย์ผู้สอน ให้มีความเชี)ยวชาญชํานาญการ และประสบการณ์การสอน เหตทีุ)เป็นเช่นนี �น่าจะ
เนื)องมาจาก ทั �งผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศกึษา และครูผู้สอนให้ความสําคญัในเรื)องของ
การบริหารหลกัสตูร ได้แก่ จดัระบบการบริหารงานวิชาการอย่างชดัเจน การจดักิจกรรมการเรียน
การสอนที)เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั เป็นการสง่เสริมให้นกัเรียนมีความกล้าแสดงออกในสิ)งที)ดี ส่งเสริม
และสนบัสนนุในการจดักิจกรรมภายในและนอกสถานศกึษาเพื)อมุง่ตอบสนองการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
เช่นการพานกัเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที)เป็นการเปิดโลกทศัน์ให้แก่ผู้ เรียน จัดฝึกอบรมเพื)อ
เพิ)มความรู้ตามศกัยภาพของคณาจารย์ผู้สอน ให้มีความเชี)ยวชาญชํานาญการ และประสบการณ์
การสอน สามารถนําความรู้ที)ได้ในการฝึกอบรมมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ จัดสรร
งบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ สื)อการเรียนการสอนและมีการบริการห้องสมดุที)ทนัสมยั สะดวกตอ่การ
ใช้สอย การค้นคว้าหาความรู้ของนกัเรียน   ซึ)ง รุจิร์ ภู่สาระ (2545, หน้า 154-159)   ได้กลา่วไว้วา่  
ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัยิ)งในการจดัการหลกัสูตร การนําหลกัสตูรไปใช้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยวางแผนดําเนินการสง่เสริมทกุกลุม่บคุคล    ในด้านการบริหารงานวิชาการ  สว่น  
สุรีรัตน์ คําฝอย ( 2549 , หน้า 30) การดําเนินการบริหารหลกัสตูรนั �น สถานศกึษามีการกําหนด
แผนปฏิบตัิการและมีการปฏิบตัิตามแผนที)ได้วางไว้ มีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวิชาการ
และการบริหารงานทั)วไป เพื)อส่งเสริมสนบัสนนุการนําหลกัสตูรสถานศกึษาไปใช้ มีการจดัให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ มีการประเมินคุณภาพโดยองค์กรภายนอก และมีการ
รายงานผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนเป็นประจํา ซึ)งสอดคล้องกับงานวิจยัของ วิรุฬ เกิดภักดี (2551) 
ได้ทําการศึกษา การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานกังานเขตบางขนุเทียน พบว่า การบริหารหลกัสตูรสถานศกึษาโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร
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สํานักงานเขตบางขุนเทียน อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เช่นการปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตร 
การสรุปผลการดําเนินงาน การดําเนินการบริหารหลักสูตรและการนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผล ซึ)งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที) 2 และข้อที) 6 ถึงแม้ว่า  สภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ด้านบริหารหลกัสตูร มี
ระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ถ้าสถานศกึษาที)มีการบริหาร
หลกัสตูรที)ดี จดัระบบการบริหารงานวิชาการอยา่งชดัเจน จะชว่ยพฒันาผู้ เรียนได้เต็มตามศกัยภาพ
ยิ)งขึ �น 
 3.  ด้านสื�อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
       จากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้ อํานวยการสถานศึกษา ผู้ อํานวยการ
กองการศึกษา และครูผู้สอน มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ข้อที)สถานศึกษามี
สภาพการบริหารงานวิชาการมากที)สดุคือ  โรงเรียนสง่เสริมการเรียนรู้ตามจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร
โดยใช้ทรัพยากรที)มีอยูอ่ยา่งจํากดัในสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  ส่วนปัญหาการบริหารงาน
วิชาการ มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ข้อที)สถานศึกษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการมากที)สุดคือ 
โรงเรียนส่งเสริมให้ครู ผลิต พฒันาสื)อและนวตักรรมการเรียนการสอนเพื)อพฒันาด้านงานวิชาการ 
เหตทีุ)เป็นเชน่นี �นา่จะเนื)องมาจาก ในการจดักระบวนการเรียนการสอน จะประสบความสําเร็จบรรลุ
ตามวตัถปุระสงค์ ผู้ เรียนเกิดความเข้าใจมากน้อยเพียงใด อาจมีปัจจยัที)ช่วยตอ่การรับรู้ของผู้ เรียน 
ได้แก่ สื)อการสอน วิธีการสอน ซึ)งเป็นตวัชว่ยให้ผู้ เรียนสามารถเกิดการรับรู้ได้ดีขึ �น เข้าใจบทเรียนได้
ง่ายขึ �น ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย ทั �งนี �เป็นเพราะว่า ทั �ง
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้ สอน ได้ให้ความสําคญักับ สื)อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศกึษา ได้แก่ การสง่เสริมการเรียนรู้ตามจดุมุง่หมายของหลกัสตูรโดยใช้ทรัพยากรที)มีอยู่อย่างจํากดั
ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ศึกษาวิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้สื)อเทคโนโลยีเพื)อ
จดัการเรียนการสอน การส่งเสริมให้ครู ผลิตสื)อ พฒันาสื)อและนวตักรรม ช่วยในด้านการเรียนการ
สอนเพื)อพฒันาด้านงานวิชาการอีกทางหนึ)ง  จดัสื)อเทคโนโลยีเพื)อใช้ในการจดัการการเรียนการ
สอนเพื)อพฒันาด้านงานวิชาการ เพิ)มศกัยภาพผู้ เรียนด้านเทคโนโลยี และมีการประเมินผลการ
พฒันาการใช้สื)อ  นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื)อการศกึษา   ซึ)ง  ชศูกัดิK ขําพิมพ์ (2540, หน้า 13) ได้ 
กล่าวไว้ว่า สื)อ นวตักรรม และเทคโนโลยี เป็นกระบวนการหรือวิธีการสรุปใหม่ที)แปลกไปจากเดิม 
โดยอาจได้มาจากการคิดค้นขึ �น หรือการปรับปรุงเสริมแตง่สิ)งเก่า และสิ)งเหล่านี �ได้จากการทดลอง
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และพฒันาจนเป็นที)น่าเชื)อถือได้  โดย กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 36) ได้เสนอแนว
ทางการพฒันาสื)อ นวตักรรม และเทคโนโลยีไว้ว่า เป็นการศึกษา วิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้
สื)อและเทคโนโลยี ในการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื)อ พฒันา
สื)อ และนวตักรรมการเรียนการสอน รวมถึงการจดัหาสื)อและเทคโนโลยี เพื)อใช้ในการเรียนการสอน 
และการพัฒนางานวิชาการ ซึ)งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจณี  โชติกุล (2552) ได้
ทําการศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื �นที)การศึกษา
พิษณโุลกเขต 1 ที)มีผลสมัฤทธิKทางการเรียนสงูสดุ พบวา่ สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ในสงักดั สํานกังานเขตพื �นที)การศกึษาพิษณุโลกเขต1 ที)มีผลสมัฤทธิKทางการเรียนสงูสดุ ตามความ
คดิเห็นของครูผู้สอน นกัเรียน และผู้ปกครอง โดยภาพรวม มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก คือ 
ด้านการพฒันาสื)อและเทคโนโลยี เพื)อการศึกษา ซึ)งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที) 3 และข้อที) 7
ถึงแม้ว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น 
จงัหวดัพิจิตร ด้านสื)อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 
ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จังหวัด
พิจิตร มีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย สถานศกึษาควรสง่เสริมให้ครู ผลิตสื)อ พฒันาสื)อและนวตักรรมการ
เรียนการสอนเพื)อพฒันาด้านงานวิชาการ อาจใช้วิธีการประกวดสื)อการเรียนการสอนระหว่างช่วง
ชั �น เพื)อเป็นการกระตุ้ นให้ครูผลิตสื)อมากขึ �น ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการใช้สื)อของครูผู้ สอน เพื)อจะได้ทราบว่าสื)อที)ใช้ในการจัดการเรียนการสอนนั �น มี
ประสิทธิภาพหรือไม ่เพื)อจะได้นําไปปรับปรุงในการพฒันาสื)อครั �งตอ่ไป สง่ผลให้ผลสมัฤทธิKทางการ
เรียนของนกัเรียนดียิ)งขึ �น 
 4.  ด้านการวัดและประเมินผล 

 จากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้ อํานวยการสถานศึกษา ผู้ อํานวยการ
กองการศกึษา และครูผู้สอน มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ข้อที)สถานศกึษามี
สภาพการบริหารงานวิชาการมากที)สุดคือ โรงเรียนกําหนดระเบียบแนวปฏิบตัิเกี)ยวกบัการวดัผล
และประเมินผลของสถานศกึษาสอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆของสถานศึกษา  ส่วนปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ ในภาพรวม อยู่ในระดบัน้อย ข้อที)สถานศกึษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการ
มากที)สดุคือ โรงเรียนกําหนดระเบียบแนวปฏิบตัิเกี)ยวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศกึษา
สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการ



162 

 

 

จดักิจกรรมการเรียนรู้ตา่งๆของสถานศกึษา เหตทีุ)เป็นเช่นนี �น่าจะเนื)องมาจาก สถานศกึษาได้ให้
ความสําคญัตอ่การบริหารงานวิชาการ ด้านการวดั และประเมินผล ได้แก่ การกําหนดระเบียบแนว
ปฏิบตัิเกี)ยวกับการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษาสอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษา สาระ
การเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆของ
สถานศึกษา การส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียนการการสอน โดยให้
สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ตา่งๆของสถานศกึษา  การสง่เสริมให้ครูดําเนินการวดัผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบตัิและผลงานของนกัเรียน 
การวิเคราะห์ปัญหาจากการวัดผลและประเมินผลในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
กําหนดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนรู้ของนักเรียนจาก
สถานศึกษาอื)น ตามแนวทางของกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  และการนําผลการวัดผลและ
ประเมินผลมาวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนในรูปแบบที)เหมาะสมกับสถานศึกษา ตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษา และเป็นไปตามบทบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาต ิ
พ.ศ.2542  ซึ)ง วิชัย ดสิสระ (2535, หน้า 116)  กลา่วไว้วา่  การวดัและประเมินผล    เป็นกระบวน 
การ หรือวิธีที)ยึดจุดหมายของหลกัสูตรเป็นประการสําคญั การวดัผลและประเมินผลนี �สามารถ
ดําเนินการได้ 3 ลกัษณะ คือ ก่อนการดําเนินการ ขณะการดําเนินการ และหลงัการดําเนินการ ส่วน
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หน้า 35) ได้เสนอแนวทางการปฏิบตัิวดัผลและประเมินผล พฒันา
เครื)องมือวดัและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  ซึ)งสอดคล้องกบังานวิจยัของ บันลือ พลพันธ์ (2550) 
ได้ทําการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที)จัดการศึกษาช่วงชั �นที) 1-3 สังกัด
สํานักงานเขตพื �นที)การศึกษาหนองคาย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูวิชาการ และ
ครูผู้ สอน พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี)ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาที)จัดการศึกษา ช่วงชั �นที)1-3 สังกัดสํานักงานเขตพื �นที)การศึกษาหนองคาย เขต 3 
โดยรวม อยู่ในระดบัมากทกุด้าน เรียงจากคา่เฉลี)ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพฒันาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการศกึษา ซึ)งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อที) 4 และข้อที) 8 ถึงแม้ว่า  
สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร 
ด้านการวดัและประเมินผล มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จังหวัดพิจิตร มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย 
สถานศึกษาควรกําหนดระเบียบแนวการปฏิบตัิในการวดัผลที)ชดัเจนและสอดคล้องกับมาตรฐาน 
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สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และการจดักิจกรรมตา่งๆของสถานศกึษา 
เพื)อให้ได้ผลการประเมินที)มีคณุภาพและสามารถนําไปใช้ในการพฒันาวิชาการให้มีคณุภาพยิ)งขึ �น  
 5.  ด้านนิเทศภายใน 

  จากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้ อํานวยการสถานศึกษา ผู้ อํานวยการ
กองการศกึษา และครูผู้สอน มีการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ข้อที)สถานศกึษามีสภาพการ
บริหารงานวิชาการมากที)สดุคือ จดัทําปฏิทินเพื)อการวางแผนการทํางานที)ชดัเจน ส่วนปัญหาการ
บริหารงานวิชาการ มีปัญหาอยู่ในระดบัน้อย ข้อที)สถานศกึษามีปัญหาการบริหารงานวิชาการมาก
ที)สุดคือ โรงเรียนดําเนินการให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน เหตุที)เป็นเช่นนี �น่าจะเนื)องมาจาก 
สถานศึกษาตระหนักถึงความสําคญัของการนิเทศภายใน กับการพัฒนาการบริหารงานวิชาใน
สถานศกึษา ได้แก่ จดัให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน  จดัทําปฏิทินเพื)อการวางแผนการทํางานที)
ชดัเจน ส่งเสริมให้ครูนําผลการนิเทศไปจดัการเรียนการสอน ซึ)งการนิเทศสามารถช่วยเหลือครู ใน
การสะท้อนจุดเด่น และจุดที)ยงัมีปัญหาของการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูได้อย่างแท้จริง ซึ)ง
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2541, หน้า3) กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศกึษา คือ กระบวนการจดัการ
บริหารการศึกษาเพื)อชี �แนะให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครูและบุคลากรที)เกี)ยวข้องกับ
การจดัการศกึษาเพื)อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพิ)มคณุภาพของนกัเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายของการศกึษา และไพโรจน์ กลิ�นกุหลาบ (2543, หน้า 2) กล่าวไว้ว่าการนิเทศ คือ 
กระบวนการทํางานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาด้วยการให้ความช่วยเหลือแนะนํา 
ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน เพื)อพฒันานกัเรียนให้เต็มศกัยภาพ โดยยึดหลกัสําคญั ได้แก่ 
การนิเทศเป็นงานในความรับผิดชอบของผู้บริหารการศกึษา ประกอบด้วย 3 ฝ่ายคือ ฝ่ายบริหาร ผู้
นิเทศ และผู้ รับการนิเทศ เป็นการทํางานร่วมกันมุ่งพฒันาเพื)อนร่วมงาน เกิดจากความจําเป็นใน
การแก้ปัญหาในการทํางาน  ซึ)ง กมล ภู่ประเสริฐ  (2544, หน้า 9-13) กล่าวไว้ว่า การบริหารการ
นิเทศภายใน สถานศึกษา ผู้บริหารต้องเข้าใจการนิเทศภายในตามหลกัการนิเทศ มีการกําหนดระ
ยาเวลาในการนิเทศ จดัให้มีการนิเทศอย่างสมํ)าเสมอ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยถือเป็นปัญหา
ของสถานศึกษา ถึงแม้ว่า  สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ)น จังหวัดพิจิตร ด้านนิเทศภายใน มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร มีปัญหาอยู่
ในระดบัน้อย สถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูนําผลการนิเทศไปจดัการเรียนการสอน เช่นการร่วมกนั
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ปรึกษาในเรื)องการอา่นของนกัเรียนระดบัประถมศกึษา เมื)อได้ข้อสรุปในการแก้ปัญหาดงักล่าว ควร
นําไปปฏิบตัจิริงกบักลุม่ตวัอยา่ง จะเป็นการชว่ยเหลือนกัเรียนให้มีการพฒันาที)ดีขึ �น  
 6.  ด้านส่งเสริมวิชาการ 

  จากสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้ อํานวยการสถานศึกษา ผู้ อํานวยการ
กองการศกึษา และครูผู้สอน มีสภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดบัมาก ข้อที)สถานศกึษามี
สภาพการบริหารงานวิชาการมากที)สุดคือ โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื)อพัฒนาผู้ เรียนใน
สถานศกึษา สว่นปัญหาการบริหารงานวิชาการ มีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย ข้อที)สถานศกึษามีปัญหา
การบริหารงานวิชาการมากที)สุดคือ โรงเรียนจดัประกวดผลงานทางวิชาการภายในสถานศึกษา 
เหตทีุ)เป็นเช่นนี �น่าจะเนื)องมาจาก การส่งเสริมวิชาการเป็นงานส่งเสริมการเรียนการสอน  โดยการ
จดัให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิคทกัษะทางวิชาการแก่นกัเรียน และชมุชน การตระหนกัถึง
ความร่วมมือกบัชมุชนนบัว่าเป็นเรื)องสําคญัและการส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชมุชนนั �น ก็เป็น
อีกหนทางหนึ)งที)จะสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชน การส่งเสริมการจัด
กิจกรรมต่างๆเพื)อพฒันาผู้ เรียนในสถานศึกษา การจดัให้มีการสอนซ่อมเสริมให้กับนกัเรียนนอก
เวลาเรียน สําหรับนักเรียนที)มีปัญหาในเรื)องการเรียน การนําภูมิปัญญาท้องถิ)นหรือเครือข่าย 
ผู้ ปกครอง และชุมชน มามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม การจัด
ประกวดผลงานทางวิชาการภายในสถานศึกษา ส่งเสริมการแลกเปลี)ยนเรียนรู้ ประสบการณ์
ระหว่างบคุคล  ครอบครัว  และชมุชน เพื)อพฒันาศกัยภาพผู้ เรียน  ซึ)งสอดคล้องกบังานวิจยัของ 
คาํเบ็ง รถสีดา (2550) ได้ทําการศกึษา สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาภายในศนูย์
เครือข่ายโรงเรียนจานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื �นที)การศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ภายในศูนย์เครือข่ายโรงเรียนจานศึกษาโดยภาพรวมมีการ
ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉลี)ยเรียงจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ ด้านการประกัน
คณุภาพภายในสถานศกึษา ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนนุงาน
วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบนัอื)นที)จัดการศึกษา อันดบัสุดท้ายคือ 
ด้านการวิจยัเพื)อพฒันาคณุภาพการศกึษา ถึงแม้วา่  สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษา
ในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ด้านส่งเสริมวิชาการ มีระดบัการปฏิบตัิอยู่ใน
ระดบัมาก ส่วนปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น 
จงัหวดัพิจิตร มีปัญหาอยูใ่นระดบัน้อย สถานศกึษาควรจดัให้มีการประกวดผลงานทางวิชาการของ
นกัเรียนทั �งภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื)อเป็นการแลกเปลี)ยนเรียนรู้ประสบการณ์กนั เป็น
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การเปิดโลกทัศน์ของนักเ รียน ให้มีความกล้าแสดงออก ส่งเสริมการแลกเปลี)ยนเรียนรู้ 
ประสบการณ์ระหวา่งบคุคล ครอบครัว และชมุชน เพื)อพฒันาศกัยภาพผู้ เรียน และเป็นการส่งเสริม
ผลสมัฤทธิKทางการเรียนของนกัเรียนให้ดียิ)งขึ �น 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั�วไป 

    จากผลการค้นคว้าในครั �งนี � พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร ตามความคิดเห็นของผู้ อํานวยการ
สถานศกึษา ผู้ อํานวยการกองการศกึษา และครูผู้สอน ทั �ง 6 ด้าน มีระดบัสภาพการบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดับมาก และมีระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับน้อย ซึ)งมี
ข้อเสนอแนะเพิ)มเตมิดงัตอ่ไปนี � 

      1.1  ควรให้ผู้บริหารและคณะครูผู้สอนเห็นความสําคญักบัการแขง่ขนัทางวิชาการ 
      1.2  ควรจดัทําแผนพฒันา/โครงการ เน้นด้านงานวิชาการเป็นหลกั 
      1.3  ควรจดัสรรงบประมาณเพื)อซื �ออปุกรณ์ สื)อตา่งๆ ให้แก่นกัเรียน 
      1.4  ควรมีการประเมินผลการนิเทศ ตดิตามการปฏิบตังิานอยา่งตอ่เนื)อง 
      1.5  ควรนําหลกัสตูรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั 

 2.  ข้อเสนอแนะสาํหรับการศึกษาค้นคว้าครั/งต่อไป 
       จากการศึกษาค้นคว้าในครั �งนี � พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ)น จังหวัดพิจิตร ทั �ง 6 ด้าน มีข้อเสนอแนะเพิ)มเติม
สําหรับการศกึษาค้นคว้าครั �งตอ่ไป ดงัตอ่ไปนี � 
                  2.1  ควรศกึษาปัญหาในการพฒันางานวิชาการของสถานศกึษาสงักดัองค์กร 
ปกครองสว่นท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร  
                  2.2  ควรศกึษาความแตกตา่งในการพฒันางานวิชาการระหวา่งสถานศกึษาในเขต 
พื �นที)กบัสถานศกึษาสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร 
        2.3  ควรศกึษาด้านปัจจยัที)มีผลกระทบตอ่การบริหารงานวิชาการในสถานศกึษา 
สงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ)น จงัหวดัพิจิตร   
    
 


