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บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสาํคัญของปัญหา 

สภาวะสังคมปัจจุบนัมีการเปลี�ยนแปลงในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง สิ�งแวดล้อม และการศึกษา ผลมาจากความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจ ส่งผลต่อประชากรระดบัรากหญ้าต้องเผชิญกับปัญหาในด้าน
การขาดแคลนงบประมาณ อัตรากําลัง และทรัพยากรในการดําเนินงาน จึงจําเป็นที�ทุกองค์กร
โดยเฉพาะภาคหน่วยงานของรัฐ ต้องแสวงหาทางเลือกในการปรับปรุงและพัฒนา ทั 4งทางด้าน
คณุภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเพื�อรองรับปัญหาดงักล่าวอย่างจริงจงั สําหรับใน
ด้านการศึกษาก็มีการปรับปรุงเปลี�ยนแปลงเพื�อรับมือกับวิกฤติปัญหาดงักล่าว ด้วยการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการซึ�งมีเป้าหมายสูงสุดคือการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนให้เต็ม
ศกัยภาพโดยเน้นให้ผู้ เรียนมีความสามารถทางความคิดสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง รู้จกั
คิด วิเคราะห์ ค้นหาสาเหตุ และแนวทางในการแก้ปัญหาได้ทันเหตุการณ์ มีคณุธรรม จริยธรรม 
และจิตสาธารณะ สามารถสร้างสรรค์ความเจริญงอกงามให้เกิดแก่สงัคมและประเทศชาต ิ 

การจัดการศึกษาที�ผ่านมา การบริหารสถานศึกษาที�ขาดประสิทธิภาพนั 4นเป็นปัญหา
สําคญัที�ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางในการพฒันาปรับปรุงเพื�อให้สถานศึกษามีคณุภาพ
และการเปลี�ยนแปลงแนวทางการบริหารตามการปฏิรูปในพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 จําเป็นต้องมีผู้บริหารการศึกษาที�มีความรู้ มี
บทบาทในการบริหารงานอย่างมีอิสระ โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมด้านวิชาการเป็นหลกัสําคญั อนัจะ
ก่อให้เกิดความสําเร็จในการปฏิรูปการเรียนรู้ ซึ�งบทบาทที�สําคญัอนัดบัแรก คือ การเป็นผู้ นําทาง
วิชาการ โดยให้ความสําคญัตอ่การส่งเสริมและสนบัสนนุการเปลี�ยนแปลงรูปแบบ การจดัการเรียน
การสอนที� เน้นผู้ เ รียนเป็นสําคัญ (ธีระ รุณเจริญ, 2546, หน้า 20) และจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 กําหนดให้
หน่วยงานต้นสงักดักระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศกึษาด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบคุคลและด้านการบริหารงานทั�วไป  ไปยงัสถานศกึษา ให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ด้วยเหตทีุ�วา่งานวิชาการเป็นภารกิจหลกัของสถานศกึษานั�นเอง 
   การบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานวิชาชีพ และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีหลกัการปฏิบตัิ
ดงัตอ่ไปนี 4 (ครุุสภา, 2551) 1) ปฏิบตัิกิจกรรมทางวิชาการเกี�ยวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหาร
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การศกึษา 2) ตดัสินใจปฏิบตัิกิจกรรมต่างๆ โดยคํานึงถึงผลที�เกิดขึ 4นกบัการพฒันาของบุคลากร 
ผู้ เรียน และชมุชน 3) มุง่มั�นพฒันาผู้ ร่วมงานให้สามารถปฏิบตัไิด้เกิดผลจริง 4) พฒันาแผนงานของ
องค์การให้สามารถปฏิบตัิได้เกิดผลจริง 5) พฒันาและใช้นวตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานที�มี
คณุภาพสงูขึ 4น เป็นลําดบั 6) ปฏิบตัิงานขององค์การโดยเน้นผลถาวร 7) รายงานผลการพฒันา
คณุภาพการศกึษาได้อย่างเป็นระบบ 8) ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที�ดี 9) ร่วมมือกับชมุชนและ
หน่วยงานอื�นอย่างสร้างสรรค์10) แสวงหาและใช้ข้อมลูข่าวสารในการพฒันา 11) เป็นผู้ นําและ
สร้างผู้ นํา 12) สร้างโอกาสในการพฒันาได้ทุกสถานการณ์  ผู้ นําหรือผู้บริหารสถานศึกษาที�มี
คณุภาพคงมิใชผู่้ นําแบบอศัวิน ที�มีลกัษณะเก่งคนเดียว ทํางานคนเดียว ต้องรู้จกัการทํางานเป็นทีม 
มอบหมายงานให้ตรงกบัความถนดั สามารถกระจายงานและกระจายอํานาจให้ทั�วถึงและเป็นธรรม 
(วารสารวิชาการ, 2546, หน้า13) ซึ�งการกระจายอํานาจการจดัการศึกษาดงักล่าวสอดคล้องกับ
แนวคดิขององค์การศกึษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่งสหประชาชาติ  อนัจะนําไปสู่อดุมการณ์
แห่งประชาธิปไตย มีโอกาสตรวจสอบได้มากกว่าระบบรวมอํานาจอยู่ที�ศูนย์กลาง โดยให้
ความสําคญักบัการมีเอกภาพด้านนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบตัิ (ปัญญา แก้วกี
ยรู, 2545, หน้า 4)  อริสโตเติล กล่าวว่า “Quality is not an action,it is a habit. คณุภาพไม่ใช่สิ�งที�
เป็นเพียงปฏิบตัิในครั 4งหนึ�งครั 4งใดเท่านั 4น แต่ต้องทําจนเป็นนิสัยต่อเนื�อง เช่นเดียวกับการปฏิรูป
การศกึษาไทย ได้ทําการปฏิรูปหลกัสูตร การปฏิรูปครู และลงไปสู่การปฏิรูปการเรียนของนกัเรียน 
เพื�อไปสู่เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา รวมทั 4งยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมกับสากล 
ส่วนที� เ ป็นหัวใจในการปฏิ รูปการศึกษาและนับว่า มี สําคัญยิ�ง  ไ ด้แก่  คุณภาพของผู้ นํา  
(วารสารวิชาการ, 2546, หน้า 12) โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัที�สุด เป็นผู้ ชี 4นํา
และชี 4หนทางในการบริหารงาน มีฐานะเป็นผู้ รับผิดชอบอยา่งใกล้ชิดตอ่การจดัการศกึษาขั 4นพื 4นฐาน  
สถานศึกษาจะประสบผลสําเร็จตามแผนที�วางได้ ต้องจัดการใช้เวลาในการบริหารและการให้
ความสําคญัของงานในสถานศกึษา โดยแยกงานออกเป็น 7 ประเภท ดงันี 4 (1) การบริหารงาน
วิชาการคิดเป็นร้อยละ 40 (2) งานบริหารบคุลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที�คิดเป็นร้อยละ 
20 (3) งานบริหารกิจการนกัเรียน นกัศกึษา  คิดเป็นร้อยละ 20 (4) งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อย
ละ 5 ( 5) งานบริหารอาคารสถานที�คิดเป็นร้อยละ 5 (6) งานบริหารความสมัพนัธ์กบัชมุชนคิดเป็น
ร้อยละ 5 (7) งานบริหารทั�วไปคดิเป็นร้อยละ 5  

 ดงันั 4นการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลสําเร็จจะต้องมีการวางแผนงานวิชาการเป็น
อย่างดี โดยมีการดําเนินงานดงัต่อไปนี 4 (สํานกัการศึกษา, 2551, หน้า 34) 1) การวางแผนการ
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บริหารงานวิชาการ ได้แก่สร้างความตระหนกัศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั ปัญหาความต้องการ 
กําหนดขอบข่ายภารกิจงานการจดัทําแผนงานวิชาการนําแผนไปปฏิบตั ิ ประเมินผลวิเคราะห์ผล
จากการประเมินและพฒันางานวิชาการ 2) การจดัการเรียนการสอน ได้แก่ สร้างความตระหนกั
ศกึษาวิเคราะห์สภาพปัจจบุนั ปัญหาความต้องการ วางแผนและดําเนินการ จดัการเรียนการสอน
จดัทําแผนการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั การจดัการสื�อและนวตักรรม
เทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริมงานวิจยัเพื�อพฒันา การพฒันาการเรียนการสอนทุก
กลุ่มสาระ การจดักิจกรรมพฒันาห้องสมดุ ห้องปฏิบตัิการให้เอื 4อตอ่การเรียน ส่งเสริมการพฒันาสู่
ความเป็นเลิศของนกัเรียนที�มีความสามารถพิเศษและช่วยเหลือนกัเรียนด้อยโอกาส 3) การนิเทศ
การศึกษา ได้แก่ สร้างความตระหนกัศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาความต้องการ วางแผนจดัทํา
โครงการนิเทศภายใน ดําเนินการนิเทศภายในตามโครงการ ประเมินผลโครงการ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�นจงัหวดัพิจิตร ถือเป็นหน่วยงานหนึ�งที�มีโรงเรียนในสงักัดที�
สอนในระดบัชั 4นประถมศกึษาและระดบัชั 4นมธัยมศกึษา จํานวน 11 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนเทศบาล
บ้านทา่หลวง โรงเรียนเทศบาลบ้านปากทาง โรงเรียนเทศบาล 3 ห้าธนัวามหาราช โรงเรียนเทศบาล
ตะพานหินวิทยาคาร โรงเรียนเทศบาล 2 โรงเรียนเทศบาล 3 วดัสนัติพลาราม โรงเรียนเทศบาล 4 
โรงเรียนเทศบาลราษฎร์เจริญ โรงเรียนเทศบาล 1 บางมลูนาก โรงเรียนเทศบาล 2 วดัชยัมงคล และ
โรงเรียนบางลายพิทยาคม ซึ�งมีอํานาจหน้าที�และรับผิดชอบจดัการศึกษาในระบบให้เป็นไปตาม
สาระบญัญัติแห่งพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) 
พ.ศ.2545 หลกัสูตรการศกึษาขั 4นพื 4นฐาน พ.ศ. 2544 รวมทั 4งการจดัการศกึษาตามนโยบายให้
โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจดัการด้วยตนเองมีความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการศกึษา
ได้สอดคล้องตามความต้องการของผู้ เรียนและชมุชนอย่างตอ่เนื�อง (สํานกัการศกึษา, 2551, หน้า 
5) ความสามารถของผู้บริหารด้านวิชาการจะเป็นตวับง่ชี 4ความสําเร็จของการบริหารงาน ผู้บริหาร
ต้องเข้าใจในบทบาทหน้าที�การบริหารสถานศกึษา จะเป็นตวัที�ช่วยให้การจดัการศกึษาสําเร็จลลุ่วง
ไปได้ด้วยดี คณุภาพและบทบาทของผู้บริหารมีความสําคญัใกล้ชิดกับคณุภาพการศกึษาจึงมีผล
สะท้อนตอ่ผลงานและวิธีปฏิบตัขิองสถานศกึษาแตล่ะแหง่ตอ่ไป 

จากที�กล่าวมา ผู้ วิจัยมีความสนใจศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ซึ�งผลการวิจยัจะเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ บริหารในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ�งขึ 4น 
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วัตถุประสงค์ของการศึกษาค้นคว้า 
1.  เพื�อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร

ปกครองสว่นท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร  
2.  เพื�อเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ตําแหน่ง 
ประสบการณ์การทํางาน และระดบัการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 

3.  เพื�อศกึษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร  

 
ความสาํคัญของการศึกษาค้นคว้า 

ผลจากการศึกษาค้นคว้าครั 4งนี 4จะเป็นข้อมูลพื 4นฐานเพื�อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
การบริหารงานวิชาการสําหรับผู้บริหาร ตลอดจนเป็นสารสนเทศพื 4นฐานเพื�อการวางแผนพฒันา
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร 
 
ขอบเขตของการศึกษาค้นคว้า 

1.  ขอบเขตของเนื &อหา 
            การศึกษาค้นคว้าครั 4งนี 4มุ่งศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ใน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
หลกัสูตรและการพฒันาหลกัสตูร 2) ด้านบริหารหลกัสตูร 3) ด้านสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศกึษา 4)  ด้านการวดัและประเมินผล  5) ด้านนิเทศภายใน  6) ด้านสง่เสริมวิชาการ 

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
        2.1  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารการศกึษา ครูผู้สอนของ 

สถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ปีการศกึษา 2553 ซึ�งได้แก่โรงเรียน
โรงเรียนเทศบาลบ้านทา่หลวง โรงเรียนเทศบาลบ้านปากทาง โรงเรียนเทศบาล 3 ห้าธันวามหาราช 
โรงเรียนเทศบาลตะพานหินวิทยาคาร โรงเรียนเทศบาล 2 โรงเรียนเทศบาล 3 วดัสนัติพลาราม 
โรงเรียนเทศบาล 4 โรงเรียนเทศบาลราษฎร์เจริญ โรงเรียนเทศบาล 1 บางมลูนาก โรงเรียนเทศบาล 
2 วดัชยัมงคล และโรงเรียนบางลายพิทยาคม ตามลําดบั โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา จํานวน 16 คน 
ผู้บริหารการศกึษา จํานวน 5 คน และครูผู้สอน จํานวน 439 คน  
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       2.2  กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ครูผู้ สอนของ
สถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ปีการศกึษา 2553 จํานวน 210 คน 
โดยการสุม่แบบแบง่ชั 4น (Stratified Random Sampling)   

3. ตัวแปรที�ศึกษา 
      3.1 ตวัแปรอิสระ ได้แก่ 
              3.1.1 สงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น 
            1)  เทศบาล 
            2)  องค์การบริหารสว่นจงัหวดั 
             3.1.2  ตําแหนง่ 
            1)  ผู้บริหารสถานศกึษา 
            2)  ผู้บริหารการศกึษา 
            3)  ครูผู้สอน 

              3.1.3  ประสบการณ์การทํางาน 
                                   1)  ตํ�ากวา่ 5 ปี 
                                   2)  6 - 9 ปี 
             3)  10 ปีขึ 4นไป 
                         3.1.4  ระดบัการจดัการศกึษาของสถานศกึษา 
                                   1)  ระดบัประถมศกึษา 
                                   2)  ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น 
                                   3)  ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

     3.2  ตวัแปรตาม ได้แก่ สภาพ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถาน 
ศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลกัสูตรและการ
พฒันาหลกัสตูร 2) ด้านบริหารหลกัสตูร 3) ด้านสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
4) ด้านการวดัและประเมินผล 5) ด้านนิเทศภายใน 6) ด้านสง่เสริมวิชาการ  
 
สมมตฐิานของการศึกษาค้นคว้า 

ในการศกึษาค้นคว้าครั 4งนี 4ผู้ศกึษาค้นคว้าได้ตั 4งสมมตฐิานตามความคดิเห็นเกี�ยวกบั    
สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร ดงันี 4 
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1. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�นมีความแตกตา่งกนั 

2. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามตําแหนง่มีความแตกตา่งกนั 

3. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามประสบการณ์การทํางานมีความแตกตา่งกนั 

4. สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามระดบัการจดัการศกึษาของสถานศกึษามีความแตกตา่งกนั 

5. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�นมีความแตกตา่งกนั 

6. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามตําแหนง่มีความแตกตา่งกนั 

7. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามประสบการณ์การทํางานมีความแตกตา่งกนั 

8. ปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร จําแนกตามระดบัการจดัการศกึษาของสถานศกึษามีความแตกตา่งกนั 
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กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ผู้ ค้นคว้านําแนวคิดของ ชมุศกัดิb อินทร์รักษ์ (2546, หน้า 9) ได้
กําหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 6 กลุ่มงาน ได้แก่ 1) งานหลักสูตรและการพัฒนา
หลกัสตูร 2) งานบริหารหลกัสตูร 3) งานสื�อและนวตักรรม 4) งานวดัและประเมินผล 5) งานนิเทศ
ภายในสถานศกึษา 6) งานสง่เสริมวิชาการ 

 
                ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวคิดในการศึกษาค้นคว้า 
 
 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 

-  องค์การบริหารสว่นจงัหวดั 

- เทศบาล 

ตาํแหน่ง 

- ผู้ อํานวยการสถานศกึษา 

- ผู้ อํานวยการบริหารการศกึษา 

- ครูผู้สอน 

ประสบการณ์การทาํงาน 

- ตํ'ากวา่ 5 ปี 

- 6 – 9 ปี 

- มากกว่า 10 ปี 

ระดับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

- ระดบัประถมศกึษา 

- ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น 

- ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 

สภาพและปัญหาการบริหารวิชาการ 

1. ด้านหลกัสตูรและการบริหารหลกัสตูร 

2. ด้านการบริหารหลกัสตูร 

3. ด้านสื'อ นวตักรรม และเทคโนโลยีการศกึษา 

4. ด้านการวดัและประเมินผล 

5. ด้านการนิเทศภายใน 

6. ด้านการสง่เสริมวิชาการ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
1.  สภาพการบริหารวิชาการ หมายถึง การดําเนินการด้านวิชาการของสถานศกึษาสงักดั

องค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร 
2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ข้อขดัข้องที�ไม่สามารถปฏิบตังิานการ 

บริหารงานวิชาการของสถานศกึษาสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ด้านหลกัสตูร
และการพฒันาหลกัสตูร  ด้านบริหารหลกัสตูร  ด้านสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา 
ด้านการวดัและประเมินผล  ด้านนิเทศภายใน  และด้านสง่เสริมวิชาการ 

3. แนวทางการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศกึษาสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร 

4. การบริหารงานวิชาการ  หมายถึง  การดําเนินการในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น ซึ�งมีขอบข่ายงาน 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลกัสตูร
และการพฒันาหลกัสตูร 2) ด้านบริหารหลกัสตูร 3) ด้านสื�อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศกึษา 4) ด้านการวดัและประเมินผล 5) ด้านนิเทศภายใน 6) ด้านสง่เสริมวิชาการ 

      4.1  ด้านหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมให้ครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรของ
สถานศึกษา ได้แก่การศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั 4นพื 4นฐาน พ.ศ.2551 การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และการประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื�อกําหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย คณุลกัษณะที�พึ�งประสงค์ของหลกัสูตรสถานศกึษา การจดัทําโครงสร้างหลกัสูตรและ
สาระตา่งๆ ที�กําหนดให้มีในหลกัสตูรสถานศกึษา การนําหลกัสตูรไปใช้ การบริหารจดัการการใช้
หลกัสตูร การนิเทศการใช้หลกัสตูร การติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสตูร การปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสตูร 

      4.2  ด้านบริหารหลกัสตูร หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ
จดัการและการดําเนินการ การควบคมุดแูล การจดัระบบการบริหารงานวิชาการอย่างชดัเจน การ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนที�เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั ส่งเสริมและสนบัสนนุให้การจดักิจกรรมตา่งๆ 
ในสถานการศึกษาและนอกสถานศึกษา การจัดฝึกอบรมเพื�อเพิ�มความรู้ตามศักยภาพของ
คณาจารย์ผู้สอน ให้มีความเชี�ยวชาญชํานาญการ ในการสอน การจดัสรรงบประมาณ วสัดอุปุกรณ์ 
สื�อการเรียนการสอน และการบริการห้องสมดุที�มีความทนัสมยั   
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       4.3  ด้านสื�อและนวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา  หมายถึง ความสามารถ
ของผู้บริหารในการดําเนินการตา่งๆ เพื�อให้ได้สิ�งใหม่ ความคิดใหม่ แนวการปฏิบตัิใหม่ โดยศกึษา
วิเคราะห์ ความจําเป็นในการใช้สื�อเทคโนโลยีเพื�อจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรการศึกษาขั 4น
พื 4นฐาน สง่เสริมให้ครูทําวิจยั ผลิต พฒันาสื�อและนวตักรรมการเรียนการสอน เพิ�มศกัยภาพผู้ เรียน
ด้านเทคโนโลยี และมีการประเมินผลการพฒันาการใช้สื�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื�อการศกึษา 

  4.4  ด้านการวดัและประเมินผล หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการพฒันา
คณุภาพผู้ เรียน โดยวดัความก้าวหน้าและความสําเร็จทางการเรียนของผู้ เรียน เป็นข้อมูลที�ใช้ใน
การสง่เสริมให้ผู้ เรียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ศกัยภาพ ในด้านการเทียบโอนผลการเรียน 
การส่งเสริมให้ครูจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล การส่งเสริมให้ครูดําเนินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง   การสง่เสริมให้ครูนําผลการวดัผล
และประเมินผลมาวางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนในรูปแบบที�เหมาะสมกบัสถานศกึษา 

  4.5  ด้านนิเทศภายใน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการใช้
กระบวนการพฒันา ปรับปรุงคณุภาพการศกึษา การชี 4แนะให้การช่วยเหลือ และบคุคลากรทางการ
ศกึษาเกี�ยวกบัการจดัการศกึษา แนะนํา ส่งเสริม ช่วยเหลือ เพื�อพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร โดยจัดให้มีการนิเทศภายในสถานศึกษา จัดทําปฏิทิน การ
สง่เสริมให้ครูนําผลการนิเทศไปจดัการเรียนการสอน  

      4.6  ด้านส่งเสริมวิชาการ หมายถึง  ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาในการ
บริหารกิจกรรม เกี�ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี โดยการให้ความรู้
เสริมสร้างความคิด เทคนิคทกัษะทางวิชาการแก่นกัเรียน และชุมชน การส่งเสริมการจดักิจกรรม
เพื�อพฒันาผู้ เรียนตา่งๆ ในสถานศกึษา การจดัสอนซ่อมเสริมให้กับนกัเรียนนอกเวลาเรียน การนํา
ภมูิปัญญาท้องถิ�นหรือเครือขา่ย ผู้ปกครอง และชมุชน มามีสว่นร่วมในการจดัการเรียนการสอน จดั
ประกวดผลงานทางวิชาการภายในสถานศึกษา การส่งเสริมการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ ประสบการณ์
ระหวา่งบคุคล ครอบครัว และชมุชน เพื�อพฒันาศกัยภาพผู้ เรียน 

5.  สถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร หมายถึง โรงเรียนที�จดั
การศกึษาขั 4นพื 4นฐาน สอนระดบัชั 4นประถมศกึษาและมธัยมศกึษาในจงัหวดัพิจิตร โดยมีหน่วยงาน
ที�รับผิดชอบ 3 หนว่ยงาน คือ เทศบาล องค์การบริหารสว่นจงัหวดั และองค์การบริหารสว่นตําบล  

6.  ผู้บริหารสถานศกึษา หมายถึง บคุคลที�ทําหน้าที�บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ผู้ อํานวย 
การของสถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองสว่นท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ปีการศกึษา 2553 



10 

 

7. ผู้บริหารการศกึษา หมายถึง บคุคลหลกัในการบริหารการศกึษาของสถานศกึษา ได้แก่ 
ผู้ อํานวยการกองการศกึษา ปีการศกึษา 2553  

8.  ครู หมายถึง ข้าราชการครูสายผู้สอนในสถานศกึษาสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ�น 
จงัหวดัพิจิตร ปีการศกึษา 2553 

9.  ประสบการณ์การทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งสายผู้บริหาร
สถานศกึษา หรือสายครูผู้สอน   
                    9.1  ตํ�ากวา่ 5 ปี 
                    9.2  6 - 9 ปี 
  9.3  10 ปีขึ 4นไป 

 10.  ระดบัการจดัการศกึษาของสถานศกึษา หมายถึง ระดบัการจดัการศกึษาขั 4นพื 4นฐาน
ของสถานศกึษาในสงักดัองค์ปกครองสว่นท้องถิ�น จงัหวดัพิจิตร ปีการศกึษา 2553 
                    10.1  ระดบัประถมศกึษา 
                    10.2  ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น 

        10.3  ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย 


