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               ��ก����ก	�
�ก���
����������
���ก�������������� ���กก�� ������
�������   
�� 
ก� ��!"�
���
������#�$���%�� 
��������
��ก���$�
���ก����ก	� &��'�"ก$����
�(������
ก����ก	���
���  

 1. ก����ก	�+,��ก���ก��������  
 2. ก��������
����.�ก��&�

���� 
 3. +,��ก���ก��������
����.�ก��  
 4. 
��������12��ก	2#�3���1���!�
45"�������6����ก	�  
 5. 
�ก���
��������� 
ก� ��!"�
 
 
ก����ก������ก���ก����� �� 
  �$��3� 8+,��ก���9 �������'���6�
 8+,��ก���ก��������9 ��45"�:����'�"��
���  

 ก5;� (Good,1973, p. 58) ก�3���3� 8+,��ก��� ����6�
 ก��ก�#�$���(�ก��ก���!�

��3��
����� 
'�"�ก3 ��
�� 
��
��3�
�� ��3��
��'�"ก�#�$� ���
ก��ก�#�$��� ���กF��ก����"
�G�'�" 
ก�#���ก���� 
ก��!���H������
ก��H�+��#��
����2I��#ก��ก����� 
ก����ก�1����� �������
�ก��9 

 ������ (Wolman,1973, p. 41) ��"������3� 8+,��ก��� ����6�
 4�������
���!�

ก��ก�#�$�&����
��#�� 
ก� ��!"�
!�
�1������
�� 
ก����53H������#�� ���
��ก�3��H�+����"����

ก����#��
��
��9 

 �1��ก	2I ��.5���+�I (2517, ��"� 14) ��1���������!�
�$��3� 8+,��ก��� ก��������
����6�
ก��ก�#�$�������
�3����� 45"���������
��ก��"45"�3��
�������6��

ก�'�"��ก��������
��9  

 ��ก����ก	�+,��ก���ก������������  '�"��ก�������3
�1�ก��������������ก�,	O�
��ก�3�
ก��'� P� 
+��#��#���'�"
��� 4 ����,	O�  �(�  ก��������
.�
����������I  ก��
������
��
.�
��1	����+��:I ก��������
.�
+,��ก��������I ��#ก���������������3 (��#�5� ���
��#��:�I, 2536, ��"� 21) ��ก����ก	�����
��� 45"��ก	�'�"����������,	O�!�
��กก����ก	����1�
ก��������
.�
+,��ก��������I P� 

�� �!���
�( ��R +.�. 2493 
����"��� ��
���� 45"��ก	��#'�"�$�
���

S+�#+,��ก���ก�� ���������1����
�3����� 
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 1.  ����ก���ก����� ���#������ก�����
��$ 
         �1����
����1��� �13

�"�ก����ก	�6�
+,��ก���!�
�1�����#ก�13��1����� �F�����
��
���
�Iก�� ������+,��ก���!�
�
�Iก���� ���กF��ก��������
���3�
�����3�
'� &�������
�����
ก����ก	���
+,��ก��������I��#����������
��
������ก �1�
�"�!�
ก�����������1����
��53�� +,��ก���ก���$�
�����
�Iก���5���� (Formal Organization) ���.%���
ก�����������1���� 
8�."����"
ก����#&�.�I�5
�1���[��#���+��ก���1	�I9 (�������� �
�����, 2536, ��"� 9)       
��กก����ก	����1���� '�"�ก3 
.�
���I '�. ���I���I� (Chester I. Barnard) 
b��I
���I� 
�. 'P��� 
(Herbert A. Simon) ��กPI 
�
���I (Max Weber) ��ก��� ���
ก�
ก��I (Douglas McGragor) 
�����b�� ���&��I (Abraham Maslow) ���� ���I'ก��� (ChrisArgyris) ��# 
��P�� ��
���I�  
(Rensis Likert) ������������
ก��������!�
��กก����ก	���3�#�3��&����1� ����
��� 

     ���I���I� '�"
!������
�(�.( � ��"��� !�
45"������ (The Function of the Executive) 
P� 
ก�3��6�
�&�����I (Concept) !�
45"������&�

�����3��� 2 �3�� �(� 

 1.  �&�����I
ก� ��ก��ก��������
�����&��
��"�
 (Structural Concept) P� 
�3����� 
6(��3�
��������I (Science) !�
ก�������� ���3����� ���I���I�
�"��� ����1��� �#��ก����" 
�����3���(� �
�Iก���5������#��5���� 

 2.  �&�����I
ก� ��ก��ก��������
��
���+���� (Dynamic Concept)  P� 
�3�����6(�  
�3�
�������# (Art) !�
ก�������� ���I���I�
�"��� ����
�������#���"��������� ก����"����
�3���(� ก������3��( ���� �$������"���  ก�#���ก���������� ��#�������1���ก��
��� �����

���I���I��������������3� 45"��������ก��ก�#������
��'����&��
��"�
!�

����"� ก��
+�u���12��ก	2#��#ก��
�����5"
������1�:��:���
ก�������� 6(�
�����"��� !�
45"�������#�"�

��5กvw
��"
ก��!��������!�
45"������
�
 
!�ก�3���3� 8��#���:�H�+!�
45"�������������'�"��ก
��#���:�4�!�

����#����+�
+���!�
45"�3��
��9 (�������� �
�����, 2536, ��"� 9) 

 'P��� ��
ก���������3�
���ก�#���ก����������!�
45"�������� �����:�+��3�
+,��ก���!�
45"�3��
�����
�Iก�� &��
�"���"
�G��3� 45"���������.345"�F�������3
���45"�."����#�$���"
ก���F�����
���
���4��$�
�G�����1�����!�
�
�Iก����(�����1�����!�
 45"�������� 
�(�ก��"�
���������!�
'P��� ��
��
ก���������3�����6�
����#��ก���$���"�� 
�3�
x '�"���ก��ก�#�$�
��
���4��$�
�G� 'P���'�"���ก���ก�3�
��"
���������3
ก���������� 
!�ก�3���3� ��ก����������

+( ��ก"�w%������ '�3����

�(�ก��
����
��� 
���� �1� ����3��

�(�ก�� ��ก�3���

�(�ก�( � x 
�3�
����
�
 (�������� �
�����, 2536, ��"� 10) 
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�
���I (�"�
��
�� �������� �
�����, 2536, ��"�10, ��#�5� �����#��:�I, 2536, 
��"� 28) �������������3��!"�
�ก�"
���
ก��������������
ก��������
.�
����������I ��3
!"�
�����#�$��:����!�

!�
ก� ��ก���#����.ก�� (Bureaucracy) ��#�$������"���  (Authority) 
'�"��"�1�
�� ��"��3�������������
ก��������
.�
+,��ก��������I�" ��
.3�ก��  !"�
�����#
�$��:����
ก� ��ก���#����.ก����#�$������"��� !�

�
���I ���
��"
�G���3�
.��
�����&�����I
�� �3� �
�Iก����
ก�������������3�
กG
�������#�3�ก����#�#�"�
���F����+��:Iก������#����
��  

 ���
ก�
ก��I  (�"�
��
�� ��#�5� �����#��:�I, 2536, ��"� 28) '�"
����,	O� X (�� 
45"����������������3�+��ก
��������
ก����.�
��ก���$�
�� ����!G
 
����3�� ��#�"�
ก����53
S� 
x) ��#�,	O� Y �#'�"���4��$�
�G���ก�3��."�,	O� X ��3����
�F�������"�45"�������3����%3�."
�,	O� X 
������ก  

 ���&��I  '�"
����,	O��$���������"�
ก��!�
��1	�I 5 !��� 
���
����$������ก 
!���� $��1�'���.����5
�1� �(� (1) �����"�
ก���"���3�
ก�� (2) �����"�
ก�������� ��
 (3) ����
�"�
ก���"����
�� (4) �����"�
ก��
ก�������.( �
���
 ��# (5) �����"�
ก�����������
!�

.���� ���&��I
.( ��3�
�( ������"�
ก����3�
��� 
����14� �����"�
ก����3�
�( �กG�#����� 
!�

�G��3��� 
�� ก�#�1"���#�5
����#ก���$���% �(� ����ก"����"���&�ก����#ก�����3���3�� 

 ���I'ก��� (�"�
��
�� ��#�5� �����#��:�I, 2536, ��"� 26) �������������� 

+(��[���� ��"�1���กH�+!�
��3�#������ 
!�� �  
!�
�������������
ก� ��ก���
�Iก���� ��
'�3

���%
���&���#
���%
���&�
�G���  (Immaturity | Maturity)&���
�Iก���5������(��� 
�����
ก�� 
�#�$���"��3�#��'�3�5"��ก&���#�3
4�ก�#���3�����
.( ��� �����
�
  �$���"���$�
���"������

S( ��.���กก�3�ก���."���������"�
����I �#�$�
������$��� 
!�
45"��
�����%.���#�5"��ก�3��"�

!�����53��"�$����!�
45"��
�����%.� ��ก��ก����H��#�� '�3&�
�G��� P� 
��ก�#
ก��!������
�Iก��!���
��%3 �$���"
ก������
ก�
ก��� ��#���ก
�� �
ก�����
�����5"��ก��#�������
�G�  

 ��� 
 ��กก����ก	�6�
+,��ก���!�
��1	�I ���I'ก��� '�"
4��3� �1����� ���1u�H��# 
�#���1���กH�+�� �"�
ก��
���!�
��
�
  ก��������������3���3��.3����"�1���'�"+�u��
�1���กH�+!�
��
�
���"��ก���������� ก������1�ก���$�
�� ก�����
��ก ���������#ก��
�."���������6�� �#��#�������$�
�G�'�" (�������� �
�����, 2536, ��"� 18) 

 ��
���I� (Liker t ,  1961,  pp.  6-7)  ��#
+( ���3��
��!�

!��� �6������3

�������������.��ก�'�"�$�ก��������5������������ 45" ���ก��v~��4����� ��4�4����5
�."  &��

�����
����ก���5������������ 45"���ก��v~��4���ก�13��( � x �." 
!�'�"+��3� �����"�
���� ��4�4���
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�5

�"���������
�( �
��
�����������ก �������w%��!�
45"��"��
�����%.���#+�������"�

ก�13��$�
���� ����#���:�4���#��
���������ก���F�����
���5
 �����"�
��
��3���������53��+�ก���
��
������ก (Employee - centered) �����"�
����ก+�ก��� 

�"���������
�( �
4�4���
����
��� �����53��+�ก���
��
������ก (Job - centered) 

 ��
���I� ��
+��3� �����"�
���� ��4�4����5
  �#�:������"45"��"��
�����%.�
!"���
��3�
.��
���3��#'��(����61��#�
�I��#�#'��� �$� 
����#�"�
�$���"�$�
�G�  ��"���"����#��ก��
�F�����
����#��
+���ก�3� ก������1��� � x '���3�
���� x ��กก�3�ก������1���3�

!"�
���#
�$���"
ก��4�4����5
ก�3� 

 ��กก����ก	������!�
��
���I� (Likert, 1967, pp. 16-24) 
ก� ��ก��4�4��� ���
ก��
��ก�������+��:I�#��3�
v~��������ก��+��ก
����
ก�3��!"�
�"�  �$���"
!�'�"
����,	O�ก��
�������� 
���ก�3� "ก�������� 4  �#�� (System 4) P� 
'�"�ก3 

 �#����  1 ���
4�G�ก�� (System 1 : Exploitive authoritative) �#��ก��������  
������ 45"�������#
.( ��� ����������
�G�!�
��
�
�5
 &����"����'�"��
���3�45"�3��
���"��ก��
���������#����ก45"�������#����5

�3����� ก������3��( �����#�3
��ก
�(��
����(���3��
��(��

��ก���5
����"�$�
���#�����
�����(���"�
�#
����กO
ก2�I!�����"
ก������
ก�
ก����������+��:I
&���3������#���"����#��ก	2#ก���$�
����ก�#�$�������������6�3���1��� 
�������� 

�������
���3�
 x �#��ก������ก	2#�$��� 
��ก45"�������#����5
!�
�
�Iก��
�3�����  

 �#����  2 ���
4�G�ก��������� (System 2 : Benevolent authoritative) �#��ก�� 
������������ 45"�������#���
��ก6�
�3����� '�"��
���3�45" �3 ��
�� ����:�ก���5
��45"�3��
��&��
��
�����3��
����
กG��ก����
��� �����"��ก���( ������ก45"�3��
��'��5345"�������"�
�����ก��
����#�5
��(��45"������!��������
�G���#�������������
�G���ก45" �3 ��
����3���
  x  ��"�
�&������#กO
ก2�I�3�
 x !�
�
�Iก���#65กก$����&��45"������
�3����� P� 
45"�����������"
45"�3��
����������'�"���#������ 
 ��3���
����"�
�����"�
ก���&������ 45"������'�"��
'�" 

 �#����  3 ������ก	����(� (System 3 : Consultative) �#��ก��������������
45"�������#���������������6!�
45"�3��
����ก ������'�"��
����#�����"45"�3��
��
!"�����
�3���3����ก���������� &��ก��!��$����ก	����(���(�!"�
�����#
+( ���#ก��
��������
��
ก���5
������ก	2#!�
ก����"��
���
����3����%3 ก������3��( ����
��������
��
&�����5�2I 
45"�������#
���v~����
�&����!�
�
�Iก����3�
ก�"�
 x 
+( �
��������ก���$�
���������+��:I
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�3������#�ก�".���������ก��'�"���
45"��������#45"�3��
�� ��3ก������������
�( �
�$���% ��
�

���
��"��� !�
v~����������53 

 �#����  4 ������3���3�� (System 4 : Participative) �#��ก��������������
45"������������
.( ��� ���#'�"��
�������45" �3 ��
����ก ��ก��ก�#���ก������������ 
ก��'����

�
�Iก�� ก������3��( ������ก��ก�#
��������
��
��"� ��
��ก������3��( �����#��3�

+( ��
�3��
����ก�"�� ก���5
����ก��53�� 
���������#ก��+�u���
�Iก�� �������+��:I&���3�����

���'���3�
S���I�����#��3�
45"��������#45" �3 ��
�� &���1กv~���3�
�13
�� �#������1�����
+������� �#��"
�������!�
�
�Iก�����,�:��4������ ��
'�"��ก�#��ก�������� 4 �#�� ��
���I� 

.( ��3� ก��������
���� ����#���:�H�+ �(�ก���������� '�"���

�� ��$�������#4�4����5
 P� 
�"�


ก����ก�
�I��#ก���$���% 8 ��#ก��P� 
���ก�����������
 4 �#������ ���ก�����������#��
��#���:�H�+
+��
��!�����53ก����ก	2#ก���F�������(��H�+ก�����ก���������
�I��#ก���3�'���� 
�(� (1) ก��
���45"�$� (2)ก���5
�� (3) ก������3��( ���� (4) ก���F����+��:I (5) ก����������       
(6) ก��ก$����
������� (7) ก������1�
�� ��# (8) ก��ก$��������[��ก���F�����
����#
ก��v�ก���� (Likert,1961, ��"� 120 - 121) 

 ��ก�������,	O�!�
��กก����ก	����1���� �w��1���'�"��ก���$�'���#�1ก�I�."��
�
ก��������:1�ก�� �
ก��������ก����ก	� �������$�'��."
���ก������������ก����ก	������
ก����3�
ก�"�
!��
 &��
S+�#�������,	O�!�
��
���I� ��ก����ก	����������
���กG
.3�ก�� 45"�����'�"�."
ก������������
�,	O�!�
��
���I����3���� �3��"���
�I��#ก���$���% 8 ��#ก����ก$����
���
�������"��"��+,��ก���ก��������!�
45"��������3'�"
�(�ก���."��ก����ก	�����
���
+��
5 ��#ก��
�(� (1) ก��
���45"�$� (2) ก���5
�� (3) ก���������� (4)ก��ก$����
������� ��# (5) ก������1�

�� +,��ก���ก��������!�
45"���������
 5��#ก�� ������#
������
�3�'���� 

 1. ก��
���45"�$� 
     ก��
���45"�$�  
����w������ �������$���%�� 
�3�ก��������
�� 
+��#45"�$�


�����
��(����
��#���!�
&�

���� 
����1������3
+��
�3��!�
�1���ก���&�

���� 45"�$���

���

��(�����ก.����ก���$�
���
�� &��
S+�#�3�45"��"��
�����%.���#�3�4�
�����3����� 
���������6��#��ก	2#!�
45"�$���
���������+��:Iก���12H�+!�
&�

���� (��+
	I 
ก	���� 
2516, ��"� 203 - 204) 
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     1.1  45"�$�ก��H��#45"�$� 
         45"�$�ก��H��#45"�$�������������ก�3�
ก�� (
������ก��� ������H�2I, 2536,

��"� 4- 7) ก�3���(� 45"�$�����6�
�1����� '�"���������� P� 
���&��ก��
�(�ก���
��(���3
���
��#

����� ������!�
���.�ก��"�����:�+���#�����
��(�ก�13� �����6�� �#�5
�� .�ก�$� ��(�.���$���"
���.�ก!�
ก�13����+��

+( ��F�����H��ก���3�
 x !�
ก�13���"�$�
�G� �3��H��#45"�$���������6�
 
ก���."���:�+�!�
�1�����(�!�
�$����3
��"45"�( ��������F�������� 
+( ��� �#�$�'��53ก������1

�������!�
ก�13������ '�"ก$����'�" ��
���� ��&�

������#6���ก	�กG�#��45"������&�

�����$�
��"��� 
���45"�$���#�."H��#45"�$��$�&�

����'��53�����$�
�G����
��������� ก$����'�" 

  1.2  �����$���%!�
ก��
���45"�$� 
   ก��
���45"�$�
����� 
�� �������$���%��3�
�� 
�3������$�
�G�!�
��3��
��

45"�$��� '�3�����������6 �3��
���45"�$����!��%!�
45" �3 ��
�� �$���"ก���$�
���"����#���:�4� 
(:
.�� ������
	I, 2523, ��"� 393) ������
��������#���:�H�+!�
��3��
����กG�#!�����53ก��
H��#45"�$�!�
45"��������3��
������"��
.3�ก�� (
�:� �����:�����I, 2524, ��"� 6 - 7)  

   ��ก��ก������
����#���( � x (Campbell and others, 1967, p. 144) ��

'�"ก�3��'�"�3� ก����"�
H��#45"�$�!�������3��
�� 
���

( ��'!�� �$�
����3������$�
�G�!�
��3��
�� 

���ก��ก�#�$���(�+,��ก����#��3�
�1�����(�ก�13��1�����"ก"��'��53
�������!�
�
�Iก�� 

  1.3  ��ก	2#!�
45"�$��� �� 
   ��กก����1�
��������3�
 x 
ก� ��ก��
���45"�$���(�H��#45"�$�!�
���ก����I   

(Stogdill ,�"�
��
�� 
������ก��� ������H�2I, 2536, ��"� 45 - 46) '�"��1���ก	2#!�
45"�$��� ��'�"��
��� 
  1)  ��ก	2#��
ก�� 45"�$�
���45"�� �!G
��
 ���3�
ก��
����
3� 
  2)  H5�����
��
��
�� 45"�$�
���45"�� ��ก����ก	���#���6��#��
��
���� 
  3)  ����w%%� 45"�$�
���45"�� ������w%%��5
 ��ก��������������#����ก	#��

ก���( �����������#ก��+5� 
  4)  �1���กH�+ 45"�$�
���45"�� �������( ������53
��� ����1�����2I'�" ��

���������
�� ���"�
����I ������:��� ������
.( ��� �����
�
 
  5)  ��ก	2#�� 
ก� ��!"�
ก��
�� 45"�$�
���45"�� ����6���#�$����� �1� ����6���� 

�#���4��.�� '�3�3��"��3��1����� �13
�� 
�� 
  6)  ����ก	2#��
��
�� 45"�$�
���45"�� ����6���#�3���(�ก�����( � ��
ก�����

��#
����� ������!�
���.�ก��#���( � x 
!"���
��'�"
ก3
 ������
S����S�����ก����
�� 
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                    ก����

���#�I
����������#�#���
 x ���ก����I+��3� ���12��ก	2#!�

45"�$���
��#ก���� +�
�����45"�$��� ����#���:�4� P� 
'�"�ก3 

  1)  �5"��ก
�� �
 
       2)  �������!G
��
 
       3)  �����������
�� � 
       4)  ���������4��.�� 
       5)  ������
+���+����� 
       6)  ������
.( ��� �����
�
 
       7)  �������13
�� ��� �#�$�
����"�$�
�G� 
       8)  �����������6�� �#���ก��ก������
����� 
       9)  �����������6�� �#�����:�+� (Influence) �3����( � 
      10)  �����������6�� �#��#���+��
���
����
+( �ก���$�
����"�$�
�G� 

  
������ก��� ������H�2I  (
������ก��� ������H�2I, 2536, ��"� 46 - 47) +��3� 
6"�+,��ก����3�'����
ก��!�������3��
���������"���(�45"�$�!�
��3��
�������3��#
����1����� 
��#�������$�
�G� +,��ก�����
ก�3�� �(�  

      1)  45"��"��
�����%.�
���45"!��$���#�$����ก	���กก�3��� �����"��#
���45"�� 
 
ก�� 

      2)  45"�$������6
�����#45"��"��
�����%.� &���� 45"��"��
�����%.�'�3�5"��ก 
�3�
���ก��'�����
����(�'����4�� 

      3)  45"�$������6'��� �� x ����3��
��'�" &��45"��"��
�����%.�'�3�5"��ก�3� 

���ก��'�����
����(�'����4�� 

      4)  45"�$���ก�#'�3�3��'�"���ก�������
ก� ��ก��.�����3�����!�
���.�ก ��3 
6"���ก��3��
����(��6����ก	����w%��
ก��!��� 
!�����#'�"�w

�������ก 

      5)  45"��"��
�����%.��#
���
�( �

+( �ก���������� 
S+�#���� 
�� ��ก
��(� 
�$����!�
45"��"��
�����%.� 

      6)  
�( �45"�$�'���.ก���� �( � 
!�ก�����&��'�3���
�3��#�"�
+�ก���w%����(� 
�����13
��ก����3��
��!�

!� 

      7)  6"�45"��"��
�����%.�'�3
�G��"��ก���&����!�
��3��
�� �� 
����#'�3 
�$�'��53ก���#
��#�����
����3����� 
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      8)  
�( �45"�$�
�����#:������ ��#.1� ���.�กกG�#������H�������ก����
�G� 
��#
�����#&��'�3�� 

S� 6"�
ก�����������
�G�'�3��
ก��กG�#6ก
6��
ก��
S+�#���"�
��#.1�

�3����� 

      9)  
�( �45"�$�
!"��3����#.1� &���� 45"��"��
�����%.�
�����#:�� ก����#.1� 
����กG�#�$�
���'�����ก�� 

      10)  6"���ก45"�$��#���ก	�45"�( �
ก� ��ก��ก��
�( ���$����3
 ก����3
���
��(� 
�( �x 
!�����#���ก	�ก���1�����������
�����%.� 

      11)  ก���"�� 
��� ��
�� ��(�����ก!�
45"��"��
�����%.����"�� 
      12)  
�( �45"�$�'�3��53 �6����ก	����������6�$�
����3�'�'�"����ก�� 
      13)  ก����ก
���ก;ก
���
��3�!�
45"��"��
�����%.����"�� 
      14)  45"��"��
�����%.��3���$�
��ก��
����2#
+( ������$�
�G�!�

�� 

��กก�3�
+( ����
4���#&�.�I��3�
�( � 
 ก�3��&����1� ��ก	2#!�
45"�$��� ������ �������ก	2#�� �$���% 3 ��#ก���(� 

H5���5" H5��:��� H5��[�� ��ก��ก����� 
�����6���
�� ���
�� ���

�� ��#�$���"
45"��"��
�����%.��$�
���"������
�G�����#�$�
����3�
�������1!                   
  
P��I��&������ ��#���I
���I (Sergiovanni and Carver, 1980, �"�
��
�� 

������ก��� ������H�2I, 2536, ��"� 33 - 34) '�"��1��3� 45"������&�

��������#���
����
���
45"�$��� 3 ��#ก�� 

 1)  +,��ก���!�
45"������ 45"������&�

�����#�"�
���
+,��ก���!�
 
45"�������� 2 ��ก	2# '�"�ก3 (1) +,��ก����13

�� �(� �13
��ก���F�����H��ก��!�
ก�13���"�$�
�G� 
(2) +,��ก��� �13
�� �(� �������1����� 
ก� ��!"�
 
.3� ��"����������
�( �

ก� ��ก�������� ��

����H�� ก�����������6(� 
����"� 

 2)  +�u�����( � '�"�ก3 +�u�����
��545"�����#��ก
���� 
 3) ��"��� !�
45"�$�ก�13� 45"������&�

�����#�"�
���
�����45"�$�!�
ก�13��� 

2 ��#ก���(� (1) �������ก���F�����H��ก��!�
ก�13� (2) �������ก����"�
ก�13� 
  &����1���"� ������� �$���%!�
45"������&�

������ �$���%กG�(� 
    1. �������[��#
���45"������ 
   2. �������[��#
���45"�$���
��.�ก�� 
    3. �������[��#
��������"�!�
ก�13� 
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ก����� �������#�ก��  
 ���#����6����ก	�ก��������
����.�ก��
���ก�#���ก���$�
���
��
ก� ��ก�����ก�5��
��#ก��
����ก�����
+( ���"��ก
����
����.�ก�� 6(�
���������$���%��ก�����ก����ก	� '�"
�����5"
����� ก$����'�"���1��13
����!�
ก��+�u��45" 
 ���� &���� �'�
����.�ก���#��#ก���"�� 
ก����ก	��w%����.1�.���#��
�� H5���w%%��"�
6� � ก��+�u����#ก���$����ก�5��'��." ก��
���
�����ก��
����ก����� ก���������1�1�ก�2I��#ก��ก��
����ก����� ��#�( �ก��
����ก��
��� ก���3

����ก����� ก�������#��#
���4� ก���$�
���
��
ก� ��ก���"�
��1� ���3
ก��
�����5" 
ก����
��������4� ก����
�4���#ก��ก$������:��$�
���
����
�"����.�ก�� ���6�
ก����#.1�
��
��.�ก��   
 ���#���
!�+(���� ก����ก	� ก��������
����.�ก�� �#��#ก���"�� ก���$�
���
��

ก� ��ก��ก��ก$�������������I��#�&������
�"����.�ก�� ก������$�����[���"����.�ก�� ก��
+�u�����ก�5���3��ก���6����ก	�ก���3

����������1�ก��ก����"����.�ก�� ก��+�u���( �
�"���� ก��
4��+�3ก��ก���ก����ก	���#+�u���1���ก���
�"����.�ก�� ก����
��������4� 
ก�������#��#
����12H�+ก����ก	�H����
!�+(���� ก����ก	� ����#
������ก���$�
���ก���#
������.��
�� 
�( �'�"������
�$���ก
��ก����ก	��������#��u�:���
!�+(���� ก����ก	� 
�����"��
��"� 
 ก����������.�ก�����1��F��5�ก����ก	� &�

������#�$���ก
���
!�+(���� ก����ก	��#
��&�ก����ก������������ก!��� ���
���
���'�������กก��ก�#����$������
ก����ก	� �� ��"�6��- 
��ก	���#�$���ก
���
!�+(���� ก����ก	����4��.��ก��������
����.�ก��&����
 
���
�( �
�� 
�6����ก	���#�$���ก
���
!�+(���� ก����ก	��#�"�
���������3�
��ก 45"�������6����ก	�
�#�"�
�5" 
!"��� ��#����ก	#
ก� ��ก��ก����������.�ก�� &��
S+�#��
�( �
!�
ก�����������ก�5��
��#ก�#���ก�����ก��
�����5"��ก�� 
!�� �  ��#&�

������ ��#�������$�
�G���ก��������
��
��.�ก�� 45"�������"�

���45"�$���
��.�ก�����
��
�"�����ก�5����#ก��
����ก����� P� 
���� 
�����3� 45"��������#45" 
ก� ��!"�
�1กv~���"�
�5"��#
!"���ก���������!�
���ก�5���ก�ก��

ก����ก	�!���+(��[����#ก�#���ก������$����ก�5���6����ก	�
�����3�
�� �������6�$�'�
�$�
���ก������$����ก�5���6����ก	��� 
���'����ก������ก�5���ก�ก��
 ��#��!2#
����ก�� 
กG���
�����"�
ก�� �������� ��#��ก�H�+!�
45"
���� 45"�ก���
 .1�.� ��#�"�
6� � ������

�����6�$����ก�5��'��53ก���F�������3�
���12H�+ �"��ก�����ก�#���ก��
�����5"�� 
�"�45"
����
���
�$���% ก��+�u���( ���#
��&�&���ก��
�����5"�� 
���#�� ��#ก��+�u�����3
ก��
�����5"�� 

+��
+�
���#�� 
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 1.  %��� �����������#�ก��  
           '�"����ก��.�ก��'�"��"��������!�

����.�ก�� ��
��� 

       �13
 ���
��� (2543, ��"� 20) '�"��"��������!�

����.�ก���3� ����6�
 ก�� 
���ก��
����ก�������#ก�����ก��ก����1ก��3�
H����&�

������"
ก�������5"��#ก����ก	�!�

�Gก     

       �1���I H53���# ��#�������� �
����� (2545, ��"� 56) '�"��"��������!�

��
��.�ก���3� ����6�
 
���ก��������ก��ก����1ก.������6����ก	�P� 

ก� ��!"�
ก��ก��������1
 
+�u��ก��
����ก����� ��"
ก��4����
�������!�
���ก�5�� ��3�
����#���:�H�+  

       ก�� H53��#
���[ (2545, ��"� 6) '�"��"��������!�

����.�ก���3� ����6�
 ก��
�������� 
ก� ��!"�
ก��ก��+�u���12H�+ก����ก	� ���
���
��������5
�1�!�
H��ก�� �6����ก	� 

       �����+� �
�I��1��&���I (2543,  ��"�  2)  '�"��"��������!�

����.�ก���3� 
����6�
 
���ก�����ก��ก����1ก��3�
�� 
ก� ��!"�
ก��ก��������1
+�u��ก��
����ก�������"'�"4���
��#���12H�+��"
ก����#&�.�I�5
�1�ก��45"
����  

               ��ก��������!�
��กก����ก	��� ก�3���������1���������!�

����.�ก�� ก��
������ก��ก����1ก��3�
��
�"����.�ก�� ���6����ก	��� 
ก� ��!"�
ก�����ก�5��  ก��������1
  
+�u��ก��
������� ��"'�"4�������#���:�H�+ �3
4��3�ก��+�u���12H�+ก����ก	�
+( ���"45"
���� 
���12H�+ ���
���
��������5
�1�!�
�6����ก	� 

  2.  %���
&�%�'��������#�ก��  
                     
����.�ก��
���
�����ก!�
�6����ก	��� �������$���%�� 

���
����������ก!�

�6����ก	� &�

�����#���12H�+��(�'�3!�����53ก��
����.�ก��
����$���% �3��
���( �x  
���
��
�3

����ก��������
����.�ก����"���12H�+ ��#.3���$���������#��ก�ก3
����.�ก�� 
                 �����+� �
�I��1��&���I (2546, ��"� 33) '�"ก�3��6�
�����$���%!�

����.�ก��'�" 
��
���  

 1)  
����.�ก��
���
���� �13
 
�"�ก��+�u������w%%� �����5"���������6  
�12:��� ����:��� 
��������#�3�������"45"
����
��� ��
ก3
  ����  ��#�������1!��ก�� 
�$��
.����������
���45"���12�3�����
��  
 2) 
����.�ก��
������ก$���������2
��!�
&�

����
�( �&�

������
�� ��.�ก��
��ก�����2
���"���( �x �3������ก���'��"��  
 3)  
����.�ก��
���
��( �
ก$����ก�����������+��ก���"�ก3&�

���� '�3�3��# 
��� 
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���5�!�

���#��2 ����1 ��1H�2�I�#�����"�������3��!�
�����2
����.�ก��!�
 &�

���� 
&�

�����#'�"���ก��������
���#��2��ก�"��!����53ก�������2
��!�
&�

���� &��
S+�#
��3�
�� 
�����2
���"����.�ก��  
  4)  
����.�ก��
���
��( �
�������12H�+!�
&�

���� ก��+����2��12H�+!�
 
&�

�����"�
�����
����
�"����.�ก��!�
&�

���� +����2���:�ก����#4�4���!�
�#��
�� 
��.�ก�� ���'�"�ก3 ��:�ก�����!�
��5 ก��������
����.�ก�� 4��$�
�G�!�
��5 ���
�"��4��$�,�:�� 
��
ก��
������#�12��ก	2#�� +�
��#�
�I  
����"�  

 5)  
����.�ก��
���
��( �
.����������$�
�G�  ��#���������6!�
45"������   

�6����ก	�
�( �
��ก
����.�ก��
���
�����ก���6����ก	��� 45"�������6����ก	��"�
�$�
���ก�� 
ก�#�1"���#�3

������"��5�3 ���(�ก��  ��ก��������1 

����.�ก��!�
&�

������53 
��� ��
����
45"�������6����ก	��"�
�5"��ก��
�4� ก������3��( ����ก����#���
�� ก������1���
�����%.� 
ก�������S���� 
ก�� ก���������
����"65ก�"�
��#
���#��
+( ���"ก���F�����
����.�ก������1 
�1��13
����!�
���ก�5��'�"��3�
����#���:�H�+ 
 ��ก�����$���%!�

����.�ก����
ก�3���������1�'�"�3� 
����.�ก��
���
�����ก!�

�6����ก	��� �������$���%�3�ก��+�u��45"
���� 
������ก$���������2
��!�
 �6����ก	� ก��
���������+��ก���"�ก3&�

���� �12H�+!�
&�

���� ��#
��( �
.����������$�
�G� ���������6
!�
45"�����������ก	���[��#45"�$��
�Iก�  
 3.  ����)�������#�ก��  

  
����.�ก���� 45"�������"�
����$�'�"�ก3 ก����
�4�
����.�ก�� ก��������
�� 
��.�ก�� ก�����ก��
����ก����� ก��+�u����#�3

������
�"����.�ก�� ก�������#��#
���4� 
ก��
���� 
���#
������ก
���� '�3�3�ก��ก������� ���+��:Iก��ก��
����ก����� ��#�$���"ก�� 
����
ก���������#���:�H�+6(��3�
������ 
���
����!��
!���"��� !�
45"���������"����.�ก�� !��!3��
!�

����.�ก��ก�#���
��ก	�:�ก�� (2546, ��"� 32) '�"ก$������ก
��� 12 
�� ��
���  

 3.1 ก����*�� ��ก
+��
,����ก�� +�#��.��%%���ก����ก	���3
.���
+1�:��ก��. 2542 '�"ก$������"��ก������$����ก�5��!���+(��[�� 
+( �����
���'��+�
�(�
��!�
 
.��� ก���$��
.������#ก����#ก����.�+������ก����ก	��3� ��"�6����ก	�!���+(��[������$�
���#!�
���ก�5���� 
ก� ��ก���H�+�w%����.1�.���#��
��H5���w%%��"�
6� � �12��ก	2#���+�

��#�
�I
������.�ก�� ��!�
��
����#��"�6����ก	�+�u�����ก�5���6����ก	� &������� �F�����
P� 
ก�#���
��ก	�:�ก�� (2546, ��"� 34) '�"ก�3��6�
ก��+�u�����ก�5���6����ก	�'�"��
���  
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    3.1.1  ��ก	���
���#�I
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�����"�
��"45"
����������+�"����ก��
���45"���&H��� �������������!"��5���#
�������# 
!"�����
�������4��.�� 

   ��H� 
+.��� (2542, ��"� 42) '�"ก�3��6�
�����$���%!�
���ก�5��'�"��
��� 
   1. ���ก�5��
���
��(��
�"�����+�
�(�
����#���12H�+
�( �
��ก45" 
 ������(�

��#.�.��(�4�4���!�
ก����ก	� ��
�����12H�+!�
��#.�.��#����(�'�3�3��!�����53ก�����ก�5��
�3��"�
ก����"45"43��ก����ก	����12��ก	2#��3�
'����ก�5����

�����
��(��
�"������1��� 

  2. ���ก�5��
���&��
ก����#�����
��ก�����ก����ก	� 
+��#���ก�5���#
��ก��"�����3�ก�����ก����ก	������61��#�
�I��3�
'���#��ก���� �#����1���61��#�
�I���� 
�#�"�
���
�(�������#��#��#��ก��2I��3�
'��#���ก�������3�
'�  �� 
 
��3�����#�$���"
�G�
H�+���!�
ก�����ก����ก	�!�
.����3��13
'��������
���� 
ก� ��!"�
ก���1กv~��ก��ก�����
ก����ก	��#'�"�$�
���ก��'��������

����ก�� 

  3. ���ก�5��
��������
'��53ก���F�����
��!�
��5
+��#���ก�5���#��ก��"��5
�5"�3����+�u��45"
�������"�����"�
  �#���45" 
 �����"��
�(�����#'���#������ก��ก�����(�
��#��ก��2I����"����1���61��#�
�I�� ��
'�" 

  4.  ���ก�5��
�������[��!�
ก����ก	�P� 
��3
��ก
��� 2 ��#
H��(� 
                     4.1  ����[����#ก����ก �6����ก����ก	���(�&�

�����#�"�

���

��"6�
����[�� �� ���ก�5��ก$����'�" 
                     4.2  ����[���� ��
���������3�  ���ก�5���#
���
ก2�I����[����"�1ก

�6����ก����ก	��� ���!����"�����61��#�
�I��3�

����ก�� 
   5.  ���ก�5��
����� 
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.��6�
����
���%ก"����"�!�
��#
�� 
�( �
��กก����ก	�

���
��( �
�(���ก��+�u������
������#
�������ก����ก	�&�������ก�5���� 
���#������3�

��1ก��2I��#ก��
��� �����
�����"�
ก��ก��
��� �����
��
����������I��#
��&�&����3��
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���� ����#���:�H�+ �$���"ก��+�u����
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��.���
���'���3�
'�"4����� 
!��� 

  �����+� �
�I��1��&���I (2544, ��"� 23-24) '�"�$���ก�����$���%!�

���ก�5��'�" 3 �"�� �(� 

  1.  
���"�����ก�5����#ก������$���"ก����ก	��$�
���'��53
��������� ��
'�" 
  2.  
���"�����ก�5�� �$���"ก����ก	�����#���:�H�+��#��#���:�4����
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  ����ก� �2������I (2545, ��"� 3-4) ก�3���3����ก�5��
����3���$���%!�
�3��
��� 
!�
ก���F��5�ก����ก	����+�#��.��%%���ก����ก	���3
.��� +1�:��ก��. 2542 �� �#+�u��
��'����"
�����1	�I�� ���5�2I ���
 �3�
ก����#����� ����w%%� �����5"�12:��� ������:�����#
��u�:�����ก���$��
.���������6��53�3��ก��ก��45"�( �'�"��3�
�������1! 

 ก�3��&����1��3� ���ก�5�� 
�����������5"��#��#��ก��2I�� �������$���%��ก��
�$�'��53
�������!�
ก�����ก����ก	��� ��
'�" 

 2.4  %��� ������ก����*�� ��ก
+��
,����ก�� 
  ก����.�ก�� (2543, ��"� 86-87) '�"��"��������!�
ก��+�u�����ก�5��

�6����ก	��3��(�ก����"�6����ก	����$������ก������������ก�����ก����ก	�H�����6����ก	�
!�
��'�"��ก!��� ��5�1ก�����3��
ก� ��!"�
��ก��+�u�����ก�5��  �"�
+�u�����ก�5���#���
�"�

����!�
����"��53H����ก����� �3 ��ก��
ก$���� �2#ก���ก���6����ก	��#
���45"
+����2���1�������ก�5��&���� �2#ก���ก���6����ก	�ก$����&��
��"�
  ��#�1�����!�

���ก�5�� 45"�������6����ก	����$���������S������������ 
ก��
�( �
�3�
x 45"���������$������ก��

��� �����
�1����ก�H�����6����ก	� ��5���3���3����ก����������
�( �
�� �$���% ����3��
��
H����ก
.3� �5��I+�u�����ก�5���$���"��� �3

����ก����ก	�������1����ก�5���6����ก	� ��
��3��
��H����ก��������12H�+����[�� 

  ก����.�ก�� (2544, ��"� 28-29) '�"��"��������!�
ก��+�u�����ก�5��
�6����ก	��3�  �(�  +��:ก����(�H��#��"��� �� �6����ก	���#.1�.��3��ก��+�u��45"
������"

���#��ก���1�����&��ก$����
������������I 
������� ����[��ก��
�����5" ��#4�ก��
�����5"�� 
������

+( ���"��5�1ก���$�'���ก���ก��
����ก����� ��ก����
�4��3��ก�����
�6����ก	� 
���
���ก�5���� ������1�H��
��ก�����ก����ก	��1ก�"��!�
�6����ก	� 

  �1��+� ��3���,�� (2545, ��"� 8) '�"ก�3���3�ก��+�u�����ก�5���6����ก	�

���ก����
�4� ก����ก��� ก���$�'��." ��#ก����#
��� ก��ก$����ก��
�����5"!�
��ก
����

����� 
�� �$�'��F��������
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ก��!�
��ก
���� ��5'�"���
��ก�H�+��3�

�G���  �6����ก	�
���45"�$�
��"
ก�����,�:�4���กก�3�
���
�"�!�
���ก�5�� 

  �1���� ��
�� �
 (2551) ก�3���3����ก�5����������$���%��ก�����ก����ก	�
'�3�3��#����� 
�( �
��ก���ก�5���#�#�1�� 
��  ������
�� �#��"
ก��ก��45"
���������
ก�����
��#��ก��2I�3�
x  (����+�I 
.(������+
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��������ก�5��
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ก��
�������
ก�3���$���"��
H�+!�
+��+I 
!���!�
�����"����3�#��3
�� ����ก	2#��ก�3�

��ก'�!�����53ก���w����������3�
 ���
�H�+!�
�� ���
!�
�"���� �#��"�
  ����1�1�ก�2I�� �� ����
��#�
�I!�

�"�!�
�"�� ��� ��
���� ���ก�5���� �."���6����ก	�กG����#����ก	2#�� ��ก�3�
ก��
!��� ��53ก���H�+!�
�6����ก	����� x ��������ก��+�u�����ก�5���6����ก	��5
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���
ก�#���� '�"�������������ก��
�����(�
�( �
����ก���ก���F��5�ก����ก	����+�#��.��%%���
ก����ก	���3
.���+1�:��ก��. 2542 P� 
ก$�������ก�����ก����ก	���"�6����ก	�������#!�

���ก�5����"
���'�������ก�5���ก�ก��
ก����ก	�!���+(��[��
+( �����
���'������
���+�
�(�

��!�
.��� ก���$��
.���� ��#ก����#ก����.�+ ������
���ก����ก	���"�����"�
ก���H�+�w%��
��.1�.���#��
�� (�$���ก
���2#ก���ก��ก����ก	���3
.���. 2542, ��"� 17) ��
������
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��"��� �������4��.��!�
�6����ก	���ก��+�u�����ก�5���6����ก	��� ��������#�3

����ก��
���ก�5����3��  

  ���I.��#�����  (Marsh; & Willis. 1995, p. 129) '�"��"��������!�
ก��
+�u�����ก�5���3�
���ก�#���ก����(�ก��ก���
+( �ก��
��� �����
�� ก3���" 
ก����#&�.�I  ��#
��#���:�H�+�5
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��(���"�
���ก�5��!��������3    
  ��1�'�"�3�ก��+�u�����ก�5���6����ก	��(�  �4�ก�����ก��
����ก������� 
ก����ก
�����3���(��#��3�
�1���ก�!�
�6����ก	�
+( �ก$����ก��
�����5" ����[��ก��
�����5" �4�ก��

�����5"�� ������
 !�
��ก
������ ��#ก���"�� 4�ก��
�����5"����R/���H�� ���#ก��
�����5"����R/
���H�� ก�����ก��
����ก����� ก��ก�����#�( ��3�
 x ������
 ก�����4���#
���4� (�
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�1�������I, 2542, ��"� 31) 

 2.5  �����.+���� ��
,����ก��;�ก����*�� ��ก
+�� 
  ก�� H53��#
���[ (2544, ��"� 9 -13) '�"ก�3��6�
�����45"�������6����ก	�

��ก��������+�u�����ก�5�� '�"�ก3 ก�������"��ก���$�
���
����
�3�'����  " 
  1.  45"�����������������6��ก����
���#�I���ก�5���ก�ก��
�#�����#
���� 

'�"ก$����
ก� ��ก������[��ก��
�����5"��#���#ก��
�����5"&�����
���ก�13�x '�" 
.3� ก�13����#ก��

�����5"H�	�'�� ก�13����#ก��
�����5"����������I��#
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  2.  45"�����������������6��ก��ก$��������[��ก��
�����5" ��#���#ก��

�����5"���3���� 
ก� ��ก��ก���H�+����"�� ���+��ก� �H�+ก���$��
.����  ��#�w%���3�
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�����5"����53��"�กG����#
ก$����
S+�#���#ก��
�����5"
S+�#�"�
6� � 

  3.  45"�����������������6��ก������$����ก�5���6����ก	��$���ก$����

�������[��ก��
�����5"��#���#ก��
�����5"����R ก$����
���
������"
���#�� 

  4.  45"�����������������6��ก������$���3��ก��
�����5"  ��3
��ก������
���!"���3�#�#���.��� 
������ก���5�2�ก��
�����3��ก��
�����5"�3��x 
+( ��#��ก�ก3ก�����ก��

����ก������� ���+��:Iก�� ��3�#��3��ก��
�����5"�#��#ก���"������[��ก��
�����5" ���#ก��

�����5"��#
���
���� P� 
 
�( �����1ก��3��
!"��"��ก���#���5�2I������ก�5���� ก$����'�"
������
H����(�����R 

  �1��� �1%��#
���[ (2540, ��"� 67)  ก�3��'�"�3�������$���%!�
45"������
���ก�5������
��� 
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��ก	� �$�����
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��ก��ก�����
�"�
��ก	�
+( ����������1���ก�5���1ก.��� 
+( ��#'�" 
��������"45"���'�"����$���#
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  2.  �"�

���45"�$���ก���$����ก�5��'��." �����#.1� 
+( ���
�4�ก���$�
���ก�5��'��."�5���$�
���ก����#���
��ก���$�
���ก���."���ก�5��  ��#.1�45" 
ก� ��!"�
��#
��545"���
+( �.����
 ��#�$� ����������5"����
!"���
ก� ��ก�����ก�5����#ก���."���ก�5��ก3��

���H��
������#ก3���
�(���� ������4�ก���F����� ��#ก�����ก��ก����3

����ก���."���ก�5�� 

  3. ��������ก�5�� 
�ก�����#ก�����ก�5�� (�53�(�ก�����ก�13����#ก��
�����5"
�53�(�ก�����������ก����#��� �53�(�ก����#
���4�ก��
���� �53�(�ก��+�u���( �ก��
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  4.  
�������5��"+�"���� �#�."���ก�5����3����(����ก�5�����3 ��(����ก�5����  
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�����."������5��"�������5"����
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���ก�5�����3�� &�
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  5.  ��#.����+��:I���ก�5����"45"�ก���
������#
!"��� 
+( �45"�ก���
�#'�"
�3���(���#.3���3

������"ก���."���ก�5��
ก��4����ก3���45"
������ก�� 
!��� ������
 �#'�"���������
ก��ก$�ก���5��ก�����ก��!�
�6����ก	��"�� 

  6. �����5
!"������"
���#��ก�������5"���������6 ��#��"����$��4�ก��

����ก�������"�����"�
ก�����ก�5�� 
+( ���"ก���."���ก�5��
���'���3�
����( ���#����#���:�H�+ 
������
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����+�u����5��#�$��1
��ก	���5��"�1�������F�������"��� ��#�
��53ก����3��
�� 

  7. ����6���� ��"
�(�� ��#&�.�I�3�ก�����ก��
����ก����� 
.3� �"�

���� �"�

��.�ก���3�
x �"�
��1� �"�

������� �"�
&��������ก	� ���
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  8. �����"��ก�����ก��
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����ก��
�����5" ��#ก��+�u����ก
�������1ก 
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ก��ก���
�������ก�5���3�
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  9. ��
��ก���."���ก�5����#��
��ก�������#�����"��ก���� 
�� ��#������
4���3�

����#�� 
+( ��#'�"�����H�+�� 
�����53 �w%���� 
ก��!���45"��������#45"�� 
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���4��.����53�#'�"��"�$���#�$����ก	���#.3��
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  ��.�� �5�2��
�I (2544, ��"� 47- 48) ก�3���3� ��"��� �� �$���%!�
45"��������ก��
�."���ก�5������
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���45"�$���ก���."���ก�5����#ก��
��� �����
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  2. ��ก	���#�$�����
!"��������ก�5����3�
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��"�$���#�$��ก345"�����"�$�
���ก��������1�1�����!�
���ก�5��'�" 
  3.  ก$��������ก����#����F�������ก���."���ก�5�� 
  4.  ���������1���ก�5���� ���������#��"���$����
+��
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  5.  ����1��5��������4�ก���."���ก�5��������1� �3

������#��
��ก���."
���ก�5����#ก����� ��"ก$���
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  6.  ��#
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�� 
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�Iก�� �������+���I (2539, ��"� 21) ก�3��6�
 �����!�
45"��������ก���$�
���ก�5��'��."�3� 
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���ก�5��ก���( �ก��
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  2.  �"�

���45"�$���ก���$����ก�5��'��." 
  3.  �"�

���45"
����!��%ก$���
���ก3��5 
  4.  �"�
���ก���"�����ก��ก���."���ก�5���ก3�1���ก���&�

���� 
  5.  �"�
���ก����#.1�
+( ���
�4� ��ก
��� ���������
�G���ก�����ก�� 

�$�
���ก�� 
  6.  �"�
��#���
��ก���$�
���ก���."���ก�5�� 
  7.  ������4�ก���F�����
����#��
�� 
  8.  ��#.����+��:I 
  9.  �3

����ก��ก���
�������ก�5�� 

  �
��  �1�������I (2538, ��"� 16) ก�3���3� 45"������&�

�������������ก��
�3

����������1�ก���."���ก�5�� ��
��� 

  1.  �$�����
!"���
ก� ��ก�����ก�5���� &�

�����."��53��3�
.��
�� 
  2.  ��"���ก������1���ก��#�( �ก��
����ก�����.����3�
x �ก3��5 
  3.  �$�
���ก����
�� ������4�ก���."���ก�5����&�

������3�
��$ �
��� 
  4.  ก�#�1"���#�3

������5��ก���."���ก�5����3�
65ก�"�
 
  5.  ��"ก$���
����#�$��1
!��%�ก3��545"�."���ก�5����3�
����#���:�H�+ 
+( �
��� 

�����3�
�� ���ก3��5 
 ��1�'�"�3�ก��+�u�����ก�5���6����ก	�
��������!�
ก��������&�

����45"������

�6����ก	��#�"�
�������5"����
!"��������ก�5�� ก���$����ก�5��'��." ��#���ก��ก����3�
 x �� 
�#�3

������"45"
�������12H�+����1��13
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ก����ก	���ก�����������ก�5������ ��"45"������
�#�������5"��
��.�ก���1ก��3�
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+��
��
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�12H�+ก����ก	�!�
�6����ก	� �3
 
������#������1�ก$�ก���5��ก�����ก����ก	�!�

�6����ก	� ��ก��ก���45"�������$�
����"�
��45".3��
��(����"��ก���$��4�ก�����������ก�5����(�
�&����'��53ก���F����� ��
�������6����ก	���
���$����3
45"������v~����.�ก�� ��#�����"�����
.3��������
���"�����ก�5���"�� 

  ก��+�u�����ก�5����#ก���"�� 3 ���� �5�3� Lulla (1969, �"�
��
�� ����+�I 

.(������+
	I, 2549, ��"� 14) '�"�ก3 

  1.  ก����
�4�����$����ก�5�� (Curr iculum Planning)  ��!��������� 
��#ก���"��ก��ก���ก����
���#�I!"��5�+(��[��ก��ก$�����1��13
���� ก$����
�(�������#��#
��#��ก��2I ก��
�����5" ��#ก����#
���4�ก��
�����5" 

  2.  ก���."���ก�5�� (Curr iculum Implementation) ก��ก�����!��������� 
��#ก���"��ก������$�����1���ก�5���3�
x �� .3����"45"�."���ก�5��'�"��3�
����#���:�H�+ ก��4���
��#�."�( �ก��
����ก������3�
x ก��
������1���ก� ก�����������ก�5�� ��#ก���$�
���ก�����
������ก�5�� 
  3.  ก����#
���4����ก�5��  (Curr iculum Evaluat ion)  ��!���������
��#ก���"��ก����#
���
�ก������ก�5��ก����#
���ก���."���ก�5�� ก����#
������,�:�4�!�

���ก�5��  ��#ก����#
������ก�5�����
�#��������ก��+�u�����ก�5��!"�
�"�
���ก�#���ก���� 
�����6�."ก��ก��+�u�����ก�5���� 
������ก�5����3�� ���ก�5���#���.��� (Official Curriculum)
��#���ก�5���"�
6� ���(����ก�5���6����ก	� (Local / School Curriculum) (���� ���������ก�5��
�"�
6� �ก�����ก�5���6����ก	�
����� 

����ก��
+��#
������ก�5���#����F�����ก��
.3�ก��) 

 ��1� ���ก�5��
��������!�
ก����ก	�
���
��( �
�3
.���3 �  
���.�'�������������#

���+�
�(�
��3�
'��� ��
��'���"�
ก�� ��#�����6�$�
���.����!�
��'�"��3�
�������1! ��"�3�
���ก�5���#��"�
!�����3�
��
��� ��#
���#��
+��
��กG������ก�5������'�3��ก���$�'��."��3�
��
��#���:�H�+กG��ก�� ก���."���ก�5���#����1
������� 45"������&�

���������ก	����ก�5����3��
��"
!"�����3�
63�
��" ��#�$�
����"�
�����������6��ก���$�����
!"���
ก� ��ก����������
!��������#�����!�
45"��������ก�����������ก�5�� 
+( �ก���$��5��'��."��"
���#����#
�����"�
ก���H�+!�
&�

������#.1�.��13 
��" 
ก����#���:�H�+�5
�1�
+( �ก���$��5��'��."��"

���#����#�����"�
ก���H�+!�
&�

������#.1�.��13
��"
ก����#���:�H�+�5
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 3.  -��������ก����-ก��������+�;�
,����ก�� 
         ก����
��
���ก�#���ก���$�
���3��ก��  �#��3�
45"�� 
����#45"���ก����
��
+( �

+�u��
������"��� �������4��.�� 6(�
���ก��+�u���1���ก��5������� 
  �� ���'�"4����
�G�
ก�3� &��
S+�#ก����
��H�����6����ก	� ������� �#������1
 �3

������#���:�H�+ก��
����ก��
�����"��!��� 
���ก��
+� �+��
ก���F�����
��!�
��5 ������
��"��5������ก"����"���
��.�.�+��#4� 
�1��"���(� ก����ก	�!�

�Gกก"����"���3�
����#���:�H�+ (ก�� H53��#
���[, 2544, ��"� 59) 

 ก�� H53��#
���[ (2540, ��"� 15) '�"��"���������3�ก����
��ก����ก	� �(� ก��
�$�����.��
����H��ก���� +�
�F�����
+( �ก���F��5�ก����ก	� 

 ���ก�� 
���%�1��ก� (2540, ��"� 20) '�"��"��������!�
ก����
��ก����ก	�'�"
�3�����6�
 ก�#���ก���$�
���3��ก���� �."
��14���#�w%%���ก��+�u�����ก�5��ก��
����ก��
���
+( ���"
ก�������� ����3��#�F�����'�"65ก�"�
 ก"����"� ��#
ก����#&�.�I�5
�1� 

 �����+� �
�I��1��&���I (2541, ��"� 3) '�"��"��������!�
ก����
��ก����ก	� 
�(� ก�#���ก�����ก��������ก����ก	�
+( �.����#��"����.3��
��(���#�����3���(�ก����5��#
�1���ก��� 
ก� ��!"�
ก��ก�����ก����ก	�
+( �������1
ก��
����ก�����!�
��5��#
+� ��12H�+!�

��ก
������"
���'����
�������!�
ก����ก	� 

 '+&���I ก�� �ก1���� (2543, ��"� 2) '�"��"��������!�
ก����
�� �(� ก�#���ก��
�$�
���3��ก����5��#�1���ก���
ก����ก	��"��ก����"����.3��
��(���#�$�  �3

������"
ก��ก��
������1
ก����� 
+( �+�u����ก
������"
�G���ก�H�+��ก��������!"�
�"���1�'�"�3� ก����
��
ก����ก	�����6�
ก�#���ก��+�u�� ������1
�12H�+ก����ก	� ก��.����#��"����.3��
��(�
��#��#�$���5��ก�����ก��
����ก�������"����#���:�H�+��#����1����1��13
����!�
���ก�5�� 

 3.1   ��กก��
��
��%�-�ก����ก��ก�������ก����ก�� 
        '+&���I ก�� �ก1���� (2543, ��"� 182) ก�3��6� 
���กก���$���%�$�����ก��

���ก����
��H����&�

�����3�45"������ก����ก	� �"�
������กก���$���% ��
��� 
  1.  45"������&�

�����"�
6(��3�ก����
��ก����ก	�
���
�����������4��.�� 

!�
45"������&�

����&����
 �$�����ก���$�
���
����
������ 45"����������#�$�
���ก��
�
��(� 
���������"45"�( ��$�
���ก����� 

  2.  ก����
��H����&�

�����#�$�
�G��
'�" �$�
����"�
����������3���(���� 
  
3 v~���(� v~��45"������ 45"��
�� ��#45"���ก����
�� ��ก!�������3���(���กv~����v~����� 
ก��
��
���#'�3��&�ก��+�ก�������$�
�G�'�" 
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  3.  �#�"�
��#���ก6�
����
!"����3�  ก����
��ก����ก	�H����&�

��������

����$�
���3��ก��
+( �.3��+�u��
+( ���3��
����"�������5"���������6��ก���F�����
����"
�5
!���ก����
��'�3�.3
���ก����
��� !53
!G% ��(�������4����3��#ก���� 

  4.  �1���ก�H����&�

�����"�
��ก�������� ��#��" 
ก�����P� 
ก����#ก��
���H�+�������
��"�'�3������� ������
.� ��.�%�1ก�"�� ��
����  ��
�3��#��ก
��� ����#63��
�
����
.� ��.�%��"�ก3
+( ���3��
��
+( ���"�1ก������3��
���������5"���������6�5
!��� 

  5. ก����
��ก����ก	�H����&�

�����"�

ก��!���   ��ก�����$�
�����ก��
�ก"�w%�� ��(����
�����"�
ก����ก���ก�#����12H�+ก����ก	�!�
&�

���� 

  6.  ก����"�

����ก$���
��!�
45"������  �#��4�&����
�3�ก��
��� �����

+,��ก���!�
45"�F�����
�� ��
����  ��
6(��3�ก����"�

����ก$���
��!�
45"�������#�3
4��3�����
���,�:��4�!�
ก����
��H����&�

�����"�� 

  �$���ก+�u����
�� (2547, ��"� 2) '�"ก�3���3� ก���$�
���ก����
��ก����ก	�
��"����14���������13
������ ก$����'�"��3�
����#���:�H�+�����$�
�����3�
�� 
�� �"�
������กก��
P� 

�����6���
��3
ก���ก"'!�w%���� ����3��3��#������
.( ��� �'�"��ก�� �1� ���กก����
��ก����ก	�
�� �����'�"��กก����#�1ก�I�������3�
x ��ก��กก����ก	��� ��"����
�G�'�" ��1�'�"��
���  " 

  1. ก����
���#
ก��4��5
�1���ก��������1
ก��
����ก�����กG�3�
�( �ก����
��
���� '�"��"�����$���%�ก3��:�ก���ก"'!�w%����3�
��
��14� ��#���
��53���1��13
�� ��� ��3��� P� 
'�"
�ก�
�3��ก�� &���2#��5��#45"��
�� 

  2. ก����
��ก����ก	� �#�����������$�������5กG�3�
�( �ก����
������

ก� ��!"�
��#��4��3�45"���ก����
��&����
 �(���5�"�
���3���3����ก��+����2��3�
!��"�
ก����"
ก����ก	�.3��
��(�
�( �
�� 

  3.  ก����
��ก����ก	��� ���"�
��"�
�����ก���� 
���ก��
�
  '�3�� ��1��#��"�
 
����
!"���������3�ก�� ��#�"�
.3����5��"+���:��� ��ก�3���ก���$�
��
+( ���"����1���61��#�
�I 

  4.  ก����
��ก����ก	�
�������������I �(�
���'���3�
���#�� �#
���� ���
��
�"��ก�#���ก����
�� ��#ก���."
��( �
�(� ��ก��������!"��5���3�

�������� 
.( �6(�'�" ����� 
�#��1���ก�������
�G���3�

���� 

  5. ก����
��ก����ก	�
�����#.�:��'�� �(�������
���+���1�����3�#�� 
�3���(�ก���$�
�� ��"
ก����#&�.�I��ก�� �1�     &���."�$�����"���� �1���#�$���������"�
����ก
��53�2# 
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  6. ก���� 
��ก����ก	����
���ก����"�
����I  �(��"�
�3
 
������"�1���
��3�#�����
��กP� 
���������6!�
��
�
��#+�u�����������6��"�5
�1� 

  7. �����ก����#
���4�&��
ก���� 
�� &��45" �3 ��
����#45"
ก� ��!"�
 ���
���

+( ���"45"
ก� ��!"�
���
 ���'�"����6�
4���ก���$�
���ก�� 

  .�� �1%�� (2551) '�"ก�3���3�  ��ก�$���������!�
ก����
�����กก��
��
�����

�����4��4���ก��������ก����#ก���12H�+ก����ก	� �������� 
ก� ��ก�����ก�5��
ก����ก	�!���+(��[�� �������3��"������[����.�.�+��5  ��#�#����12H�+��5��#45"������
�6����ก	� ���กก����
���(� 

  1.  ก����
��ก����ก	� �#�"�

���+������ก�3�
�#��3�
�1���
�������
�3���(��3���� ��ก���$�
���
�� �."�����5" ���������6��ก���F�����
�� 
+( ���"
������'��53

��������� �"�
ก�� 

  2.  ก����
��ก����ก	� �13
��"��5�5" ��ก��:�����"�ก���$�
���"����
�
  ��
���������6��ก���$���
�
 ��#�����6�������w%��!�
��
�
'�" 

  3.  ก����
��ก����ก	� ���
���ก�����
�����������6+�
�	!�
��3�#
�1��� ��"�
���&�ก����"'�"���
��ก��#+�u�����������6
��3�������3�

�G���  

  4. ก����
���� �� �#�"�
��"�
�����ก���� 
���ก��
�
 �� ��1��#��"�
����
!"���
������3�ก����#�"�
�$���"��5�5"��ก�3� �#.3����"
!�+���:���ก�3���ก���$�
�� 
+( �����1���61��#�
�I 

  5.  ก����
��ก����ก	� ���
���'���3�

3��x '�3��+�:�����
 
 3.2  ��%$/��ก��;�ก������� 

  ��#�5���� �
��� (2550, ���'��I) '�"ก�3���3�  �
�I��#ก��!�
ก����
��
H�����6����ก	� ��
��� 

  1.  �1���ก���
�� 
  2.  ��:�ก����
�� 
  3.  ก�#���ก����
�� 

  1. �1���ก���
�� ��#ก���"�� 45"�$����ก���6����ก	� ��
45"�$����ก��
�6����ก	�v~����.�ก�� �����"�ก�13����#ก��
�����5" �2#��
��ก�����ก�#���ก��
�����5" ��#
��545"���P� 
�#
��������ก��$���%��ก����
��ก����ก	���#�$���"��� 
���45"��
��ก����ก	��"�� 

  2.  ��:�ก����
�� 
       2.1  ก$�����1��13
����ก����
�� �� �3
 
����ก���F�����
����#����

�3���(���ก���$�
�� !�
��5��#�2#�3

������"��5��ก
����.�ก���$�
����.�ก����3�
��$ �
���  
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���+�����กก����#
��14� +�����������1
�12H�+!�

�� ��#.3��
��(���"��5�F�����
��'�"
�#��ก ��&�ก��
+� �+5������5" ����
!"�����
����F�����
����"
���'���3�
����#���:�H�+ 

 2.2  ก$������:�ก����!"��5� ��ก	��w%���1�������#��#
�G��� �"�

+�u�� '�"�ก3ก��
!"�
�� ��.���
����ก����

ก����ก	����(���#
���4�
����
��.�ก��!�
&�

���� 

 2.3  ก$������:���(�ก��ก���ก����
��&��+����2�
�(�ก��:�ก����(�ก��ก��� 
�3�'�����������
���#�� '�"�ก3 ก���[���
�� ก����:��ก�����ก�#���ก��
�����5" ก����#.1�  
ก������ก��
�����5" ��������ก �����ก����.��� 
���� ��#�"�
��

�ก��� ก���� 
��ก�����
ก�#���ก��
�����5" ก����
��ก�����ก�#���ก��
�����5" �#�"�
��53�����ก��3
��1	����+��:I ก��
��
��ก�����ก�#���ก��
�����5"  
����3����� 
!�
ก����
��ก����ก	���"�3��#�$�ก���
����"��3�

���ก����
��ก�����ก�#���ก��
�����5" 
ก� ��ก����5&����
��"�กG��� ��3��

���ก��ก���ก����
��
�� 4��4���ก�����
���"�

������#��ก�"�

���� 

  3.  ก�#���ก����
�� 
       ก�#���ก����
��H�����6����ก	� ��#ก���"�� ก����ก	��H�+

�w��1��� �w%�� �1�������#�����"�
ก�� ก����
�4��$�
���ก������4� ก����"�
�( �
��( �
�(�
��#+�u����:�ก����
�� ��������#��#
���4����
������$������
��� 

         3.1  ��ก	��H�+�w��1����w%����#�����"�
ก�� 
 3.2  ก����
�4���#ก$������

�(�ก 
 3.3  ก����"�
�( �����ก���
��( �
�(� 
 3.4  ก���F�����ก����
��H�����6����ก	� 
 3.5  ก����#
���4���#ก�����
��4� 

   ก����
��ก�����ก�#���ก��
�����5"��.���
����ก����
��ก�����ก�#���ก��

�����5"
���ก��.3��
��(��$���������#��ก ��#�$�.����
���ก��  �3���(�������1
�ก"'! +�u��
ก�#���ก�����ก��
�����5"
+( ��3

������"��5������1

��� �����
�ก"'!��#+�u��ก�#���ก�����ก��

�����5"��"����#���:�4���#��#���:�H�+�5
!���P� 
�"�
�����ก����ก
��� ��
�����5"  ก�����3���3��
��#�3���(�P� 
ก����#ก�����ก����2�����#��3�
45"��
����#45"���ก����
�� �����$���%��#����
�$�
���!�
ก����
��ก�����ก�#���ก��
�����5" 

 �b�I��� Harris (1985, �"�
��
�� �����+� �
�I��1��&���I, 2541, ��"� 26-
28) '�"��1�ก�#���ก����
��ก����ก	�'�" 5 !������ P� 

!����3�x �3� POLCA P� 
�:����'�" ��
��� 
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 1. ก�#���ก����
�4� (Planning Processes) �(� ก��������ก����
��
ก���������
�$�
�� ����
ก����
�� ��#�$�&��
ก���3�
x 

 2. ก�#���ก�����ก�� (Organizing Processes) �(� ��ก���$���ก��"��� 

+( �'�3��"�$�
��P�$�P"�� !����w%��P�$�P"��ก��  ��
��.�ก�� �������1�1�ก�2I ก���$��������
�#��ก ก�������"��
��( �
�(�
��( �
�."��&�

���� 

3.   ก�#���ก��45"�$� (Leading Processes) ����6�
 45"�������"�

���
45"�$���ก���������� ��"!"�
�����# ��"�$����ก	���#�$� ��"ก$���
�� 
������
 
������3 ��
�( �

������H�+�."���������6��ก���( ���� �����������
�� ���"�
����I 

 4. ก�#���ก������1� (Controlling Processes) ����6�
 ก��������
ก���$�
��!�
�1���ก�&���."+�#�12��กก�3�+�#
�. 
�( �+�!"��ก+�3�
!"�4��+���45"��
���#
�ก"'!!"��ก+�3�
���� �"������
!"���������#��3�
45"��"ก����
����#45"���ก����
�� 
�G�'�"�3� ก��
����1���
ก����
������ 
���ก�#���ก���� ��ก�3�
'���กก������1���
ก�������� 
 5. ก�#���ก����#
���4� (Assessing Processes) '�"�ก3 ก����������
ก���F�����
�� ก������� ��#ก�����4�ก���F�����
�� ก��ก����� �$���%�(�ก��+����2�4�
����

.�
�F������3���"4���ก�"��
+��
�� ��#���4���3�
������4� ������
�� �
��
 ���
�����ก��������"�� 

 .��� �2���� (2542, ��"� 82-83) '�"
���ก�#���ก����
��'�" 6 ��#ก�� 
��
��� 

    1. ก����#
���ก���$�
�� (Assessing) 
���ก����ก	��H�+�� 
�����53
������!"��5� ��
���#�I!"��5� ���������"�
��#������+��:I!�
�H�+����"����#+,��ก���
ก���$�
�� 

 2.  ����$���������$���%!�

�� (Priority) 
���
�$���������$���%ก$����

������� ���61��#�
�I ��#ก$������

�(�ก 

 3. ก����ก�����:�ก���$�
�� (Designing) ����#��
�� �4�ก���$�
�� 
�������+��:I�#��3�
��3��
�� �$��,	O��53ก���F����� ก��
�����ก���� �#�F�����
�� 

 4. ก��������+��ก� (Al locat ing Resources) ก��������+��ก�&���."
���+��ก���3�
����#���:�H�+ ���������"�
!�
ก���."���+��ก���ก���$�
�� 

 5.  ก����#���
�� (Coordination) ก����
��
���ก�#���ก����#����."
���+��ก���
�#��

ก��4� ก����#���
���� ������� 
��#����4� ��#����� ��#��#���

���#��2��"
ก������ก��ก�(� &��
S+�#ก��ก$�����#�#
���'�3��"P�$�P"�� 
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 6.  ก���$���ก���$�
�� (Directing) ก���� �$�'�"���������

ก2�I����[����
ก���$�
�� ก$�����#
������#����F����� ก$����45"���4��.�� 
 3.3  ��������.+���� ��
,����ก��;�ก�������ก����-ก��������+�;�

,����ก�� 

  '+&���I ก�� �ก1���� (2543, ��"� 182) '�"ก�3��6�


( ��'!�� �#�$���"ก��
���ก����
��ก����ก	�H����&�

������#�������$�
�G� 2 ��#ก�� �(� 

  1.  45"������ก����ก	��� ����"��� ���4��.���3�ก��ก$�����&���� ��#�����

ก���F�����
��!�
&�

�����#�"�
��"�����$���%�ก3
����
��ก����ก	�H����&�

���� &��6(��3�

����
��ก����ก	�
���
���� &�

�����#�"�
�F����� 

  2.  45"������ก����ก	��#�"�
���������"��ก	���
��กI����
ก���$���"��� ��
��

��ก����
��ก����ก	�H����&�

���� .3����"&�

���������6�$�
���ก������&������ '�"ก$����
'�"ก��.3��
��(�!�
��ก	���
��กI.3����"�1���ก�!�
&�

�����������5"����
!"�����ก��
�F�����
����#
���ก����"�

����ก$���
���ก345"�F�����
����ก�"�� 

  ก�� H53��#
���[ (2544, ��"� 9-13) '�"ก�3��6�
ก��������ก����
��H����
�6����ก	� '�"�ก3 ก�������"��ก���$�
���
����
�3�'���� 

  1. 45"�����������������6��ก���$�����
!"���
ก� ��ก��ก����
��H������ 
�����กก����"�1���ก��1ก���3��ก�����4��.����ก���$�
����6����ก	�'��53����[��ก����ก	�
�1ก����
�"�
�3����� �3��ก���$� 
+( ���"�6����ก	������6+� 
��
�
'�" ����
��.�ก����3�#��

���45"��
����#
���45"���4��.��ก����
���������
���#��
S+�#�������3�#�"�� 

  2. 45"�����������������6��ก��ก$������:�ก����#�#�#
���ก���� 
�� 
H������:�ก���� �#�$�'��."���
�����:�ก���� ����ก	2#
���ก����2�����3�ก�� 
.3� ก����ก
��� ��
��#��ก��2I��#�������
�G� ��ก
��� �������5"����
!"�����กก���3�� ก���"���"� ก��'�
��#.1����������� �F�����ก�����#����3�
 x ก����:���5����ก����� 
+( �.3��ก���"���
!"��ก+�3�
��#ก��������1
��"
����5����!�
�6����ก	��3��ก�� ก����#.1��#�����
�� '�3�"�

��ก����+�ก	I�����2Iก��&����
 
����"� 

  3.  45"�����������������6��ก������1��5����#�3

������"��ก���$�
���ก�� 
��
��H����&���� $�
��� 

  4. 45"�������������5" ���������6��ก���3��ก���ก"'!�w%���� 
ก��!��� &��6(�

����w%��!�
�6����ก	�&���3����� 
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  �ก��:��I� (Glatthorn, 1984, pp. 60-61) 
��������!�
45"��������ก��
��
����
��� 

  1. 45"�������"�
�����������6���ก	����(���3�

���
4���ก����

ก�ก��2I
��� ��:���

ก�ก��2I�����(��F�����
����#��
�����

ก� 

  2.  45"�����������������6��ก����
�4�ก����
�� ก$����
�����ก����#.1�
��#ก����

ก�ก��2I�����(��F�����
���3�
��"�&���3���(�ก����5��(��2#��5�� �3��&��
ก����
�� 

  3. ก����
��45"���������
���ก��+�u��ก��
�����5"!�
��5
S+�#
�( �
  
S+�#
ก�2� &����

ก�ก�������
�( �
�� ��5������ก�� �1� ��(�
����w%����#
�G���(�
�( �
�� +�����
������1
�ก"'!��#'�3�$�
����"�
��

ก�ก��2I����3������ 
  
.3� 
ก� ��ก��ก����
��ก��������
�( �x45"�������� �$���"��� ��
������$���
6�

�( �
��
ก�3��
����$���% P� 
��!"�
�����#��ก����

ก�
ก�����&��45"�������� �$���"��� ��
����
��� 

 3.1 45"�������"�
�5"�3���5ก$���
����
�."��(�+������."�5������:�����#'�
������
������(��"�
ก��+�u��
����.�ก��
�( �
�� ������"�
�3��&��
ก�� 

 3.2  �$����
�Gก���"�

���� ก�13��� ����
������(�'�3����
����ก� �� ��5��3
���3�+,��ก���ก��
����!�
��ก
������(�'�3 

3.3  ����#
�G����"�
 ��(�
�( �
���"�
�� 
�������3
.�� 4�ก��
�����5"���
���61��#�
�I!�
��ก
������������� ��#��5��ก�������#
���4�ก��
�����5"!�
��ก
�����#��3�

����
��3�
'� 

3.4  ��5������
��#��"!"��5��"��ก���ก3��ก 
������3�
'��"�
  ��ก
����
���
��ก6�
ก��+�u��ก��
�����5"��3�
'� ��#��5�3

����+�u����ก
������"
ก��ก��
�����5"�� ��!���
��3�
'� 

  ��.�� 
�3�
������ (2545, ��"� 146) '�"ก�3��6�
ก���$�
���ก����
��&��45"������ 
��
��� 

  1.  45"�����������������6
�(�ก45"�� �#�$���"��� ��
�� P� 
���
���45"��������
 
��.�ก���� �������5"���������6�"��ก�����ก��
����ก����� 

  2.  45"�����������������6��
�4�ก�������"�v~����(������"����.���
+( � 
���6�������������!�
��5�� 
�G����#���ก����
��&��45"������ P� 
��5�� ���ก����
��&��45"������
'�3�����ก
ก��'� 
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  3. 45"�����������������6��#.1���
�4��3��ก����545"���ก����
�� ��
�4�ก��
��
�� ก$������

ก�ก�������(��F�������#ก$�������
����� �#�����6��

ก�ก$����.3�

���
��#��:�ก����ก����"!"��5��"��ก��� 
+( ���" '�"�$�'��F�����
+( �ก��������1
�ก"'!��#+�u��ก��
����"���3�'� 

  4.  45"�����������6��

ก�ก��2I�����.���
������3�#���� 
  ����."
���'�3��ก
�����#
�G��$���%�� '�"�ก�
ก��'�" 
.3� ก�#���ก����� ก��
�����5"!�
��ก
���� ก�����3���3��
!�
��ก
���� 

  �$���กก����ก	� (2545, ��"� 22-23) '�"��1�6�
�������#��"��� !�
45"������
�6����ก	���ก����
��H����&�

���� ��
���  " 

  1.  
���45"��
��H����&�

���� 
  2.  �����������6��ก���3

������"��5�������5" ����
!"��� 
ก� ��ก��ก����
�� 

H����&�

������3�
��"���
 
  3.  �3����#.1���
�4�ก����
��H����&�

����ก��45"��
����#��5��[��# 

��#:���2#ก���ก�� 
  4.  �����6+����2���1����&��
ก����
��H����&�

������ �����"�
ก�� 

�&������#�4�
��!�
&�

���� 
  5.  �����6
���45"��#���
���#��3�
45"��
��ก��45"�����
�� 
  6.  �����6��"�$����ก	� ��#�$� ��#
��������ก��� ���ก345"��
����#45"���ก�� 

��
�� 
  7.  �����6.3��
��(���#�3

������"��5�������5"��#��+�u��ก����
��.�.�+ 
  8.  �����6�."
�����ก����������.3��
+� ���#���:�H�+ก����
����&�

���� 
  9.  �����6��������#��#
���4�ก�����ก����
��H����&�

���� 

  �$���ก
��
!�+(���� ก����ก	� (2546, ��"� 36) '�"ก$���������
ก���F�����
�$�����ก����
��ก����ก	� '�"��
��� 

  1.  ����#��ก����
��
����.�ก�� ��#ก��
����ก�����H�����6����ก	� 
  2.  �$�
���ก����
��
����.�ก�� ��#ก��
����ก��������5�������ก���� 

��#
���#��ก���6����ก	� 
  3.  ��#
���4�ก������#�� ��#ก�#���ก����
��ก����ก	����6����ก	� 
  4.  ������ ��#���
��ก��+(���� ก����ก	� 
+( �+�u���#����#ก�#���ก�� 
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��
��
����.�ก����#ก��
����ก�����!�
�6����ก	� 
  5.  ก����ก
��� ��
�����5"��#��#��ก��2Iก������#����
��ก����ก	�H���� 

�6����ก	�ก���6����ก	��( ���(�
��(�!3��ก����
��ก����ก	�H����
!�+(���� ก����ก	� 
  �$���กก����ก	� (2547, ��"� 8) '�"ก�3���3������!�
45"��������[��#45"�$�

!�
��3��
���"�
���
�����45"��
����
�3�'���� 
  1.  �����6������1���"
ก��ก����
��H������3�
���
��
 
  2.  �����6�$���"��� 
��������ก��� ��!�
��5�1ก&�ก�� ��"�$���#�$����3
 

��.�ก���ก3��5 
  3.  �����6���ก����#�$���������#��ก�ก345"��
�� ��#45"���ก����
�����1ก 


����� ��45"!������3���(� 
  4.  �����6��#
���4�ก���F�����
��!�
45"��
����#45"���ก����
�� 
  5.  �����6��"�
!��%��#ก$���
���ก345"��
����#45"���ก����
�� 
  6.  45"���������
���45"��
����(�
���45"���ก����
�� 45"����������F���������" 


���#����#65กก��
��# 
  ��#�5���� �
��� (2550) '�"ก�3��6�
�����!�
45"��������ก����
�� ก�����

ก�#���ก��
�����5" ��
��� 
  1.  �[���
����5���3 
  2.  �����#.1�ก3��
���H��
���� 
  3.  ��

ก�ก��2I���ก�#���ก��
�����5"��.���
���� 
  4.  
�� ��.��� 
���� 
  5.  ��:��ก�����ก�#���ก��
�����5" 
  6.  ��
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�������1�����(���53�2# 
  7.  ������5 
  8.  �����#.1�
.�
�F�����ก�� 
  9.  ��������5 
  10.  ��������
�(��� �����12�3���"�"�
��1� 
  11.  ����� �( � ����ก�����#
��&�&���
+( �ก��
�����5"��"�ก3��5 
  12.  ������1���"��5'���ก	�
+� �
����#��3�
���H��
���� 
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   �����!�
45"������&�

�����������$���%��ก 45"�������#�"�
�$�
���ก����"��
�#����
��H����&�

������3�

����#����#�3�
�( �

+��#ก����
��
���ก���"�����ก�H�+!�

��5��#�3

������"ก��ก���ก����
��H����&�
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�������P� 
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��ก
����
+��#ก�����ก��
����ก������#ก"����"���(��"�
���!�����53ก��45"������&�

���� 

 ��1�'�"�3� ก����
��ก����ก	� 
���ก�#���ก�����ก�� �$���"��� ��ก��+�u���1���ก�
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 ��
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 4.  -���
)��
���; ���ก���������2����*��%345����-ก��������+� 
          +�#��.��%%���ก����ก	���3
.��� +.�. 2542 �ก"'!
+� �
��� (S�����  2) +.�. 2545 
'�"�#�16�
�����
��ก���3

����ก���������.���
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�#
������:��������
ก����ก	�
+( ��#'�"�$������5"���'�63�����ก����5 '�"  P� 
����กก����ก	�'�"
ก�3��6�
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���� �����6���ก��ก���

4��+�34�
����������
����#��ก&�

���� �ก�3�
��"ก$���
���� 
������
�����

����ก���$������
��.���
�����3�'� 

��������%34��ก�4�
)���3%%����.+���� ��
,����ก��  

  ��
��������� 
ก� ��!"�
 ��
���  
  �#��� ��.
S��� (2541) '�"��ก	����H��#45"�$�!�
45"������&�

������
ก���$���ก
��
ก����#6���ก	���
�����1�����6I+��3� 45"����������#��ก��2I ��ก���$��
�$����3
�"��ก�3� 5 �R 
��#���:�4���ก���."H��#45"�$��5
ก�3�ก�13��( �x��#��
+���ก�3� 45"�������� ����#��ก��2I��ก���$��

�$����3
��ก!����������(���13���ก���."H��#45"�$� ��ก!���  
 ������[ ก1���#��	[I (2542) '�"��ก	�ก���."�$����!�
45"��������ก��������&�

����
4�ก�������+��3� 45"������&�

�����$�
����� �#�"�
���12�1u���#����1u���53���#����� ���1�ก��  6"�
��ก����3����1u�
+��
��3�

����กG�3���� �#��������ก������������ ��� 6"���
+��
�12�1u�กG�#!��
��#��ก��2I��ก����
��3�
�������������� ������
.( ��� ���
  �����I�� 
������
+��
��3�


����กG�#�$���"ก��������4��+���'�"  

  �$���ก
���2#ก���ก��ก����ก	���3
.��� (2542, ��"� 33) '�"��#
��� +,��ก����"��
ก��������!�
45"������&�

������
ก���$���ก
���2#ก���ก��ก����#6���ก	���3
.���  4�ก��
��#
���  +��3�45"�������� ���#���ก����ก	���ก�3�
ก�� �����������6��ก����������ก�3�
ก��  
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  ����ก��� �������I (2537) '�"��ก	������
ก��������1 
��#���:�H�+ก��������
��
��.�ก�� &�

������#6���ก	��$���ก
��ก����#6���ก	���
������������I������#!�
45"������
&�

���� 4�ก�������+��3� 45"�������� ���1u�ก����ก	���ก�3�
ก�� �������
������1
��#���:�H�+
ก����������ก�3�
ก��������

�������!�
���ก (Krug) (�"�
��
 �� 
+���+�� ���ก�#&�ก, 2547, 
��"� 67) �� '�"��ก	�ก��
����ก�������#����
���45"�$�4� ก����ก	�+��3� 45"������&�

������ 
'�"���ก���3

������"��ก	����#!�
ก�������"����
�
�����&�"��� �#'�"��������5"
��� �����

������� ��#����ก	#ก���F�����
��
S+�#��3�
�"��ก�3� 45"�������� 43��ก������&��
S+�#  
  �$���ก
���2#ก���ก��ก����ก	���3
.��� (2542, ��"� 43)  '�"��#
��� '�3 
��43��        
+,��ก���ก��������!�
45"������&�

������
ก���$���ก
���2#ก���ก��ก�� ��#6���ก	���3
.��� 
4�ก����#
���+��3� 45"��������  ����#��ก��2I ก��������&�

������  ��ก�3�
ก���#�����������6
��ก��������&�

������ก�3�
ก��  
  �1u�'ก� ������
 (2547) '�"��ก	��w%��ก���F�����
����.�ก�� !�
45"������&�

����
��#6���ก	� ��
ก���$���ก
��ก����#6���ก	� ��
�����&�:� 4�ก����ก	� +��3� 45"�������� ��
��#��ก��2I���$����3
�3�
ก��������
�G�
ก� ��ก���#����w%��ก���F�����
�� ��.�ก������1ก�"�� 
��#����3�#�"����ก�3�
ก����3�
'�3������$���% ��
�6���  

  :��%.�� ����1� (�"�
��
�� ����� ����, 2547, ��"� 49) �� '�"��ก	�ก���F�����
����.�ก��
!�
45"������&�

������#6���ก	� ��
ก���$���ก
��ก����#6���ก	���
���� �1����.:��� 4�ก�������
���กF�3� ��#��ก��2I��ก��������&�

������4��3�ก���F�����
����.�ก����3�
������$���%��

�6���  

  ��ก
���������
ก�3��������#��1�'�"�3 ���ก	2#�3���1���!�
45"������'�"�ก3
��#��ก��2I ��ก�������� ��#�1u�ก����ก	�!�
45"�������� ��4��3�ก��������
����.�ก�� 

!�
�6����ก	���ก�3�
ก��  

 

  ������������ก��������  
  
��������"��ก��������
����.�ก���� 
ก� ��!"�
�� ��
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 ������� 
��+��� (2536) '�"��ก	�������� 
������
��#������� ������
��ก��
������
����.�ก��!�
45"������&�

������
ก���$���ก
��ก����#6���ก	���
�����3�
��

4�ก������� +��3�45"������
�G��3�
����
��ก����ก	��F��������
��53���#������ก��
�$�����
��
�"�����ก�5�� �"��ก�����4���#
���4�ก�����ก��
����ก������F��������
��53��ก  
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 �����6 �1�#&ก��
 (2537) '�"��ก	�ก��������
����.�ก���� &�

������#6���ก	��� 

������6�
�#�����:����ก	�����"�4�ก�������+��3�&�

�����3����%3 ��ก������$������
�ก���
���ก�5�� �53�(���5 �53�(�ก���."���ก�5���"���# 93.51 ก�����ก�13���.�
���� �3����%3
���'����
&��
��"�
!�
���ก�5��+�"��ก���� ก���$����H5���w%%��"�
6� ���#�." ��#&�.�I�3�ก��
����ก��
����"���# 76.92 �$�����ก����
��ก��H�����3����%3�����"���#��ก����
��H���� �"���# 
87.18 ��# 
.�%�����ก�����"�����5" �"���# 80 
������1 �( �ก�� 
����ก����� �3����%3�����"��
ก��4����( � �"���# 82.05 !2#
����ก��กG�����"���#��ก���(� ก���."�( ���#ก���$�'��."���
�"��
�# 70.5 
��ก��
����ก�������ก�����ก��
����ก�����&����" ��ก
����'�"v�ก
����#v�ก�F�����
���
 �"���#93.95 ��ก������$��4�ก����������.���#�����กก����� �"���# 85.90 
��ก��
���4���#
���4��3����%3�����"��ก�����
��4�ก��
����ก����� ����#
�����"���# 97.44 ���
��"��ก�����P3��
�����"���# 92.59  ��ก����"�

��( �
�(����4�ก��
�����5" �"���# 89.74 4�ก�������
+��3���ก��������ก���"�
��1� �"���# 85.90      
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��#6���ก	���
ก���$���ก
��ก����#6���ก	���
�����1������I 4�ก�������+��3�ก�� �F�����
��
��.�ก��&��H�+����1ก x �"�����w%����53���#������ก��
  
  ����� ก��!��� (2547) '�"��ก	��w%��ก���F�����
����.�ก��!�
45"������&�
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��#6���ก	���
ก���$���ก
��ก����#6���ก	���
����+�

� 4�ก�������+��3� �w%��ก���F�����
��
��.�ก��!�
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������#6���ก	���
ก���$���ก
��ก����#6���ก	���
����+�

� &��
H�+�����#����
�I��#ก����53���#������ก��
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 (2547) '�"��ก	��w%��ก���F�����
����.�ก��!�
45"������&�
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��#6���ก	���
ก���$���ก
��ก����#6���ก	���
�����&�:� +��3� 45"������&�

������#6���ก	� 
��
ก���$���ก
��ก����#6���ก	���
�����&�:� ���w%��ก���F�����
�� ��.�ก����H�+����1ก
�"����#��3�#�"����53���#������ก��

.3�ก��  
  �����I �13���#+��:I (2540) '�"��ก	�+,��ก���ก��������
����.�ก��!�
45"������
��
��&�

������#6���ก	��� '�"�����
�����
�3�ก��'�3'�"�����
�����
�3�����
����.����� 4�ก�������
+��3� ��53���#�����ก���
��
ก�13�  
  ��#��� �1%��ก	� (2538) '�"��ก	�4�ก��������
����.�ก��!�
&�

������#6���ก	���
&��
ก��!���&�ก����
ก����ก	�!���+(��[������
�����1����.:��� 4�ก�������  +��3� ก��
������
����.�ก��!�
&�

������#6���ก	���&��
ก��!���&�ก����
ก����ก	�!���+(��[�� ��
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��
�����1����.:��� &��H�+�����53���#������ก��
 
�( �+����2� ��3�#
�� +��3�  4�ก��
��������.�ก���"��
�����ก�5����#ก���$�'��."
��ก��
����ก����� ��#
����
��ก����ก	� ��53
���#������ก��
 �3��
�����4���#
���4���53���#�����ก &���� 45"������&�

�������������
�G�
�3�4�ก��������
����.�ก����กก�3���5���45"���  

 ��กก�������
�( �
 8ก���."
�����ก��������!�
45"������&�

������:����ก	���
!���ก	� 
119 !�
 ��.�� �1!.��# �����H����.�ก��������ก����ก	��2#��1�����I �1���
ก�2I
����������� +��3� ก���."
���!�
45"��������ก��������
�����
 5 �"�� ����$������ก��ก'���
�"�� �(� 

 1.  
���������"����.�ก�� �"���# 26.81 
 2.  
���������"��:1�ก�� ก��

����#������6����  �"���# 22.11 
 3.  
���������1��� �"���# 21.67 
 4.  
���������"��ก��ก����ก
���� �"���# 15.74 
 5.  
���������"���������+��:Iก��.1�.� �"���# 13.66 

 ��ก
���������ก
�( �
��� 
 +��3�45"�������."
�����H��ก���3�
x ��
��� 
 1.  
���"����.�ก�� �"���# 42.96   
 2.  
���"��:1�ก����#ก��

�� �"���#  21.80 
 3.  
���"��ก��ก����ก
���� �"���# 13.78 
 4.  
���"���������+��:Iก��.1�.� �"���# 7.15 
 5.  
���"��������6����  �"���# 6.33 

 ��กก���������ก
�( �
��� 
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��1�� �$���%�� �$���"
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45"������
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���� �(� ����ก����
�( �

�����(�ก����3����#���:�H�+��ก��������
��� ��#ก��ก��
���

������+��ก��� ���3��� 
 �1ก����
���
�3�ก�� ��3��
���
�3�ก�������
���$�
��'�"��ก��� ��3��

���$�
��'�"
+��
�"�����.�����(���#
H�!�
H��ก���� �#�"�
�F�����ก���#�#
����� �."��ก��
�F�����H��ก������ x �$�
����"�
�����"�
ก�� ��#
���
������+��ก��� ��ก�3�
��ก���+��ก�
�������( �x ��
�$�
����� 45"�������#�"�

!"�������:�ก��!�
ก��������
��� 
+( �������
�������
ก���$�
�� 
  �1���2 ก�#��
�+ (2545) '�"��ก	�ก����������.�ก��!�
&�

�����������:��� �4�ก
����%��ก	�ก�1

�+������ 4�ก�������+��3� ก����������.�ก��!�
 &�

�����������:��� �4�ก
����%��ก	�ก�1

�+������ ��H�+�����53���#������ก��
 ��#
�������!�
 �ก1� ก�
���'ก� 
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(2542) '�"��ก	���#���:�4�ก��������
����.�ก��!�
45"������&�

������:����ก	� ��
����
��1�����ก�� 4�ก�������+��3� ��#���:�4�ก��������
����.�ก��!�
45"������&�

����
��:����ก	� ��
������1�����ก�� &��H�+�����53 ���#������ก��
 �"��
��+�u����5������I
��#�"��
����������
��.�ก���ก3.1�.� ��53�� �#������ก��
 �3��
���"��ก�����ก��
����ก��
�����#
���3

������.�ก����53���#�����ก  
  ��ก
����ก	���
ก�3�������1�'�"�3�ก��������
����.�ก�� 45"�������6����ก	�'�"
�F�������#���w%��ก���F�����
����.�ก����53���#������ก��
 

 
 


