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ภาคผนวก  ก    แบบสอบถาม เร่ือง การศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยน 
                     แปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขต 
                     พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง  

 โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับความจริง 
 
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ต าแหน่งหน้าที่ในการท างาน 
           ผู้บริหาร     ครู 

 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 
             โรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
             จังหวัดพิจิตร 
ค าชี้แจง   

 โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องหลังข้อความแต่ละข้อตามระดับการด าเนินงานของ
ท่านมากที่สุด 

 

ข้อ
ที ่

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

 
1 

ด้านการเตรียมการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
มีการแต่งต้ังคณะท างานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียน 

     

2 มีการจัดประชุมคณะท างานเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของ
คณะท างาน 

     

3 มีการจัดประชุมคณะท างานเกี่ยวกับวิธีการท างาน
ร่วมกัน 
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ข้อ
ที ่

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

4 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียน 

     

5 มีการก าหนดขอบเขตงานในการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียน 

     

6 มีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียน 

     

7 ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียน 

     

8 ระบุข้อแตกต่างระหว่างการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
ปัจจุบันกับภาพในอนาคต 

     

9 มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลและด าเนินการเก็บข้อมูล
ในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

     

10  ก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

     

11 ระบุปัจจัยที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยนตามการ
เปลี่ยน แปลงของโรงเรียน 

     

12  ส ารวจความพร้อมของบุคลากรในการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียน 

     

13  มีการเตรียมการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่
บุคลากรในช่วงเริ่มใช้โครงสร้างใหม่ของโรงเรียน 

     

 
14 

การด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
มีการชี้แจงแนะน าภารกิจการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
ให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ 

     

15 มีการจัดกิจกรรมสื่อสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
การเปลี่ยน แปลงของโรงเรียน 
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ข้อ
ที ่

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

16 ชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ที่แต่ละบุคคลจะได้ 
รับจากการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

     

17 มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้เข้าใจเกี่ยวกับโครง 
สร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ของโรงเรียน 

     

18 เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

     

19 มีการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรใน 
ช่วงเริ่มด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

     

20 น าวิธีด าเนินการในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนไป
ทดลองปฏิบัติในกลุ่มงานน าร่อง 

     

21 ประมวลผลการด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน
ในกลุ่มงานน าร่อง 

     

22 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้      
23 น าผลการด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนในกลุ่ม

งานน าร่องมาปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไปใช้จริง 
     

24 มีการก ากับ ติดตามการด าเนินการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

     

 
25 

การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน 
มีการให้รางวัลแก่บุคลากรหรือกลุ่มงานในโรงเรียนที่
ปฏิบัติ งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

26 มีการแสดงการขอบคุณบุคลากรท่ีมีส่วนช่วยเหลือ 
ในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

     

27 มีการด าเนินการเชื่อมโยงระบบการด าเนินงาน
โครงสร้างใหม่เข้าเป็นส่วนหนึ่งของการท างานปกติ 
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ข้อ
ที ่

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

 มา
ก 

ปา
น

กล
าง

 
น้อ

ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

28 มีการรายงานความคืบหน้าในการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียนทราบอย่างสม่ าเสมอ 

     

29 ปรับปรุงระบบการด าเนินงานในโครงสร้างใหม่ของ
โรงเรียนให้สามารถอ านวยความสะดวกแก่
ผู้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

     

30 มีการด าเนินการพิจารณาลดภาระงานส่วนที่ซับซ้อน
กันระหว่างโครงสร้างเก่ากับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียน 

     

31  มีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

     

32  มีการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากรในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

     

33 มีการส ารวจปัญหาในการด าเนินงานของโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

     

34 จัดกิจกรรมเสริมความรู้ให้กับบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนสม่ าเสมอ 

     

35 มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

     

36 มีการแนะน าแนวทางแก้ไขเมื่อบุคลากรในโรงเรียนพบ
กับปัญหา 

     

37 มีการประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรเกี่ยวกับการด าเนินงานใหม่ของโรงเรียน 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ 
             โรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
             ศึกษาจังหวัดพิจติร 
 

1. ด้านการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่ท่านเห็นว่าควรมีแนวทางด าเนินการอย่างไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

2. ด้านการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่ท่านเห็นว่าควรมีแนวทางด าเนินการอย่างไร 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 

3. ด้านการสนับสนุนให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน ที่ท่านเห็นว่าควรมีแนวทาง
ด าเนินการอย่างไร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก  ข  ผลการตรวจสอบคุณภาพดา้นความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือ 
   การวิจัย 
 

 แบบสอบถามเรื่อง  การศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น า   
  การเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 

 
ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน   หน้าข้อความตามความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
                สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ต าแหน่งหน้าที่ในการท างาน 
          ผู้บริหาร     ครู 

 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียนผู้น า 
    การเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 

ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย   ลงในช่องหลังข้อความแต่ละข้อตามระดับการด าเนินงานของ
ท่านมาก 
    ที่สุด 

ข้อ สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
การเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
1 มีการแต่งต้ังคณะท างานการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

2 มีการจัดประชุมก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะ
ท า งาน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

3 มีการจัดประชุมคณะท างานวางแผนขั้นตอน
ท างานร่วมกัน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

4  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
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ข้อ สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
5 มีการก าหนดขอบเขตงานในการเปลี่ยนแปลง

ของโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

6 มีการจัดท าแผนกิจกรรมการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

7 มีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ
เปลี่ยน แปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

8  มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

9 มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลและด าเนินการ
เก็บข้อมูลในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 0.80 ได้ 

10  ก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

11 ระบุปัจจัยที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยน
ตามการเปลี่ยน แปลงของโรงเรียน 

1 1 1 0 1 0.80 ได้ 

12  ส ารวจความพร้อมของบุคลากรในการเปลี่ยน 
แปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

13  มีการเตรียมการให้ความช่วยเหลือ ให้ค า 
ปรึกษาแก่บุคลากรในช่วงเริ่มใช้โครงสร้างใหม่
ของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

การด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
14 มีการชี้แจงแนะน าภารกิจการเปลี่ยนแปลงของ

โรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ 
1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

15 มีการจัดกิจกรรมสื่อสารและประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการเปลี่ยน แปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

16 ชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ที่แต่ละบุคคล
จะได้รับจากการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
 

1 1 1 0 1 0.80 ได้ 
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ข้อ สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
17 มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้เข้าใจเกี่ยว 

กับโครงสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ของโรงเรียน 
1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

18 เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

19 มีการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร
ในช่วงเริม่ด าเนินการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

20 น าวิธีด าเนินการในการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียนไปทดลองปฏิบัติในกลุ่มงานน าร่อง 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

21 ประมวลผลการด าเนินการเปลี่ยนแปลงของ
โรงเรียนในกลุ่มงานน าร่อง 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

22 มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ 1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
23 น าผลการด าเนินการเปล่ียนแปลงของโรงเรียนในกลุ่ม

งานน าร่องมาปรับปรุงแก้ไขก่อนน าไป ใช้จรงิ 
1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

24 มีการก ากับ ติดตามการด าเนินการเปลี่ยน 
แปลงของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

การสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างย่ังยืน 
25 มีการให้รางวัลแก่บุคลากรหรือกลุ่มงานใน

โรงเรียนที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1 1 1 0 1 0.80 ได้ 

26 มีการแสดงการขอบคุณบุคลากรท่ีมีส่วนช่วย 
เหลือในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

27 มีการด าเนินการเชื่อมโยงระบบการด าเนินงานโครง 
สร้างใหมเ่ขา้เป็นส่วนหนึง่ของการท างานปกติ 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

28 มีการรายงานความคืบหน้าในการเปล่ียนแปลงของ
โรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียนทราบอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

29 ปรับปรุงระบบการด าเนินงานในโครงสร้างใหม่
ของโรงเรียนให้สามารถอ านวยความสะดวกแก่
ผู้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 
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ข้อ สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
30 มีการด าเนินการพิจารณาลดภาระงานส่วนที่

ซับซ้อนกันระหว่างโครงสร้างเก่ากับโครงสร้าง
ใหม่ของโรงเรียน 

1 0 1 0 1 0.60 ได้ 

31  มีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ
ข้อ เสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

32  มีการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการส ารวจ
ความคิดเห็นของบุคลากรในการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียน 

1 0 1 1 1 0.80 ได้ 

33 มีการส ารวจปัญหาในการด าเนินงานของ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

1 0 1 1 1 0.80 ได้ 

34 จัดกิจกรรมเสริมความรู้ให้กับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

35 มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

36 มีการแนะน าแนวทางแก้ไขเมื่อบุคลากรใน
โรงเรียนพบกับปัญหา 

1 1 1 1 1 1.00 ได้ 

37 มีการประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรเกี่ยวกับการด าเนินงานใหม่ของ
โรงเรียน 

1 0 1 1 1 0.80 ได้ 
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ตอนที่ 3  แบบสอบปลายเปิดถามเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงาน
การบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร จ าแนกเป็น 3 ด้าน คือ 

 

ข้อ 
แนวทางการพัฒนาการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง 
ผู้เชี่ยวชาญ 

1 2 3 4 5 IOC สรุป 
1 ด้านการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่

ท่านเห็นว่าควรเพิ่มเติม มีดังนี้ (โปรดระบ)ุ 
1 1 1 0 1 0.80 ได้ 

2 ด้านการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่
ท่านเห็นว่าควรเพิ่มเติม มีดังนี้ (โปรดระบ)ุ 

1 1 1 0 1 0.80 ได้ 

3 ด้านการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ยั่งยืน ที่ท่านเห็นว่าควรเพิ่มเติม มีดังนี้ (โปรด
ระบ)ุ 

1 1 1 0 1 0.80 ได้ 

 
1. ค่าที่แสดงไว้ในผลการตรวจสอบแบบสอบถามแต่ละข้อมีความหมาย ดังนี้ 

+1  หมายถึง   ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าแบบสอบถามวัดได้สอดคล้องกับสภาพการบริหาร   
                      การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

      0  หมายถึง   ผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามวัดได้สอดคล้องกับสภาพการบริหาร    
                          การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
     -1  หมายถึง   ผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าแบบสอบถามวัดได้ไม่สอดคล้องกับสภาพการ  
                          บริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

2. แบบสอบถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.5  ขึ้นไป ถือว่าผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความสอดคล้องกับ
สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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