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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ผู้ศึกษาค้นคว้าได้แสดงล าดับผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 ตอนที่  2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 

ตอนที่ 3  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น า
การเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดพิจิตร 
 
ตาราง 2  แสดงผลข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามการศึกษาสภาพการบริหาร 
             การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
             การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

ต าแหน่ง   
     ผู้บริหาร 6 3.90 
     คร ู 148 96.10 
     รวม 154 100 
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จากตาราง  2  พบว่า สถานภาพในการท างานของผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนผู้น า         
การเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร มีผู้บริหารร้อยละ
3.90 และ ครูร้อยละ 96.10 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 

2.1  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 
 
ตาราง 3  แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ 
             เปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร  
             ในภาพรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 
 

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง ใน
ภาพรวม 

N = 154 
ระดับการด าเนินงาน 

   S.D 
1. ด้านการเตรียมการบริหารการ   
    เปลี่ยนแปลง 

 
4.20 

 
0.81 

 
มาก 

2. ด้านการด าเนินงานการบริหารการ 
    เปลี่ยนแปลง 

 
3.90 

 
0.82 

 
มาก 

3. ด้านการสนับสนุนการบริหารการ 
    เปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

 
3.84 

 
0.88 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.92 0.84 มาก 
 

จากตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น า

การเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวม 

พบว่า  สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (   =3.92) เมื่อพิจารณาในรายด้าน 

พบว่า มีค่าเฉลี่ยเรียงตามล าดับดังนี้  ด้านการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลงมีสภาพการ

บรหิารการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (   =4.20) ด้านการด าเนินงานการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
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มีสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (   = 3.90)  และด้านการสนับสนุนการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนมีสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (   = 3.84) 

 2.2  ผลการวเิคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ในแต่ละด้านและพิจารณาเป็น     
รายข้อ 

 2.2.1  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น า              
การเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ด้านการ
เตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ตาราง 4 แสดงผลการวิคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ 
            เปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร  
            ด้านการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
N = 154 

ระดับการด าเนินงาน 
   S.D 

ด้านการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง    

1. มีการแต่งตั้งคณะท างานการบริหาร 
    การเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
4.21 

 
0.81 

 
มาก 

2. มีการจัดประชุมก าหนดบทบาทหน้าที่ของ 
    คณะท างาน 

 
4.18 

 
0.72 

 
มาก 

3. มีการจัดประชุมคณะท างานวางแผนขั้นตอน 
    ท างานร่วมกัน 

 
4.08 

 
0.78 

 
มาก 

4. มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการเปลี่ยนแปลง 
   ของโรงเรียน 

 
4.16 

 
0.75 

 
มาก 

5. มีการก าหนดขอบเขตงานในการเปลี่ยนแปลงของ 
   โรงเรียน 

 
4.12 

 
0.73 

 
มาก 

6. มีการจัดท าแผนกิจกรรมการบริหารการ 
    เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
4.01 

 
0.82 

 
มาก 
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ตาราง 4 (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
N = 154 

ระดับการด าเนินงาน 
   S.D 

7. มีการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการ 
    เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
3.99 

 
0.84 

 
มาก 

8. มกีารก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในการ 
    เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
3.98 

 
0.83 

 
มาก 

9. มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลและด าเนินการ 
    เก็บข้อมูลในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
3.90 

 
0.83 

 
มาก 

10. ก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงาน 
      เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
3.89 

 
0.85 

 
มาก 

11. ระบุปัจจัยที่จ าเป็นต้องได้รับการปรับเปลี่ยน 
      ตามการเปลี่ยน แปลงของโรงเรียน 

 
3.92 

 
0.82 

 
มาก 

12. ส ารวจความพร้อมของบุคลากรในการ 
      เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
3.94 

 
0.82 

 
มาก 

13. มีการเตรียมการให้ความช่วยเหลือให้ค า  
     ปรึกษาแก่บุคลากรในช่วงเริ่มใช้โครงสร้างใหม่ 
     ของโรงเรียน 

 
 

3.89 

 
 

0.82 

 
 

มาก 
รวมเฉลี่ย 4.02 0.81 มาก 

 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ด้านการเตรียมการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม พบว่า มีระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น า
การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (   = 4.02) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ
ข้อ 1 มีการแต่งต้ังคณะท างานการบริหารการเปลี่ยนแปลง (   = 4.21) รองลงมาคือข้อ 2 มีการจัด
ประชุมคณะท างานเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะท างาน (    = 4.18) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด
คือข้อ 10 ก าหนดแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน และข้อ 13 มี 
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การเตรียมการให้ความช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแก่บุคลากรในช่วงเริ่มใช้โครงสร้างใหม่ของโรงเรียน 
(   = 3.89) 

  2.2.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ด้านการด าเนินงาน
บริหารการเปลี่ยนแปลง จ าแนกเป็นรายข้อ 
 
ตาราง 5  แสดงผลการวิคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ 
            เปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร  
            ด้านการด าเนินงานการบริหารการเปลี่ยนแปลง จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
N = 154 

ระดับการด าเนินงาน 
      S.D 

ด้านการด าเนินงานบริหารการเปลี่ยนแปลง    

1. มีการชี้แจงแนะน าภารกิจการเปลี่ยนแปลงของ 
    โรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ 

 
4.14 

 
0.72 

 
มาก 

2. มีการจัดกิจกรรมสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
    เกี่ยวกับการเปลี่ยน แปลงของโรงเรียน 

 
3.89 

 
0.81 

 
มาก 

3. ชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ที่แต่ละบุคคล 
    จะได้รับจากการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
4.14 

 
0.71 

 
มาก 

4. มีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให้เข้าใจเกี่ยวกับ 
    โครงสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ของโรงเรียน 

 
3.94 

 
0.80 

 
มาก 

5. เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมใน 
    การด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
4.10 

 
0.73 

 
มาก 

6. มีการให้ความช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษาแก่บุคลากร 
    ในช่วงเริ่มด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
3.92 

 
0.80 

 
มาก 

7. น าวิธีด าเนินการในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
    ไปทดลองปฏิบัติในกลุ่มงานน าร่อง 

 
3.69 

 
0.88 

 
มาก 

8. ประมวลผลการด าเนินการเปลี่ยนแปลงของ 
    โรงเรียนในกลุ่มงานน าร่อง 

 
3.75 

 
0.89 

 
มาก 

9. มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ 3.71 0.91 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
N = 154 

ระดับการด าเนินงาน 
      S.D 

10. น าผลการด าเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 
      ในกลุ่มงานน าร่องมาปรับปรุงแก้ไข 
      ก่อนน าไปใช้จริง 

 
 

3.73 

 
 

0.89 

 
 

มาก 
11. มีการก ากับ ติดตามการด าเนินการเปลี่ยนแปลง 
      ของโรงเรียนให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 
3.85 

 
0.85 

 
มาก 

รวมเฉลี่ย 3.90 0.82 มาก 
 

จากตาราง 5 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ด้านการด าเนินงาน
บริหารการเปลี่ยนแปลงโดยภาพรวม พบว่า มีระดับการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น า
การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (   = 3.90) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  
คือข้อ 1 มีการชี้แจงแนะน าภารกิจการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียนทราบ และ
ข้อ  3  ชี้แจงให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ที่แต่ละบุคคลจะได้รับจากการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน  
 (   = 4.14) รองลงมาคือข้อ 5 เปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินการเปลี่ยน
แลงของโรงเรีย (   = 4.10) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือข้อ 7 น าวิธีด าเนินการในการเปลี่ยนแปลง
ของโรงเรียนไปทดลองปฏิบัติในกลุ่มงานน าร่อง (   = 3.69) 
 

2.2.3 ผลการวิคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ 
เปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ด้านการสนับสนุนให้
เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน จ าแนกเป็นรายข้อ 
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ตาราง 6  แสดงผลการวิคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ 
            เปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร  
            ด้านการสนับสนุนให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน จ าแนกเป็น 
            รายข้อ 
 

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
N = 154 

ระดับการด าเนินงาน 
   S.D 

 

ด้านการสนับสนุนให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 
1. มีการให้รางวัลแก่บุคลากรหรือกลุ่มงานใน 
    โรงเรียนที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3.78 

 
0.98 

 
มาก 

2. มีการแสดงการขอบคุณบุคลากรที่มีส่วนช่วย  
    เหลือในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน 

 
3.98 

 
0.84 

 
มาก 

3. มีการด าเนินการเชื่อมโยงระบบการด าเนินงาน 
    โครงสร้างใหม่เข้าเป็นส่วนหน่ึงของการท างาน 
    ปกติ 

 
 

3.90 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
4. มีการรายงานความคืบหน้าในการเปลี่ยนแปลง 
    ของโรงเรียนให้บุคลากรในโรงเรียนทราบอย่าง 
    สม่ าเสมอ 

 
 

3.90 

 
 

0.83 

 
 

มาก 
5. ปรับปรุงระบบการด าเนินงานในโครงสร้างใหม่ 
    ของโรงเรียนให้สามารถอ านวยความสะดวกแก ่
    ผู้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 
 

3.95 

 
 

0.75 

 
 

มาก 
6. มีการด าเนินการพิจารณาลดภาระงานส่วนที่ 
    ซับซ้อนกันระหว่างโครงสร้างเก่ากับโครงสร้าง 
    ใหม่ของโรงเรียน 

 
 

3.84 

 
 

0.90 

 
 

มาก 
7. มีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับ 
     ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น 

 
3.79 

 
0.90 

 
มาก 

 8. มีการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะจากการส ารวจ 
     ความ คิดเห็นของบุคลากรในการเปลี่ยนแปลง 
     ของโรงเรียน 

 
 

3.70 

 
 

0.87 

 
 

มาก 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
N = 154 

ระดับการด าเนินงาน 
   S.D 

9. มีการส ารวจปัญหาในการด าเนินงานของ 
    โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

 
3.79 

 
0.85 

 
มาก 

10. จัดกิจกรรมเสริมความรู้ให้กับบุคลากรที่ 
      ปฏิบัติงานในโรงเรียนสม่ าเสมอ 

 
3.84 

 
0.87 

 
มาก 

11. มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของ 
      บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

 
3.68 

 
0.98 

 
มาก 

12. มีการแนะน าแนวทางแก้ไขเมื่อบุคลากรใน 
      โรงเรียนพบกับปัญหา 

 
3.88 

 
0.94 

 
มาก 

13. มีการประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
      ของบุคลากรเกี่ยวกับการด าเนินงานใหม่ของ 
      โรงเรียน 

 
 

3.89 

 
 

0.82 

 
 

มาก 
รวมเฉลี่ย 3.84 0.88 มาก 

 
จากตาราง 6 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร ด้านการสนับสนุน    
ให้เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนโดยภาพรวม พบว่า มีระดับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (   = 3.84) เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ  ข้อ  2  มีการแสดงการขอบคุณบุคลากรที่มีส่วนช่วยเหลือในการ
เปลี่ยนแปลงของโรงเรียน  (   = 3.98)  รองลงมาคือ  ข้อ  5  ปรับปรุงระบบด าเนินงานในโครงสร้าง
ใหม่ของโรงเรียนให้สามารถอ านวยความสะดวกแก่ผู้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  (    = 3.95) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  ข้อ  11  มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียน  (   = 3.68) 
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ตอนที่ 3  ผลการเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น า
การเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร 
 จากการเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิจิตร น าเสนอเป็นรายด้าน  ดังนี้ 

1.  ด้านการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีข้อเสนอแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
1.1 ควรมีจัดระบบโครงสร้างงาน  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้สามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ (ความถี่  7) 
1.2 ควรมีการประชุมชี้แจงให้ความรูค้วามเข้าใจแก่ คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองและ 

ชุมชนทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานการเปลี่ยนแปลง (ความถี่  5) 
1.3  ควรมีการจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน (ความถี่  5) 
1.4  ควรจัดเตรียมด้านงบประมาณให้เพียงพอ (ความถี่  4) 
1.5  ควรวางแผนการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน (ความถี่ 2) 
1.6  ควรมีการประชาสัมพันธ์การเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้คณะครู และผู้ 

ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ (ความถี่  1) 
2.  ด้านการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีข้อเสนอแนวทางการพัฒนาดังนี้ 

2.1 ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
บริหารการเปลี่ยนแปลง (ความถี่  6) 

2.2 ควรมีการจัดบุคลากรเข้ารับการอบรม ให้เข้าใจหลักการบริหารการเปลี่ยนแปลง  
(ความถี่ 5) 

2.3 ควรลดภาระงานที่ซับซ้อนและกระจายภาระของงาน (ความถี่  4) 
2.4 ควรก ากับติดตามและประเมินผลทุกระยะเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ (ความถี่  4) 
2.5 ควรประชุมครู นักเรียน ผู้ปกครอง ให้ทราบถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง 

(ความถี่  3) 
2.6 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณให้ทางโรงเรียน (ความถี่  1) 
2.7 ควรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด าเนินงานกันระหว่างเพื่อนครู  

(ความถี่  1) 
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3. ด้านการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน  มีข้อเสนอแนวทางการพัฒนา
ดังนี้ 

3.1 ควรมีการสร้างความตระหนัก จิตส านึกและเจตคติที่ดี และเห็นคุณค่าของการ 
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง (ความถี่ 6)  

3.2 ควรมีการสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ สื่อ วัสดุครุภัณฑ์ในการ  
ด าเนินงานจากทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกโรงเรียน (ความถี่ 5)  

3.3 มีการสร้างขวัญก าลังใจ ขอบคุณ ให้รางวัลแก่บุคลากรอย่างทั่วถึง (ความถี่ 4) 
3.4 ควรก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานต่อเนื่อง (ความถี่ 3)  
3.5 ควรสร้างระบบเครือข่ายโรงเรียน เครือข่ายชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกท่ีเกี่ยว  

ข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน  (ความถี่ 2) 


