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ค าส าคัญ การบริหารการเปลี่ยนแปลง  โรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
 

บทคัดย่อ 
 
 การศึกษาค้นคว้านี้มีความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลง  และ
แนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร จ านวน 154 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
ค้นคว้า ได้แก่ แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่า
ร้อยละ และค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า  
 1.  สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยด้านการ
เตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
 2.  แนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดพิจิตร  
 2.1  ด้านการเตรียมการบริหารการเปลี่ยนแปลง โรงเรียนควรควรมีจัดระบบโครงสร้าง
งาน  มีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ เพื่อให้คณะครู 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบ และน าไปสู่การบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 
 2.2  ด้านการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหาร คณะครู บุคลากรที่เกี่ยว 
ข้องทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการด าเนินการบริหารการเปลี่ยนแปลง  มีการจัดบุคลากรเข้ารับการ



อบรม และควรก ากับติดตามและประเมินผลทุกระยะเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2.3  ด้านการสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน โรงเรียนควรมีการสร้าง
ความตระหนัก จิตส านึกและเจตคติที่ดี มีการสนับสนุนในด้านต่างๆ เช่น งบประมาณ สื่อ วัสดุ
ครุภัณฑ์ในการด าเนินงาน  ผู้บริหารควรสร้างขวัญก าลังใจ  ให้รางวัลแก่บุคลากรอย่างทั่วถึง สร้าง
ระบบเครือข่ายโรงเรียน เครือข่ายชุมชนหรือหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


