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��+!
	ก��	�ก	���ก�	 @�
��EA+,����!#�'12���/����ก
Fกก	�'�(�	!�)*
��+!
	ก��	�ก	���ก�	  '�(�	����ก	����"	�
��/ก	�  �C�����@������+�ก	���/ก	������ก	����  ����@��0	����Yก�	
��B�*
�!�	@ก0	�"�0	B�
���	��'���!�)*
��+!
	ก��	�ก	���ก�	 

1.5 ,89�
�)"�
"  �+���	�E�#ก	�'�(�	!+D
	'ก	���ก�	  :  ��������	��
*"C��	E�  ('.�. 2551 ^ 2555)  ,SY"	/0	�!�)  !D	�	��#*
��+!
	ก��	�ก	���ก�	  (��	��ก�	�
�
�	��ก	��
	ก	���ก�	, 2551 : 27 - 28)  ��+,,SY"	ก	�'�(�	!�)  �	�	��#  *
��+!
	ก�
�	�ก	���ก�	F�0  /����K 

1.5.1  ,���*:�,89�
 
 (1)  �	/*!
�!�)�)0����+ก��/��*
�,���
�ก	���ก�	  �'�	�F@CF/0���

ก	���/�����E�	����+!�)��C	��'���'�  &/�B���/��ก	���ก�	��K�'1K��	�  "	ก'��	�D	E	@
�กD\#!D�ก��@ก	��0	�	�ก	�!�)*
��+!
	ก��	�ก	���ก�	��2B�0��)C�/�@'��C	  @��
	��ก	�   
�	/*!
�!�)A����	���  74,952  ��E�	  �	�����ก�	  27,161  ��E�	  ก	���ก�	��ก&�������  
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�!�)����	�	���	"
�ก&/��.'	
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ก	������  '��C	  �	�	��2�	/*!
�@	ก�����
�	/��  F/0*กC  

	�	EC	�,�����  9,963  !�  ����	�	�E�#  8,305  !�  !D�E�	�E�#  7,878  !�  ก	��	��	��'  
5,278  !�  ��
,��ก�	  5,220  !�  
	�	F��  5,081  !�  �+���ก�	  4,327  !�  *
����!@
��ก�	  3,749  !�  ��@��K����@�,SY"	!�)���F@CE��E	@�+(�*
�!�)@�
	���	��12�@	ก
��ก�"�1��	ก�	���� 
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�F@C�,-�F,     
E	@�กD\#  !D	�	��#F@C!C����	�����  '�(�	��!#!�	@�)0*
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	'  �	กก	���ก�	
�
	'*�/
0�@*
�ก	�'�(�	��2@������'
EC�ก	���/ก	���ก�	  �
ก	�'�(�	ก	���ก�	*
�ก	�



88 
 

���!�	�"#�
	'ก	���/ก	���ก�	��2�C	�@	B��C��E0����*��ก	���ก�	*"C��	E� '.�. 2545 ^ 2549  
*@0�C	��,�����
��	��O�B���/��"��2�  *EC���!�@�,���/O���2��	!�Y��2�,-�,SY"	*
���	�,-�E0��
F/0���ก	�'�(�	  �'12�B"0ก	�'�(�	ก	���ก�	�,-�F,��C	�@�!+D
	'*
�@�,�������
	'�)��)/��K�
����  &/�@+C���0�ก	�'�(�	���	�ก	���ก�	��2�����E0���,-��)0�
�ก/��ก	�'�(�	B��+ก
	!�C��
���,�����    

��+,  ,SY"	�&��	�ก	�'�(�	!�)  �	�	��#*
��+!
	ก��	�ก	���ก�	  
!1�  �	/*!
�!�)�)0����+ก��/��*
�,���
�ก	���ก�	  &/��.	��	�	���	"
�ก  �	/!�)*
�
�+!
	ก���2@��+(�E��E	@���	��2���*
�@�,����ก	�D#B�ก	���/ก��ก��@ก	�������)0��C	�EC���12��  
F@C�	@	�A�)�B�!���2@�!�	@�)0   !�	@�	@	�A@	�,-�!�)  F@C@��A	����
�E!�)B"@C��2@�!�	@
���2���	Y�.'	�*
���0��	�!�	@ก0	�"�0	  (Career  path)  /0	�ก	������F@C��/���  F@C�)�B�B"0
�	�	��#B��A	����+/@��ก�	��	ก	������  ��0	���!#!�	@�)0*
����Eก��@ 

     
������ 2 ��ก�����	��
��	������#ก�� '��()����,89�
�)"�
"ก
�( ;�
���  

�
<
�"�=���6��
ก��
�ก
��
ก�
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�,P@��'���  3 ^ 4  '��!���C	��K�  W�2�"@	�!�	@�C	B�
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	'��@,�����F���������C	�	/*!
�!�)  *EC�&��	���	ก�/
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�2��*,
�  ,���,�+�  ก	���	�	����
E����  ��@��K�F@CE����������ก�0���	ก�'12���C�@�	�B���!#ก�B"0E0��'�(�	ก	���	�	�  g
g 

!�)  �	�	��#��2@�!+D
�ก�D���2/�  ���/�กO@��0	�  *ECก	���	�	�
	�BE0�����	�ก	�
*���กC	��C���K��	B"0'���	�	�F,��ก����"��2�  กO�	���	B"0!�)�"
C	��KF@C@�ก�	
��B�  F@C@�*���)�B�B�
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ก	���	�	�  �	�!�กO��
	��กF,��	�	��12�"�1����ก���DกC��ก�	"�/  F,��	�	���C	��12�*�� 
��	B"0,�����E0���)Y����!�)/� L  ��2@��0����)C*
0�F,��ก 

!�)  �	�	��#  ��2F/0���ก	���ก�	*���C����	@	*���กC	�C��B"YC���A��/������	�
E	@E�	�	*
����B�0E�����,-��)��#ก
	�  F@C��B����US��)0�12���2E�!�/�C	�/Oกก�C	  �)0�0��ก�C	  /����K�
*���&��	���2�)0���"	�ก	���ก�	��/���)���K*��F,�	�!�)�	�	��#B"0  Z���*��B"0��ก������,-�
�)��#ก
	�h  �����/���K��F,ก
	��,-�!�)�	�	��#"
	�!�B�0��������0��
�  *
���2�B"0��ก�������	
&!���	�  ��	ก	��0	�@	ก��K�  &/�!�)��0	B�"�1��0	�/0���C	  ��2!1�ก	����*��B"0��ก������,-�
�)��#ก
	�*
0�  *EC!�)�"
C	��KF@C�,i/B�A	@��ก�����  F@CF/0B"0��ก�����*�/�!�	@!�/�"O�*
��C�@
E�/���B� (W�2��,-���2���	!�YB�ก�����ก	�������)0)  �
��C	  ก	���2!�)��2�B"0��ก�������	�	��'�2@��K���K�  
��	B"0��ก�����������)0*���'
�/�'
��@	ก��K�  "�1�E0���!���/  E0����	ก	��0	�"��ก�'�2@��K�ก�C	�/�@  
��K� L  ��2"
	����	��K�@�!�	@��12�@&��ก��   A0	!�)�)0��ก,��ก�	ก��  ��	�	��C�@ก���,-���@  �	���   
��	B"0��ก�������	&!���	�*���)�D	ก	�  ��	�����K��0��
�  *EC@�!+D
	'*
�������)0F/0�'�2@��K�
�������@	กก�C	ก	���/�
�)0�����E	@,��@	D�	���2!�)��2�B"0��ก�������	  W�2��C��!��K��,-��'���ก	�

�ก  E�/*,��	ก�0�@)
B��!�1��C	�����E��#��OE  

�
ก	�,���@��!�)B���1K��E0� &/���	��ก�	�!D�ก��@ก	�ก	���ก�	��K�'1K��	�  
��@��K��A	����C�����@ก	��������	�	�E�#*
���!&�&
�� *
��!�1��C	��A	��� �+/@��ก�	  
��	���    25  *"C�  ��+,F/0�C	  !�)�)0�����/��@���@��ก�	E��,
	�@�!�	@��	�,-��,-�'������2E0��
'�(�	B"0@�!�	@�)0E��ก���	�����	��2��� ��ก�	ก��K���E0��,���,�+�ก	��
�E!�)'���+#B"@C &/�!�)
�	@	�A���*���)�D	ก	�"�1�����ก�C	@����	��ก!)C �'12��	@	�A���F/0"
	����	B���K��������/��
,��A@��ก�	 @���@��ก�	E��E0� *ECB���/��@���@��ก�	E��,
	�กO@�!�	@��	�,-���2��E0��@�
ก	��
�E*
�'�(�	!�)�'12�B"0@�!�	@���2���	Y�'�2@@	ก��K��C�����@B"0!�)@�&�ก	���ก�	EC�B���/��
��2�)�ก�C	,��YY	E�� (ก��������ก�	��ก	�, 2553) 

��C	�F�กOE	@ &!��ก	��ก��/��!+D
	'!�)��K�������K ���,��ก��/0��ก��ก��@�12�
��ก  3  ก��ก��@  F/0*กC  ก	�'�(�	!�)/�  !�)�กC� (Master Teacher)  "�1� !�)*ก���	,ก	��ก��/��
!+D
	'!�)  ��@��K��)0���"	�ก	���ก�	  �)0���"	��A	���ก�	*
��+!
	ก��	�  ก	���ก�	�+ก!�
*
�ก��ก��@�+/�0	�  !1�  ก	�'�(�	!�)/0������ก	�cmก���@���
Oก�����ก�# (e-training) 
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2.3  ก	�/�	����ก	�E	@�&��	�ก	�'�(�	!�) �	�	��# *
��+!
	ก��	�ก	���ก�	  ก	�
'�(�	�'12�B"0F/0!�)/�  !�)�กC�  @�!+D���@  @�!+D
	' *
�@������	���)���K�  
/
	���	�!�)��2F@C
�ก�2��ก��ก	������ก	����E	@&!��ก	�!1�!�)B"0��ก�����  @�ก	�/)*
!+D
	'����E���!�)  /0��   
ก	�,���&!����0	�"��K  *
���/E�K�ก���+�'�(�	!+D
	'����E!�)  !��!)CF,ก��ก	�
��+�/0	�
��!&�&
���	������  ��2��0�ก	�'�(�	��1K�"	�	��*
��+!
	ก� B"0'�0�@������*
�B�0,��&���#
�	ก������!&�&
���	������F/0��C	�!+0@!C	  !��@�ก	�'�(�	!�)B��+ก�	�	��2@�ก	���/ก	������
ก	����B�&�������  ��C�  �ก�E�ก��@  ��
,��ก�	  !"ก��@  /�E��  W�2���2�C	�@	B����"��2�,P
*����F@C@�ก	����@'�(�	ก	���/ก��ก��@ก	�������)0B��	����2ก
C	�@	  �C��@	ก��@�
�.'	�  
	�	F��  !D�E�	�E�#  ����	�	�E�#  
	�	���กe�  ก	�
/
	���	�!�)��2F@C�ก�2��ก��ก	�
�����ก	����E	@&!��ก	�!1�!�)B"0��ก����� (!�)�+�ก	�) ��2�,-���)CB�,S��+���ก
	��,-��C	  Z���B!�กO
F/0h  ��2F@C�ก�2���0��ก	�,N���E��	�B��	��	� (��	F@F@C���B"0E���	�	���	F,�
�) �กE����C	���2
&�������  ก  F/0���!�)�+�ก	�@	"��2�!����	��ก�+E�	"ก��@ W�2�F@C�ก�2��ก���	��+�ก	�  *ECB�
�D��/���ก��!�)!���KE0����	�	�  2  &�������  !1�  &�������  �  ��������#  ���!	�  '+�  ��	�	���2
&�������  ก  ���'e"���/�*
�����+ก�#  ��	�	�  ��2&�������  �  �+/�0	�!�)��2��)CB�&�������กO�,-��)0��2
��	�	��+�ก	��"@1���/�@ 

ก	��C�����@B"0!�)@������	����2�)���K�  &/�"
�กก	��,-���12����2/�  *ECB�ก�����ก	�
F@C@�!�	@&,�C�B�  �	�!��0	���	�
�	�*
�ก	���	�
�	��'12������������	����0���2E����ก�	�
@	ก�ก��F,W�2�*����2����0���2E����ก�����  E����C	���C�  &�������  ! �,-�@�!�) 12  !�  @�!�)��2@�����
�	����	�	Yก	�'����  6  !�  W�2�A1��C	@	ก  @��E	@�����'1K��	�*
0��C	��/�  *ECก
��F@C�C	�
ก	�,���@�������	��ก�	�@	E��	�*
�,���@��!+D
	'ก	���ก�	 (��!#ก	�@"	��) 

ก	�'�(�	�+!
	ก�B"0@�ก	�B�0��!&�&
���	�������,-���12����2/�*
�กC�B"0�ก�/,��&���#
��K�B�"�C���	�*
���12��ก	���	@	B�0B�ก��ก��@ก	������ก	����  &/�E0��@�ก	����@&,�*ก�@
,���+กE#B"@CL  ��2��	@	B�0B�&�������*
��)0�������C	��,-��),���@ (ก��������ก�	��ก	� 2553) 

2.4  &!��ก	��ก��/��!+D
	'!�)��K�����  �	������D# �+D��ก���E�  ���@�E���C	ก	�
ก��������ก�	��ก	�  �,i/����C	��	��ก�	�!D�ก��@ก	�ก	���ก�	��K�'1K��	� (�'�.) F/0�	��	�
B"0��	���12��&!��ก	�'�(�	!�)*
��)0���"	��A	���ก�	  E	@&!��ก	��ก��/��!+D
	'��K�����  
���@�E���C	ก	�ก��������ก�	��ก	�  ก
C	��C	  �,V	"@	�B�ก	�'�(�	!�)*
��)0���"	��A	���ก�	  
���ก�/��	��ก�	�!D�ก��@ก	���ก�	��K�'1K��	�  E	@ก���������&!��ก	�,N���E�ก	�F����0@*�O�  
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(SP2) W�2�ก��������ก�	��ก	�F/0�����+@�E���	���  1,440  
0	��	�  �'12�'�(�	!�)��K�����B�                
4  ก��ก��@  !1�  

1)  ��/����'�(�	!�)����!+D
	'  �'12�ก	�'�(�	���A��!�)�	��+!!
B�0
��,��@	D  ��	��� 678  
0	��	� 

2)  '�(�	!�)/�  !�)�กC�  (Master Teacher)  ��	���  201  
0	��	� 
3)  cmก���@�ก��/��!+D
	'!�) B"0�,-�!�)/�  @�!+D
	'  !+D���@  ��	���  500      


0	��	�   
4)  '�(�	!+D
	'!�)/0������  e-training  ��	���  60  
0	��	� 
��	"���ก	�'�(�	!�)��K�������K�/�	����ก	�&/���	��ก�	�!D�ก��@ก	�ก	���ก�	

��K�'1K��	�  �A	����C�����@ก	��������	�	�E�#*
���!&�&
�� @"	����	
������!�������&�( 
,���	�@�E�  !D�!�+�	�E�# �+p	
�ก�D#@"	����	
��  !D�����	�	�E�#  �+p	
�ก�D#
@"	����	
��  *
��!�1��C	��A	����+/@��ก�	��	���  25  *"C�  �	ก�
ก	�,���@��!�)B���1K��E0�
'��C	@�ก
+C@��2�C	�ก	�,���@�� /����K 

.  ก�6>��
�����"
�
�4�� � $"��
ก�
4��4��  @�ก
+C@��2�C	�ก	�,���@��B�
��/���)��0��
�  54.24  ��/��ก
	��0��
�  36.79  ��/��E0��0��
�  8.98 

.  ก�6>��
���1�4�
�4�� � $"��
ก�
4��4��  ��/���)��0��
�  58.02  
��/��ก
	��0��
�  29.10  ��/��E0��0��
�  12.88 

.  ก�6>��
�����"
�
�4�� � $"��
ก�
4��,�
" 
 - ��&
@A��ก��  ��/���)��0��
�  2.19  ��/��ก
	��0��
� 26.63  ��/��E0�       

�0��
� 71.18 
 - ��&
����  ��/���)��0��
�  22.68  ��/��ก
	��0��
� 13.49  ��/��E0�  �0��
� 

63.83 
 - ��&
&�����"
 ��/���)��0��
�  0.07  ��/��ก
	��0��
� 13.67  ��/��E0�     

�0��
� 86.26 
.  ก�6>��
�����"
�
�4�� �1�4�
�4�� ���(���4��� � $"��
ก�
4��,�
"  
 - ��&
)�ก*
�
�
�4��=����ก
�  ��/���)��0��
� 0.56  ��/��ก
	�        

�0��
�  36.14  ��/��E0��0��
�  63.30 
 - ��&
�1�4�
�4��  ��/���)��0��
� 0.06  ��/��ก
	��0��
� 18.28  ��/��E0�     

�0��
�  83.66 
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 - ��&
���(���4���  ��/���)��0��
�  0.10  ��/��ก
	��0��
�  12.36 ��/��E0�    
�0��
�  87.54 

���@�E���C	ก	�ก��������ก�	��ก	�  ก
C	���+,�C	  �	กE���
�/��ก
C	�'��C	  
!�)�)0�����/��@���@��ก�	E��,
	�@�!�	@��	�,-��,-�'������2E0��'�(�	B"0@�!�	@�)0E��ก���	��
���	��2�,-����	��ก��2�����  /����K�  &!��ก	���2EC���12���	กก	�&!��ก	�,���@���
�@��A���,-�
�	��+!!
  *
0����@�E���C	ก	�ก��������ก�	��ก	����F/0��B"0��	��ก�	�!D�ก��@ก	�ก	���ก�	
��K�'1K��	�  /�	����ก	�'�(�	!�)B"0E��ก��!�	@��	�,-�*
�!�	@E0��ก	���C	�*�0����  ��ก�	ก��K
�
!�*����2��ก@	'��C	  ��E0��,���,�+�ก	��
�E!�)'���+#B"@C  &/�!�)�	@	�A���*��     
�)�D	ก	�"�1�����ก�C	@����	��ก!)C  �'12��	@	�A���F/0"
	����	B���K��������/��,��A@��ก�	 
@���@��ก�	E��E0�  *ECB���/��@���@��ก�	E��,
	�  กO@�!�	@��	�,-���2��E0��@�ก	��
�E*
�
'�(�	!�)�'12�B"0@�!�	@���2���	Y�'�2@@	ก��K�  �	�@�!�	@��	�,-���2���C�����@B"0!�)��/����KF/0@�
&�ก	�F,�����"
�ก�)E�EC�B���/��,��YY	&�/0��  ��C�  @�"
�ก�)E� 4+2  !1�,��YY	E��*
�
,��YY	&� 

�>��ก
�,�������������
��5
��
ก�
� B�  ���0��B"0�"O��C	 ��	��ก�	�!D�      
ก��@ ก	�ก	���ก�	��K�'1K��	�  E0��@�*���	�B�ก	�'�(�	�)0���"	�&/��.'	�ก	�'�(�	�)Cก	�
�,-��)0���"	�@1��	��' E	@�
ก	�,���@��B�  3  ���	 /����K 

- ��&
��� 1  !�	@�)0*
��@��A��ก	����"	�ก	���ก�	  ��/���)��0��
� 16.29 
��/��ก
	��0��
� 41.12  ��/��E0��0��
�  42.59 

- ��&
���  2   !+D
�ก�D�/0	�ก	��,-��)0��	*
�!+D���@ �������@ ��/���)��0��
� 
71.48  ��/��ก
	��0��
�  16.34  ��/��E0��0��
�  12.18 

- ��&
��� 3   
	�	���กe�*
���!&�&
�� ��/���)��0��
�  1.43   ��/��ก
	�     
�0��
� 3.76  ��/��E0��0��
�  94.81 

��+,�
ก	����!�	�"#!�	@E0��ก	���	�,-����,SY"	��2E0��@��&��	�ก	�'�(�	!�)  
�	�	��#*
��+!
	ก��	�ก	���ก�	  �"O��C	ก	���/ก	���ก�	���,�����F��E0��F/0���ก	�*ก0F�
��C	���C�/C��  &/��.'	�ก	�'�(�	!�)  �	�	��#*
��+!
	ก��	�ก	���ก�	  *
�@�!�	@��	�,-���2
����	
��E0��/�	����ก	�B"0!�	@��	!�Y@	ก�,-����/��*�ก*
���E0����C�*ก0F���C	����/C��
/�	����ก	���C	�EC���12��*
�@�,�������
	'  (ก��������ก�	��ก	�, 2553) 
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4����� 3  ��ก�����	��
����ก��*'�����#�����������ก�������	��  �� ����
!�
�"	��ก���#ก��$%ก&�  
�#��+������������,�- ��..�.��
 /�������
�#��0��
(1����� ��
����C�4
�
� 1 - 3  
4
�
� 1   =�*���ก
������
�����
���*����� ก � � !$�����9=�>��
&�
1
< ก�D�" 

(6�$� ก�
& 2550  =��ก
��
ก�
=�>�&
4� ((.�. 2545 - 2559) =��=��( ;�

����!ก�<=��� ���  H� ���� 10 ((.�.2550 -2554 ) 

 
 

�&��	� 
������@�)Y*"C��	��	D	��ก�F�� 
'+����ก�	� 2550 

*��ก	���ก�	*"C��	E� 
 ('.�. 2545 - 2559) 

*��'�(�	�����ก��
*
����!@ .�����2 10 
('.�.2550 -2554 ) 

��� 3   ( ;�
��� �
<
�"� 

=���6��
ก��
�ก
��
ก�
 
�'12�B"0F/0!�)/� !�)�กC� @�
!+D���@ @�!+D
	' *
�@�
�����	���)���K� 
/
	���	�
!�)   ��2F@C�ก�2��ก��ก	������
ก	����E	@&!��ก	�!1�!�)
B"0��ก����� @�ก	�/)*

!+D
	'����E���!�)/0��ก	�
,���&!����0	�"��K*
���/E�K�
ก���+�'�(�	!+D
	'����E!�) 
!��!)CF,   ก��ก	�
��+�/0	�
��!&�&
���	��������2��0�
ก	�'�(�	��1K�"	�	��*
�
�+!
	ก�B"0'�0�@������*
�
B�0,��&���#�	ก����    
��!&�&
���	������F/0��C	�
!+0@!C	 

�
4�
 50 �+!!
�C�@@�����
	'B��	�
���	ก	� 
ก	���ก�	���@ ก	������ก	���� ก	�
����� *
�ก	����*'�C�	������E	@"
�ก
���	ก	� �C�@F/0���!�	@!+0@!�����K���K
��C	��2F@C��/EC�"�0	��2���'
�@1��"�1�
��
���@���/����,���	�� 
�
4�
 80  ���E0��/�	����ก	�E	@
*���&��	�/0	����!@ ก	�
�	�	�D�+� ก	���ก�	 *
���(����@ 
/��EC�F,��K 
 

�)"�
" 2  ก	�,N��),ก	�
������)0�'12�'�(�	�)0�����
E	@���@�	E�*
��EO@E	@
��ก�
	' 
�,J
��
" 
2)  !�)�+ก!�F/0���ก	�

'�(�	B"0@�!�	@�)0*
�
!�	@�	@	�AB�ก	���/
ก�����ก	��������2��0�
�)0�����@�!�	@��	!�Y��2�+/ 

3)  �)0���"	�*
�!�)F/0���

B���+Y	E,��ก�����	��'  
�)"�
" 4  ก	�'�(�	
ก�	
��!�/0	�����	- �	�E�#
*
���!&�&
���'12�ก	�
'�(�	E����*
��'�2@
�@��A��ก	�*�C����B�
��/���	�	�	E� 

 
 

�,J
��
" 1  
�,V	"@	�ก	�'�(�	
!+D
	'!�*
�!�	@ 
��0@*�O�����+@�� 
1.1  ก	�'�(�	!� 
1.1.1  !�F���+ก!�
F/0���ก	�'�(�	B"0@�
!�	@'�0�@��K�/0	�
�C	�ก	� �E�,SYY	 
!+D���@ �������@ 
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