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บทสรุป 
 

การศึกษาคนควานี้มีจุดมุงหมายเพื่อ ศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา และเพื่อศึกษาปญหา และแนวทางการแกปญหาการมีสวนรวมของครูใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2   
       ประชากร  ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ปการ 
ศึกษา 2553  จํานวน 1,743  คน สําหรับกลุมตัวอยาง ไดแก  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จํานวน 313 คน โดยการสุมอยางงาย (simple random sampling) และ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง จากตารางของเครจซี และมอรแกนที่ระดับความเชื่อม่ันรอยละ 95  

เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถามระดับการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   

การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูศึกษาคนควาดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยทํา 
หนังสือขอความรวมมือไปตามสถานศึกษา ที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนด ตอบแบบสอบถาม พรอม
ทั้งสงแบบสอบถามที่ตอบเรียบรอยแลวกลับคืนยังผูศึกษาคนควาโดยคิดเปนรอยละ 100 

การวิเคราะหขอมูล นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาพิจารณาตรวจสอบความถูกตองของ
แบบสอบถาม จัดระเบียบขอมูลแลวดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
(frequency) หาคารอยละ (percentage) คาเฉล่ีย (mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) 

สรุปผลการศึกษาคนควา 

 1.  ผลการศึกษาสภาพการมีสวนรวมของครูในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  พบวา ระดับการมีสวนรวมของครู  
ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับ
เปนรายดานคือ ดานพัฒนากระบวนการเรียนรูดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดทําสาระทองถิ่น,ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู,ดานการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบ
โอนผลการเรียน,ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา,ดานการพัฒนาสื่อ  
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นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดานการประสานการรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาอ่ืน,ดานการแนะแนวการศึกษา,ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา,ดานการศึกษาคนควา
เพื่อพัฒนาคุณภาพ,ดานการนิเทศการศึกษา,ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน. 

 1.1  ดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระ
ทองถิ่น  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เรียงตามลําดับ คือ   การจัดประชุมคณะทํางานเพื่อวางแผน
บริหารวิชาการโดยศึกษาหลักสุตรสถานศึกษา และแผนกลยุทธเปนขอมูลในการวางแผน และ
ความรูความเขาใจของครูเร่ืองหลักสูตรสถานศึกษา จุดประสงคเปาหมาย เนื้อหาวิชา และ
ขอกําหนดตาง ๆ ของหลักสูตร  รองลงมาคือการประเมิน ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่เปนระบบและตอเนื่อง  สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การจัดใหมีหลักสูตร
สถานศึกษา คูมือครูและส่ือเพียงพอในการบริหารงานวิชาการ 
        1.2  ดานพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ  พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ    การจัดใหมีการสอนซอมเสริมเพื่อ
ชวยเหลือนักเรียนที่เรียนชาและนักเรียนเกงอยางเหมาะสม  รองลงมา คือการมีสวนรวมของ
ผูบริหารโรงเรียน ครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครองและชุมชนไดมีสวนรวมใน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การจัดกระบวนการเรียนรูโดยให
นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความถนัด ความสนใจและความสามมารถครบทุกกลุมสาระ              
ทุกชั้นเรียน  

 1.3  ดานการวัดผล   ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน  โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ  การจัด
ใหมีการวัดผล ประเมินผลที่เนนสภาพจริงและมีความเหมาะสม  รองลงมา คือ การจัดใหมีแผนงาน
การวัดผล ประเมินผลและระเบียบการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน  สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ 
มีระบบการเทียบโอนผลการเรียน หรือความรู ความสามารถและประสบการณของผูเรียนจาก
สถาบันอ่ืน หรือรูปแบบการศึกษาอ่ืนอยางถูกตองตามระเบียบวัดผล   

  1.4  ดานการศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาคุณภาพ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ  การประชุมชี้แจงให
ความรูเกี่ยวกับการวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแกบุคลากรที่เกี่ยวของ  รองลงมา คือ การมี
สวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน ในการกําหนดข้ันตอนและแนวทางวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
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สอน  สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การเผยแพรผลการวิจัยแกบุคลากร องคกรหรือหนวยงาน
อ่ืน 
        1.5  ดานการพัฒนาส่ือ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   โดยภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนาส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ การจัดให
มีระบบการใหบริการ การจัดเก็บรักษาและซอมบํารุงส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา สวน 
ขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การติดตามและประเมินผลการใชส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีทาง
การศึกษาประกอบการเรียนการสอนอยาตอเนื่อง 
      1.6  ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู    โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ การสงเสริมและสนับสนุนใหครู นักเรียน
ใชแหลงเรียนรู  และพัฒนาอยางตอเนื่อง รองลงมา คือ การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาแหลงการเรียนรูอยางตอเนื่อง  สวนขอที่ครูมีสวยรวมนอยสุด คือ การจัดใหมีแผนการพัฒนา
แหลงการเรียนรูที่ชัดเจน  
  1.7  ดานการการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ  การวิเคราะหสภาพปญหาปจจุบัน  
การบริหารงานวิชาการของบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมา คือ การประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายในอยางสมํ่าเสมอ  สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การประสานงานกับเขตพื้นที่
การศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน   
  1.8  ดานการแนะแนวการศึกษา  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ  การจัดทําขอมูลนักเรียนเพื่อเปนการ
สนเทศในการแนะแนวอยางเปนระบบ รองลงมา คือ การติดตามและประเมินผลการแนะแนว
การศึกษาในโรงเรียน สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การจัดทําเอกสาร คูมือ และเคร่ืองมือ 
การแนะแนวอยางเพียงพอ  
  1.9  ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา   โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงตามลําดับ คือ  การจัดให
มีแผนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในอยางชัดเจน รองลงมา คือ การประชุมชี้แจง 
บุคลกรที่เกี่ยวของในการกําหนดแนวทางและเปาหมายการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
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การศึกษา สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การดําเนินงานตามแผนติดตาม และประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
  1.10  ดานการการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  เรียงตามลําดับจากมาไปหานอย คือ  การจัดประชมุวางแผน
บุคลากรที่เกี่ยวของในการใหความรูแกชุมชน รองลงมา คือ การจัดใหมีเอกสาร และเคร่ืองมือการ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนอยางเหมาะสม  สวนขอที่ครูมีสวนรวมนอยสุด คือ การแตงตั้ง
คณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน 
  1.11 ดานการการประสานการรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน   
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา  เรียงตามลําดับจากมาไปหานอย 
การแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อรับผิดชอบการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการ  
รองลงมา คือ การจัดใหมีแผนการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการ สวนขอที่มีครูมี
สวนรวมนอยทีสุ่ด คือ การจัดทําปฏิทินการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการและ
ดําเนินการตามกําหนด 

  1.12 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน   โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอ เรียงตามลําดับ คือ การจัดทําปฏิทินการ
สงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัวองคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
รองลงมา คือ การจัดใหมีเอกสารและคูมือการสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว
องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา สวนขอที่มีสวนรวมของครูนอยที่สุด คือ การ
ติดตาม และประเมินผลการประสานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน   

2. ผลการศึกษาปญหา และแนวทางแกปญหาที่เกิดจากการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  
ในแตละดาน  พบวา 
    2.1 ดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระ
ทองถิ่นที่พบมากที่สุด คือ  ครูยังขาดมีความรูและความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  
ปญหารองลงมา  คือ  ครูมีหนาที่รับผิดชอบงานหลายดาน  จึงทําใหไมสามารถปรับปรุงหลักสูตรให
มีคุณภาพ  แนวทางแกปญหา  คือ  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนการสอน, 
มอบหมายหนาที่รับผิด ชอบใหชัดเจน  และจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน   
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   2.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ที่พบมากที่สุด  คือ  ครูขาดความรูเกี่ยวกับ

การจัดทํา  แผนการเรียนรูและเทคนิคการจัด  การเรียนการสอนอยางหลากหลาย ที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ  ปญหารองลงมาคือ  ขาดแหลงเรียนรูในการจัดการเรียนการสอน และ ครูยังไมปรับเปล่ียน
รูปแบบการสอนแบบใหม  แนวทางแกปญหา  คือ  จัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีสอน
และทัศนคติในการสอน, เชิญวิทยากรผูรูมาใหคําแนะนําระดมทรัพยากรจากชุมชนในการจัดแหลง
เรียนรู 
        2.3 ดานการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียนที่พบมากที่สุด  คือ  
ครูมีการวัดผลประเมินผลไมครอบคลุมและสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู  ปญหารองลงมา คือ  
ครูขาดความรู เกี่ยวกับระบบการเทียบโอนผลการเรียน แนวทางแกปญหา  คือ  จัดอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับวิธีสอน การวัดประเมินผลและระบบการเทียบโอนผลการเรียน 
       2.4 ดานการศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาคุณภาพ ที่พบมากที่สุด  คือ  ครูขาดความรู
ในการทําวิจัยและการเผยแพรผลการวิจัยแกบุคลากร องคกรหรือหนวยงานอ่ืน  ปญหารองลงมา 
คือ  ครูขาดแคลนคณะกรรมการพัฒนางานวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน แนวทาง
แกปญหา  คือ  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการทําวิจัย และการเผยแพรผลงาน 
       2.5 ดานการพัฒนาส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการศึกษา ที่พบมากที่สุด  
คือ  ขาดงบประมาณในการพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษาไมมีการจัดเก็บรักษาและ
ซอมบํารุงส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  แนวทางแกปญหา  คือ  จัดสรรงบประมาณให
พอเพียงในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา        

2.6 ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ที่พบมากที่สุด  คือ  ไมมีการจัดใหมีแผนการ 
พัฒนาแหลงการเรียนรู ทะเบียนแหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก  ปญหารองลงมา คือ ไมมีการ
ติดตามประเมินผลการใชแหลงการเรียนรู  แนวทางแกปญหา  คือ  จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
แหลงเรียนรู สงเสริมแหลงเรียนรูในชุมชน 
  2.7 ดานการนิเทศการศึกษา ที่พบมากที่สุด  คือ  ครูขาดนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนอยางตอเนื่องจากผูบริหารและสํานักงานเขตพื้นที ่ ปญหารองลงมา คือ ครูขาด
ความรูในการนิเทศภายใน  แนวทางแกปญหา  คือ  จัดการนิเทศงานวิชาการอยางตอเนื่องและแบบ
กัลยาณมิตร 
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  2.8 ดานการแนะแนวการศึกษา ที่พบมากที่สุด  คือ  ครูไมมีความรูดานกิจกรรม
แนะแนวที่เหมาะสมกับปญหาและความตองการของผูเรียนทางดานวิชาการและวิชาชีพใน
สถานศึกษา แนวทางแกปญหา  คือ  จัดหาบุคลากร และจัดอบรมใหความรูเร่ืองกิจกรรมแนะแนว 

 2.9 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา ที่พบมากที่สุด คือ  
ผูบริหารและครูขาดความรูความเขาใจในการประกันคุณภาพการศึกษา แนวทางแกปญหา  คือ  
เชิญวิทยากรผูรูมาใหคําแนะนํา,ประสานความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืนในการปรับปรุง และพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน ,สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชี้แจงแนวทางการดําเนินการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการติดตามประเมินผล  

 2.10 ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน  ที่พบมากที่สุด  คือ  ครูยังไม
มีการสํารวจความตองการการสนับสนุนงานวิชาการของชุมชน  ปญหารองลงมา คือ โรงเรียนไมมี
กิจกรรมสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน  แนวทางแกปญหา  คือ  เชิญวิทยากรผูรูมาใหคําแนะนํา,การจัดทําปฏิทินการ
ปฏิบัติงานสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน ,การจัดกิจกรรมใหความรูดานวิชาการและทักษะ
วิชาชีพแกชุมชน 

 2.11 ดานการประสานการรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ที่พบ
มากที่สุด  คือ โรงเรียนไมมีการจัดทําเอกสาร  และคูมือประสานงานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน แนวทางแกปญหา  คือ  จัดประชุมครูเพื่อจัดทําปฏิทิน  และคูมือ
ประสานงานความรวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน,สรางภาคีเครือขายความ
รวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 

 2.12 ดานการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  องคกร  
หนวยงานและสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษา ที่พบมากที่สุด  คือ  โรงเรียนไมมีแผนการสงเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ การติดตาม และประเมินผลการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน แนวทางแกปญหา  คือ  จัดประชุมครูเพื่อวางแผนแผนการสงเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ การติดตาม และประเมินผลการประสานความรวมมือในการพัฒนางาน
วิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน ,สรางภาคีเครือขายความรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน 
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การอภิปรายผล 

  จากผลการศึกษาคนควาคร้ังนี้  ผูศึกษาคนควาไดทราบถึงสภาพการมีสวนรวมของครูใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย 
เขต 2  สามารถนําผลการศึกษาคนความาอภิปรายผลไดดังนี ้
  1. ระดับการมีสวนรวมของครู  ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดาน  อยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับเปนรายดานคือ ดานพัฒนากระบวนการเรียนรู,ดานการ
สรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระทองถิ่น,ดานการพัฒนาแหลง
เรียนรู,ดานการวัดผล  ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน,ดานการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพในสถานศึกษา,ดานการพัฒนาส่ือ  นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา, ดานการ
ประสานการรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน,ดานการแนะแนวการศึกษา,ดาน
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว  องคกร  หนวยงานและสถานศึกษา
อ่ืนที่จัดการศึกษา,ดานการศึกษาคนควาเพื่อพัฒนาคุณภาพ,ดานการนิเทศการศึกษา,ดานการ
สงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชนที่เปนเชนนี้  อาจเนื่องมาจากการปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542  หนวยปฏิบัติการทางศึกษาสวนที่อยูใกลชิด
กับผูเรียนมากที่สุดคือสถานศึกษาซึ่งเปนหนวยที่ใหบริการการเรียนการสอนแกผูเรียนโดยตรง  ซึ่ง
การบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวการปฏิรูป  ไดกําหนดบทบาท  และภารกิจของ
สถานศึกษาไวในการใหความสําคัญกับงานดานการเรียนการสอน  ดังนั้น  ภารกิจหลักของ
สถานศึกษา  คือการบริหารงาน วิชาการ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา 33) ไดให
ความสําคัญกับงานวิชาการวาเปนงานหลัก  หรือเปนภารกจิหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542 และ ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  มาตรา 39 
กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารจัดการไปยังสถานศึกษามากที่สุด จากเหตุผลที่กลาว
มาขางตน แสดงใหเห็นวาสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย
เขต 2 ไดใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่แสดงเจตนารมณใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการศึกษา  จึงทําใหการมีสวนรวมของครูในการบริหารงาน สวนผลการวิจัยที่พบวา  
คาเฉล่ียการมีสวนรวมของครูดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยูในระดับมากเปนอันดับแรก  
ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา  พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ใหความสําคัญกับการพฒันาผูเรียนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญมากยิ่งข้ึน 
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และมุงหวังใหผูเรียนมีพัฒนาการแบบองครวม  กลาวคือ  ใหเปนคนดี  เปนคนเกงและเปนคนที่มี
ความสุข และตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มาตรา  42   
ซึ่งไดจัดทํามาตรฐานตําแหนงทางวิชาการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไวเปน
บรรทัดฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หนา 26)  จากที่กลาวมาขางตนจึงอาจเปนแรงสงเสริมให
ครูใหความสําคัญ  ในการพัฒนาตนเองดานการจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียนมีคุณภาพ จึงสงผล
ใหการมีสวนรวมของครูในการบริหารวิชาการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  มีคาเฉล่ียมาก
เปนอันดับแรก 
    
  2.จากผลการศึกษาปญหา และแนวทางแกปญหาที่เกิดจากการมีสวนรวมของครูในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
พบวา  ดานการสรางและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระทองถิ่น มีปญหา
มากที่สุด คือ ขาดความรูและความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาทําใหหลักสูตร
สถานศึกษาไมไดมาตรฐาน  สอดคลองกับผลการ วิจัยของ  สุวิทย  เศวตวงศ  (2542, หนา 79) ที่
ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นในโรงเรียนประถมศึกษากรณีศึกษาสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอหนองวัวซอ  จังหวัดอุดรธานี  พบวา โรงเรียนสวนใหญดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น  แต
ดําเนินการไมเปนระบบไมเปนไปตามข้ันตอนที่ควรจะเปน  เนื่องจากผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอนยัง
ไมมีความเขาใจในกระบวนการ  พัฒนาหลักสูตร  ปญหารองลงมาคือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 
ดานการนิเทศการศึกษา  พบวา  ผูบริหารและครูไมนิเทศอยางจริงจัง เนื่องจากมีภาระงานหลาย
ดานทําใหขาดการนิเทศอยางตอเนื่องสอดคลองกับผลการ วิจัยของ  วิภา  ชางปน (2541)  ศึกษา
เร่ืองสภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตบางกอกนอย 
กรุงเทพมหานคร  พบวา  มีปญหาในดานผูบริหารโรงเรียนใชเวลาในการนิเทศนอย  การนิเทศไม
สมํ่าเสมอ  แนวทาง  แกปญหา  คือ  แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  จัดทําปฏิทินปฏิบัติงาน
นิเทศ  และติดตามประเมินผลการนิเทศอยางเปนระบบ   

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 

   จากผลการศึกษาคนควาสภาพการมีสวนรวมของครูในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะดังนี้ 
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   1. จากการศึกษาสภาพการมีสวนรวมในงานบริหารวิชาการของสถานศึกษา  พบวา 
สถานศึกษาควรประสานงานกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  และเชิญ
วิทยากรภายนอกที่มีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร  ใหเหมาะสมกับการนําไปใชเพื่อใหการจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ และใหครูพัฒนาตนเองในการจัดทําแผนการเรียนรู  เทคนิคการเรียนการ
สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
   2. สถานศึกษาควรจัดใหมีการสัมมนาการนิเทศภายในอยางตอเนื่องและจริงจัง เพื่อ
กระตุนใหครูและผูบริหารเห็นความสําคัญของการนิเทศภายใน 
   3. ผูบริหารสถานศึกษาควรรวมมือกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ และประสานงานกับสํานักงานเขต
พื้นที่ในการจัดอบรมและสัมมนาเชิงปฏิบัติการใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาในการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 

  ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 

1.ควรศึกษาความสัมพันธระหวางความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 2.ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ  ของสถานศึกษา 
ในทัศนะของครูผูสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   
   3.ควรศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  
 4. ควรศึกษาเปรียบเทียบภาวะความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารในสถานศึกษา 


