
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 
 ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผูศึกษาไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมลูตามลําดับ   
ดังนี ้

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2. การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลกัษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู 
 การเสนอผลการศึกษา  ผูศึกษาไดกําหนดสัญลักษณเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
  N      แทน     จาํนวนกลุมตัวอยาง 

     x        แทน     คาเฉลีย่ ( Mean ) 
  S.D.    แทน     คาเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
   t         แทน     คาการทดสอบที (t-test) 
   F       แทน     คาสถิติทดสอบ เอฟ (F - test) 
      df       แทน      ระดับชัน้แหงความเปนอิสระ (Degrees of freedom) 
                   SS       แทน     ผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
                   MS      แทน     คาเฉลีย่ของผลบวกกาํลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
   *         แทน     มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
                  p-value แทน     ความนาจะเปนในการทดสอบสมมติฐาน 
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การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูศึกษาไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน  2  ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  แบงออกเปน 2 ข้ันตอน ไดแก  
   2.1  ผลการวิเคราะหปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  

       2.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการ
บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  
จําแนกตามประสบการณทํางาน อายุและวุฒิการศึกษา 

        
ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 4  แสดงจํานวน และคารอยละ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน( N ) รอยละ 
ตําแหนง 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ครูผูสอน 

 
20 

190 

 
9.5 
90.5 

รวม 210 100 
ประสบการณทํางาน 

- ตํ่ากวา 10 ป 
- 10 ป – 20 ป 
- 21 ป – 30 ป 
- 31 ปข้ึนไป 

 
59 
48 
51 
52 

 
28.1 
22.9 
24.3 
24.8 

รวม 210 100 
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ตาราง 4 (ตอ)  
 

สถานภาพ จํานวน( N ) รอยละ 
อาย ุ

- ตํ่ากวา 40 ป 
- 40 ป ข้ึนไป 

 
98 

112 

 
46.7 
53.3 

รวม 210 100 
วุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี 
- สูงกวาปริญญาตรี 

 
156 
54 
 

 
74.3 
25.7 

รวม 210 100 
 
 จากตาราง 4  แสดงจํานวนและคารอยละ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งเปน       
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.5  ครูผูสอน จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 
90.5  เมื่อจําแนกตามประสบการณทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครู ผูสอนมี
ประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 28.1 ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีประสบการณทํางาน 10 ป – 20 ป จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 22.9 ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนมีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 24.3
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีประสบการณทํางาน 31 ปข้ึนไป จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 
24.8 เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีอายุ ตํ่ากวา 40 ป จํานวน 98
คน คิดเปนรอยละ46.7 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีอายุ 40 ป ข้ึนไป จํานวน 112 คน คิด
เปนรอยละ 53.3 และเมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 156 คน คิดเปนรอยละ 74.3 ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 25.7 
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ตอนที่ 2  แบงออกไดดังนี้ 
 2.1  ผลการวิเคราะห ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดังตาราง 5 - 10      
 
ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของปญหาการกระจายอํานาจการ  
   บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
    ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

3.15 
3.14 
3.08 
3.18 

0.66 
0.75 
0.76 
0.74 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.15 0.68 ปานกลาง 
 
 จากตาราง  5  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ในภาพรวมและรายดานทุกดาน  
อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.15) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่เปนปญหามากที่สุด คือ  
ดานการบริหารงานทั่วไป ( x  = 3.18) ดานการบริหารงานวิชาการ ( x = 3.15) ดานดานบริหารงาน
งบประมาณ ( x  = 3.14) และดานการบริหารงานบุคคล ( x = 3.08) เรียงตามลําดับจากมากไปหา
นอย 
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  ตาราง 6  แสดงคาเฉลีย่  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  ของปญหาการกระจายอํานาจการ  
       บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
     ประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2  ดานการบริหารงานวิชาการ   
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ดานการบริหารงานวิชาการ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การจัดทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับ
สภาพความตองการของผูเรียนและทองถิน่ 

3.32 0.88 ปานกลาง 

2 การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปน
สําคัญตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.24 0.92 ปานกลาง 

3 สงเสริมการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรูตามความเหมาะสมของผูเรียนและทองถิ่น
ของสถานศึกษา 

3.16 0.89 ปานกลาง 

4 ค รูมี ค วามรู ค ว าม เข า ใจ เกี่ ย วกั บการวั ดผล
ประเมินผล   และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา 

3.15 0.84 ปานกลาง 

5 การสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียนของสถานศึกษา 

3.24 0.93 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาของผู เ รียนไดอยาง
เหมาะสม 

3.20 1.01 ปานกลาง 

7 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูภายในของ
สถานศึกษา 

3.03 0.95 ปานกลาง 

8 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูภายนอกของ
สถานศึกษา 

3.14 0.92 ปานกลาง 

9 สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใชแหลงเรียนรูและภูมิ
ปญญาทองถิ่นของสถานศึกษา 

3.09 0.92 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ตอ)  
 

 
 จากตาราง  6  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานวิชาการ ใน
ภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง ( x  = 3.15) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
มี 2 ขอ คือ ขอ1 การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพความตองการของผูเรียน
และทองถิ่นและขอ12 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ ( x  = 3.32) 
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ขอ11 การสงเสริมการแนะแนวภายในของสถานศึกษา ( x  = 2.93)  

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานวิชาการ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

10 การจัดการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

3.10 0.81 ปานกลาง 

11 การสงเสริมการแนะแนวภายในของสถานศึกษา 2.93 0.90 นอย 
12 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.00 0.82 ปานกลาง 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถาบันและองคกรอื่นอยางตอเนื่องของสถานศึกษา 

3.11 0.89 ปานกลาง 

14 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสอดคลอง
กับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน 
และทองถิ่น 

3.10 0.87 ปานกลาง 

15 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

3.32 0.97 ปานกลาง 

16 ความเขมแข็งของสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการ 

3.29 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.15 0.66 ปานกลาง 
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ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของพบวา  ปญหาการกระจาย  
      อํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
     การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานงบประมาณ 

 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานงบประมาณ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การจัดทําแผนกลยุทธและแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.08 0.94 ปานกลาง 

2 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการสาธารณะทุก
ระดับของสถานศึกษา 

3.12 0.81 ปานกลาง 

3 การเผยแพรประกาศขอมูลสารเทศการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาตอสาธารณะชนและผู
ที่เกี่ยวของรับทราบ 

3.04 0.91 ปานกลาง 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูลในการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

3.22 0.92 ปานกลาง 

5 การจัดสรรงบประมาณ เหมาะสมกับความตองการ
ในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

3.36 1.07 ปานกลาง 

6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
จากทุกฝายของสถานศึกษา 

3.22 0.90 ปานกลาง 

7 การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงานผลการใช
เงินและผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

3.08 0.94 ปานกลาง 

8 การจัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน งาน/
โครงการและกิจกรรมหลักของสถานศึกษา 

3.20 1.00 ปานกลาง 

9 ก า ร จั ด ลํ า ดั บ ค ว า ม สํ า คั ญ ใ น ก า ร กํ า ห น ด
งบประมาณภายในของสถานศึกษา 

3.12 0.99 ปานกลาง 

10 การจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณของสถานศึกษา 

3.05 1.07 ปานกลาง 



 75

ตาราง 7 (ตอ)  
 

 
จากตาราง 7   พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานงบประมาณ  
ในภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง ( x  = 3.14)  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ขอ5 การจัดสรรงบประมาณ เหมาะสมกับความตองการในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา ( x  = 3.36) รองลงมาคือ ขอ4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูลในการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาจากทุกฝายของ
สถานศึกษา ( x = 3.22) ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด มี 2 ขอ คือ ขอ3 การเผยแพรประกาศขอมูลสาร
เทศการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่เกี่ยวของรับทราบและขอ
13 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามี ความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
( x  = 3.04)  

 
 
 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานงบประมาณ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

11 การบริหารการเงินอยางถูกตองตามระเบียบและ
เปนปจจุบันของสถานศึกษา 

3.10 1.02 ปานกลาง 

12 การบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางเปนระบบของ
สถานศึกษา 

3.21 0.87 ปานกลาง 

13 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามี ความ
เปนอิสระ คลองตัว โปรงใส  ตรวจสอบได 

3.04 0.98 ปานกลาง 

รวม 3.14 0.75 ปานกลาง 
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปญหาการกระจายอํานาจการ  
           บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานบุคคล 

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับภารกิจ
ของสถานศึกษา 

3.13 0.90 ปานกลาง 

2 การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.20 0.90 ปานกลาง 

3 การสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของสถานศึกษา 

3.12 1.00 ปานกลาง 

4 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราวโดยใชเงิน
งบประมาณ ถูกตองตามระเบียบของสถานศึกษา 

3.11 1.02 ปานกลาง 

5 การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความรูความสามารถเปนวิทยากรใหความรูกับ
เพื่อนรวมงาน  ชุมชนและองคกรอื่นของสถานศึกษา

3.09 0.98 ปานกลาง 

6 การมีสวนรวมของครูในการกําหนดหลักเกณฑการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมี
มาตรฐานแหงวิชาชีพ 

3.13 0.96 ปานกลาง 

7 การไดรับความเปนธรรมในการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของครู 

3.10 1.02 ปานกลาง 

8 การกํากับดูแลครูใหปฏิบัติงานอยูในระเบียบวินัย
ตามเกณฑที่กําหนดของสถานศึกษา 

3.01 0.94 ปานกลาง 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.07 0.89 ปานกลาง 

10 การยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติอยูในระเบียบวินัย  
จรรยาบรรณ ของสถานศึกษา   

2.97 1.00 นอย 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 
 จากตาราง 8  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล ใน
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.08) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  
คือ ขอ2 การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคลากรของสถานศึกษา ( x  = 3.20) รองลงมาคือ ขอ
1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับภารกิจของสถานศึกษา และ ขอ6 การมีสวนรวมของ
ครูในการกําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหง
วิชาชีพ ( x = 3.13) ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ขอ11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางของสถานศึกษา ( x  = 2.95) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานบุคคล 

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางของ
สถานศึกษา 

2.95 1.10 นอย 

12 การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง รวดเร็ว 
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3.09 0.87 ปานกลาง 

รวม 3.08 0.76 ปานกลาง 
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของปญหาการกระจายอํานาจการ 
   บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานทั่วไป 

 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การศึกษาวิเคราะหวางแผนจัดบุคคลปฏิบัติงาน
ธุรการของสถานศึกษาเปนไปตามระบบ โดยยึด
หลักความถูกตองรวดเร็ว  ประหยัดและคุมคา 

3.18 0.86 ปานกลาง 

2 คณะกร รมกา รสถานศึ กษา ข้ันพื้ น ฐ านของ
สถานศึกษามีความรูในระบบราชการ  สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

3.18 0.81 ปานกลาง 

3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

3.31 0.98 ปานกลาง 

4 การประสานงานราชการของสถานศึกษากับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.13 0.92 ปานกลาง 

5 การจั ด ระบบบ ริหารและพัฒนาองค ก ร เพื่ อ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

3.19 0.97 ปานกลาง 

6 การศึกษา วิเคราะห ขอมูล สภาพปจจุบันปญหา
และความตองการจําเปนในการพัฒนาองคกรของ
สถานศึกษา 

3.22 0.87 ปานกลาง 

7 การพัฒนาระบบการใหบริการแกสาธารณชนใหมี 
ประสิทธิภาพเกิดความพึงพอใจแกผูมารับบริการ
ของสถานศึกษา 

3.15 0.99 ปานกลาง 

8 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง
พัฒนาองคกรเปนระยะ  ๆ  อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอของสถานศึกษา 

3.19 0.85 ปานกลาง 



 79

ตาราง 9 (ตอ) 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

9 การสง เสริม  สนับสนุน  การนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

3.32 0.99 ปานกลาง 

10 การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา 

3.09 0.93 ปานกลาง 

11 ก า ร บํ า รุ ง ดู แ ล แ ล ะ พั ฒ น า อ า ค า ร ส ถ า น ที่ 
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพที่
มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม 

3.11 1.01 ปานกลาง 

12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับนักเรียนของ
สถานศึกษาเปนตามที่กําหนด 

3.01 1.08 ปานกลาง 

13 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาใน
ระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัยของสถานศึกษา 

3.12 0.88 ปานกลาง 

14 การจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาสงเสริมให
ผู เ รียนไดมีส วนร วมในการจัดกิจกรรมอย าง
หลากหลายตามความสนใจของผูเรียน 

3.13 0.95 ปานกลาง 

15 การ เผยแพร ข า วสารข อมู ลและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่สนใจรับทราบ 

3.11 1.02 ปานกลาง 

16 การจัดใหมีเครือขายการประสานงานประชาสัมพนัธ
ของสถานศึกษา 

3.09 1.00 ปานกลาง 

17 การใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริมสนับสนนุประสาน
ความรวมมือในการจัดการศกึษารวมกับผูเกี่ยวของ
ของสถานศึกษา 

3.17 0.93 ปานกลาง 

18 การวางแผน   ดําเนินการ  ควบคุมภายใน  ของ
สถานศึกษาเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.23 0.94 ปานกลาง 
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ตาราง 9 ( ตอ ) 

 
  จากตาราง 9  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานทั่วไป ใน
ภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง ( x  = 3.18) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  
คือ ขอ19 การสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
( x  = 3.35 ) รองลงมาคือ ขอ3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
( x = 3.31) ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ขอ12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับนักเรียนของ
สถานศึกษาเปนตามที่กําหนด ( x  = 3.01)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

19 การสง เสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิต
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

3.35 1.00 ปานกลาง 

20 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํารวจ
นักเรียนเพื่อใหสามารถนําขอมูลไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

3.22 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.18 0.74 ปานกลาง 
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 2.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนกได
ดังนี้ 

      2.2.1 ประสบการณทํางาน ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานทั่วไป จําแนกตาม
ประสบการณทํางาน ดังตาราง 10 - 15 
 
ตาราง 10  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก 
    ตามประสบการณทํางาน  
 

ดาน
ที ่

ปญหาการกระจาย
อํานาจการบรหิารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แหลงความ
แปรปรวน df SS MS F p-

values 

1 ดานการบริหารงาน
วิชาการ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

7.01 
83.97 
90.98 

2.34 
0.41 5.73* 0.001 

2 ดานการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

10.66 
105.92 
116.58 

3.55 
0.51 6.91* 0.000 

3 ดานการบริหารงาน
บุคคล 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

16.63 
102.95 
119.58 

5.55 
0.50 11.10* 0.000 

4 ดานการบริหารงาน
ทั่วไป 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

16.59 
98.51 

115.10 

5.53 
0.48 11.56* 0.000 

รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

11.40 
83.98 
95.38 

3.80 
0.41 9.33* 0.000 
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 จากตาราง 10  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนกตาม ประสบการณทํางาน
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในภาพรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
ตาราง 11  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น  
      พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก 
     ความแตกตางเปนรายคูในภาพรวม จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 11  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคูในภาพรวม จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวมพบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา แตกตางจาก 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 10 – 20 ป มีระดับปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 
30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา ไมแตกตางกัน 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.43 3.30 2.91 2.92 
ตํ่ากวา 10 ป  0.13 0.52* 0.51* 
10 – 20 ป   0.40* 0.38* 
21-30 ป     
30 ป ข้ึนไป   0.01  
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ตาราง 12  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น  
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก 
     ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณ 
             ทํางาน 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง  12  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวม
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา 
แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา แตกตาง 
จากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา ไมแตกตางกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.40 3.22 2.94 3.02 

ตํ่ากวา 10 ป  0.18 0.46* 0.38* 
10 – 20 ป   0.28 0.20 
21-30 ป     

30 ป ข้ึนไป   0.09  
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ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก 
     ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตาม 
     ประสบการณทํางาน 
 

             * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตามประสบการณทํางาน ใน
ภาพรวมพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับ
ปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา ไมแตกตางกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.42 3.27 2.93 2.91 

ตํ่ากวา 10 ป  0.15 0.50* 0.51* 
10 – 20 ป   0.35 0.36 
21-30 ป    0.02 

30 ป ข้ึนไป     
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   
     จําแนกความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานบุคคล จําแนกตาม 
      ประสบการณทํางาน 
  

             * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 14  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานบุคคล จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวม
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา 
แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป และ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 10 – 20  ป มีระดับปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา 
ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.37 3.34 2.86 2.74 

ตํ่ากวา 10 ป  0.03 0.51* 0.63* 
10 – 20 ป   0.48* 0.60* 
21-30 ป    0.12 

30 ป ข้ึนไป     
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ตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก 
      ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามประสบการณ 
     ทํางาน 
 

             * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวม
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา แตกตาง
จาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป และ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 10 – 20  ป มีระดับปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา 
ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.51 3.37 2.89 2.90 

ตํ่ากวา 10 ป  0.15 0.63* 0.61* 
10 – 20 ป   0.48* 0.47* 
21-30 ป     

30 ป ข้ึนไป   0.01  
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 2.2.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหาร
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ตามอายุ ดังตาราง 16 - 20 

 
ตาราง 16  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก 
     ตามอายุ 

 

ดาน
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการ
บริหารของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป 40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

3.37 
3.42 
3.40 
3.50 

0.64 
0.69 
0.68 
0.72 

2.91 
2.89 
2.80 
2.89 

0.61 
0.71 
0.70 

0.0.64 

4.73* 
5.45* 
6.30* 
6.50* 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 3.43 0.64 2.91 0.61 6.08* 0.00 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 16  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน จําแนกตามอายุในภาพรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตาราง 17  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
     การบริหารงานวิชาการ จําแนกตามอายุ 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป 40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทํ าหลักสูตรของสถานศึกษา

สอดคลองกับสภาพความตองการของ
ผูเรียนและทองถิ่น 

3.36 0.78 3.29 0.96 0.59 0.56 

2 การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเนน
ผู เ รี ยน เปนสํ าคัญตามหลักสู ตรของ
สถานศึกษา 

3.41 0.81 3.09 0.98 2.54* 0.01 

3 ส ง เ ส ริ มกา รพัฒนาครู   เ พื่ อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม
ของผูเรียนและทองถิ่นของสถานศึกษา 

3.40 0.81 2.96 0.90 3.72* 0.00 

4 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา 

3.28 0.77 3.04 0.88 2.09* 0.04 

5 การสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียน
ของสถานศึกษา 

3.36 0.89 3.14 0.95 1.68 0.09 

6 สถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ
ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.50 0.97 2.93 0.97 4.28* 0.00 

7 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายในของสถานศึกษา 

3.36 0.91 2.75 0.89 4.89* 0.00 

8 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายนอกของสถานศึกษา 

3.38 0.88 2.93 0.90 3.65* 0.00 
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ตาราง 17 ( ตอ ) 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
9 สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใชแหลง

เ รี ย น รู แ ล ะ ภู มิ ป ญญ าท อ ง ถิ่ น ข อ ง
สถานศึกษา 

3.42 0.85 2.80 0.90 5.17* 0.00 

10 การจัดการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา 

3.37 0.74 2.87 0.80 4.70* 0.00 

11 การส ง เสริมการแนะแนวภายในของ
สถานศึกษา 

3.14 0.92 2.75 0.84 3.23* 0.00 

12 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3.26 0.85 2.78 0.72 4.41* 0.00 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถาบันและองคกรอื่นอยาง
ตอเนื่องของสถานศึกษา 

3.34 0.91 2.90 0.83 3.63* 0.00 

14 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 

3.28 0.89 2.95 0.83 2.77* 0.01 

15 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหได
มาตรฐานและมีคุณภาพ 

3.61 0.85 3.07 1.01 4.17* 0.00 

16 ความเขมแข็งของสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการ 

3.48 0.98 3.12 0.92 2.78* 0.01 

รวม 3.37 0.64 2.96 0.62 4.73* 0.00 
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 จากตาราง 17  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานวิชาการ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเวน การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพความตองการของ
ผูเรียนและทองถิ่น และการสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนของ
ผูเรียนของสถานศึกษา ที่มีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 18  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
      การบริหารงานงบประมาณ  จําแนกตามอายุ 

 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานงบประมาณ  

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทําแผนกลยุทธและแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา 
3.34 0.87 2.86 0.95 3.80* 0.00 

2 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลง
ผลการปฏิ บั ติงานและเปาหมายการ
ใ ห บ ริ ก า ร ส า ธ า รณะทุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง
สถานศึกษา 

3.29 0.86 2.97 0.74 2.83* 0.01 

3 การเผยแพรประกาศขอมูลสารเทศการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตอ
สาธารณะชนและผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

3.40 0.92 2.72 0.79 5.75* 0.00 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูล
ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

3.60 0.85 2.89 0.86 6.09* 0.00 

5 การจัดสรรงบประมาณ  เหมาะสมกับ
ความตองการในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.60 1.00 3.15 1.08 3.04* 0.00 
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ตาราง 18 ( ตอ ) 

 * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 18  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานงบประมาณ  

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศึกษาจากทุกฝายของสถานศึกษา 
3.52 0.88 2.96 0.84 4.76* 0.00 

7 การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงาน
ผลการใชเงินและผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

3.31 0.97 2.88 0.86 3.42* 0.00 

8 การจัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน 
งาน /โครงการและกิ จกรรมหลักของ
สถานศึกษา 

3.52 0.96 2.92 0.95 4.56* 0.00 

9 การจัดลําดับความสําคัญในการกําหนด
งบประมาณภายในของสถานศึกษา 

3.43 1.03 2.85 0.88 4.41* 0.00 

10 การจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณของสถานศึกษา 

3.40 0.94 2.75 1.09 4.59* 0.00 

11 การบริหารการเงินอยางถูกตองตาม
ระเบียบและเปนปจจุบันของสถานศึกษา 

3.37 0.96 2.86 1.01 3.74* 0.00 

12 การบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางเปน
ระบบของสถานศึกษา 

3.41 0.85 3.04 0.86 3.16* 0.00 

13 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
สถานศึกษามี ความเปนอิสระ คลองตัว 
โปรงใส ตรวจสอบได 

3.33 0.92 2.80 0.96 4.09* 0.00 

รวม 3.42 0.69 2.89 0.71 5.45* 0.00 
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ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายขอทุกขอ แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 19  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  
     ดานการบริหารงานบุคคล  จําแนกตามอาย ุ
 

 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 
3.40 0.80 2.89 0.92 4.21* 0.00 

2 การมอบหมายงานให เ หมาะสมกั บ
บุคลากรของสถานศึกษา 

3.51 0.89 2.92 0.81 4.95* 0.00 

3 การสรรหาและบรรจุ แต ง ตั้ ง ค รู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.54 0.94 2.76 0.91 6.10* 0.00 

4 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว
โดยใชเงินงบประมาณ ถูกตองตามระเบียบ
ของสถานศึกษา 

3.44 0.96 2.81 0.97 4.67* 0.00 

5 การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ มี ค ว ามรู ค วามสามารถ เป น
วิทยากรใหความรูกับเพื่อนรวมงาน  ชุมชน
และองคกรอื่นของสถานศึกษา 

3.35 1.01 2.87 0.90 3.67* 0.00 

6 การมีส วนร วมของครู ในการกํ าหนด
หลักเกณฑการปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

3.47 0.86 2.83 0.94 5.11* 0.00 

7 การไดรับความเปนธรรมในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของครู 

3.30 0.97 2.93 1.05 2.63* 0.01 
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ตาราง 19 ( ตอ ) 

 * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 19  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายขอทุกขอ แตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
8 การกํากับดูแลครู ใหปฏิ บั ติงานอยู ใน

ระเบียบวินัยตามเกณฑที่กําหนดของ
สถานศึกษา 

3.36 0.87 2.71 0.90 5.28* 0.00 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.35 0.85 2.82 0.86 4.44* 0.00 

10 
การยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติอยูใน
ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย   จ ร ร ย า บ ร รณ  ข อ ง
สถานศึกษา   

3.37 0.91 2.62 0.94 5.85* 0.00 

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจางของสถานศึกษา 

3.38 1.00 2.58 1.05 5.63* 0.00 

12 การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง 
รวดเร็ว เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 3.39 0.88 2.82 0.76 5.00* 0.00 

รวม 3.40 0.68 2.80 0.70 6.30* 0.00 
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ตาราง 20  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
     การบริหารงานทั่วไป  จําแนกตามอายุ 
 

 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การศึกษาวิ เคราะหวางแผนจัดบุคคล

ปฏิบัติงานธุรการของสถานศึกษาเปนไป
ตามระบบ  โดยยึดหลักความถูกตอง
รวดเร็ว  ประหยัดและคุมคา 

3.51 0.85 2.89 0.76 5.54* 0.00 

2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษามีความรู ในระบบราชการ  
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

3.41 0.84 2.97 0.73 4.03* 0.00 

3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 

3.56 0.96 3.08 0.93 3.67* 0.00 

4 การประสานงานราชการของสถานศึกษา
กั บ สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.40 0.89 2.90 0.89 4.02* 0.00 

5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกรเพื่อ
ประ สิทธิภาพในการดํ า เนินงานของ
สถานศึกษา 

3.52 0.98 2.90 0.87 4.92* 0.00 

6 การศึกษา วิเคราะห ขอมูล  สภาพปจจุบัน
ปญหาและความตองการจําเปนในการ
พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 

3.50 0.88 2.98 0.79 4.49* 0.00 

7 ก า รพัฒน า ร ะบบก า ร ใ ห บ ริ ก า ร แ ก
สาธารณชนใหมีประสิทธิภาพเกิดความพึง
พอใจแกผูมารับบริการของสถานศึกษา 

3.50 0.99 2.85 0.89 5.03* 0.00 
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ตาราง 20 ( ตอ ) 

  

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
8 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แนวทางพัฒนาองคกรเปนระยะ ๆ อยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอของสถานศึกษา 

3.50 0.90 2.96 0.73 4.49* 0.00 

9 การสงเสริม สนับสนุน การนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

3.61 1.00 3.06 0.91 4.16* 0.00 

10 การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา 

3.36 1.00 2.86 0.79 4.04* 0.00 

11 การบํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูใน
สภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม 

3.45 0.94 2.82 0.98 4.71* 0.00 

12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับ
นักเรียนของสถานศึกษาเปนตามที่กําหนด 

3.45 0.92 2.63 1.07 5.89* 0.00 

13 การส ง เส ริมและประสานงานการจัด
การศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตาม
อัธยาศัยของสถานศึกษา 

3.46 0.84 2.82 0.81 5.61* 0.00 

14 การจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา
สงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจ
ของผูเรียน 

3.44 0.87 2.86 0.93 4.65* 0.00 

15 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่สนใจ
รับทราบ 

3.49 1.01 2.77 0.90 5.48* 0.00 
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ตาราง 20 ( ตอ ) 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 20  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานทั่วไป ของ  
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายขอทุกขอ แตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
16 การจัดใหมี เครือขายการประสานงาน

ประชาสัมพันธของสถานศึกษา 
3.49 1.00 2.74 0.87 5.82* 0.00 

17 กา ร ให คํ าป รึ กษา  แนะนํ า  ส ง เ ส ริ ม
สนับสนุนประสานความรวมมือในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ข อ ง
สถานศึกษา 

3.55 0.90 2.83 0.82 6.09* 0.00 

18 การวางแผน  ดําเนินการ ควบคุมภายใน 
ของสถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.60 0.91 2.90 0.84 5.82* 0.00 

19 การสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการ
ผ ลิ ต เ ทค โ น โ ลยี เ พื่ อ ก า ร ศึ กษ า ขอ ง
สถานศกึษา 

3.66 1.05 3.07 0.88 4.46* 0.00 

20 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการ
สํารวจนักเรียนเพื่อใหสามารถนําขอมูลไป
ใชอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

3.58 0.96 2.91 0.96 5.04* 0.00 

รวม 3.50 0.72 2.89 0.64 6.50* 0.00 
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 2.2.3  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหาร
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา ดังตาราง 21 – 25 

 
ตาราง 21  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   
     จําแนกตามจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ดาน
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการ
บริหารของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

วุฒิการศึกษา 
t p ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

3.23 
3.19 
3.13 
3.23 

0.62 
0.74 
0.77 
0.74 

2.29 
3.01 
2.94 
3.01 

0.73 
0.77 
0.70 
0.74 

3.00* 
1.50 
1.61 
1.87 

0.00 
0.14 
0.11 
0.06 

รวม 3.21 0.66 2.97 0.69 2.25* 0.03 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 21  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 22  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
     การบริหารงานวิชาการ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทํ าหลักสูตรของสถานศึกษา

สอดคลองกับสภาพความตองการของ
ผูเรียนและทองถิ่น 

3.44 0.84 2.98 0.92 3.35* 0.00 

2 การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเนน
ผู เ รี ยน เปนสํ าคัญตามหลักสู ตรของ
สถานศึกษา 

3.35 0.88 2.91 0.96 3.14* 0.00 

3 ส ง เ ส ริ มกา รพัฒนาครู   เ พื่ อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม
ของผูเรียนและทองถิ่นของสถานศึกษา 

3.26 0.87 2.89 0.88 2.66* 0.01 

4 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา 

3.28 0.77 2.76 0.91 4.10* 0.00 

5 การสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียน
ของสถานศึกษา 

3.32 0.89 3.02 0.98 2.09* 0.04 

6 สถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ
ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.30 0.99 2.91 1.01 2.47* 0.01 

7 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายในของสถานศึกษา 

3.12 0.88 2.78 1.08 2.33* 0.02 

8 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายนอกของสถานศึกษา 

3.15 0.92 3.09 0.92 0.42 0.67 
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ตาราง 22 ( ตอ ) 

  * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 22  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานวิชาการ ของ

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
9 สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใชแหลงเรียนรู

และภูมิปญญาทองถิ่นของสถานศึกษา 
3.18 0.93 2.82 0.87 2.53* 0.01 

10 การจัดการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา 

3.18 0.77 2.87 0.89 2.45* 0.02 

11 การส ง เสริมการแนะแนวภายในของ
สถานศึกษา 

3.00 0.88 2.74 0.94 1.84 0.07 

12 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3.07 0.78 2.80 0.90 2.14* 0.03 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถาบันและองคกรอื่นอยาง
ตอเนื่องของสถานศึกษา 

3.15 0.90 2.96 0.85 1.36 0.18 

14 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 

3.19 0.84 2.83 0.91 2.65* 0.01 

15 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหได
มาตรฐานและมีคุณภาพ 

3.40 0.96 3.09 1.00 2.04* 0.04 

16 ความเขมแข็งของสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการ 

3.28 0.95 3.32 0.99 -0.26 0.80 

รวม 3.23 0.62 2.92 0.73 3.00* 0.00 
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ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
    การบริหารงานงบประมาณ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ดานการบริหารงานงบประมาณ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทําแผนกลยุทธและแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา 
3.14 0.97 2.93 0.87 1.41 0.16 

2 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลง
ผลการปฏิ บั ติงานและเปาหมายการ
ใ ห บ ริ ก า ร ส า ธ า รณ ะทุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง
สถานศึกษา 

3.19 0.77 2.91 0.90 2.24* 0.03 

3 การเผยแพรประกาศขอมูลสารเทศการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตอ
สาธารณะชนและผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

3.08 0.90 2.91 0.94 1.22 0.22 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูล
ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

3.29 0.92 3.02 0.92 1.86 0.06 

5 การจัดสรรงบประมาณ เหมาะสมกับความ
ตองการในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.41 1.02 3.20 1.19 1.23 0.22 

6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาจากทุกฝายของสถานศึกษา 

3.30 0.88 2.98 0.92 2.27* 0.02 
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ตาราง 23 ( ตอ ) 

    * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 23  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 
ยกเวน ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลงผลการปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการ

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ดานการบริหารงานงบประมาณ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
7 การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงาน

ผลการใชเงินและผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

3.15 0.94 2.87 0.91 1.89 0.06 

8 การจัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน 
งาน /โครงการและกิ จกรรมหลักของ
สถานศึกษา 

3.14 0.95 3.39 1.11 -1.62 0.11 

9 การจัดลําดับความสําคัญในการกําหนด
งบประมาณภายในของสถานศึกษา 

3.15 0.96 3.04 1.08 0.70 0.48 

10 การจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณของสถานศึกษา 

3.17 1.05 2.72 1.07 2.67* 0.01 

11 การบริหารการเงินอยางถูกตองตาม
ระเบียบและเปนปจจุบันของสถานศึกษา 

3.15 0.97 2.94 1.14 1.27 0.21 

12 การบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางเปน
ระบบของสถานศึกษา 

3.17 0.79 3.33 1.06 -1.21 0.23 

13 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
สถานศึกษามี ความเปนอิสระ คลองตัว 
โปรงใส ตรวจสอบได 

3.10 0.96 2.89 0.97 1.35 0.18 

รวม 3.19 0.74 3.01 0.77 1.50 0.14 
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สาธารณะทุกระดับของสถานศึกษา การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาจากทุกฝาย
ของสถานศึกษา และการจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของสถานศึกษามี
ความคิดเห็น แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
    การบริหารงานบุคคล จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 
3.19 0.90 2.96 0.89 1.57 0.12 

2 การมอบหมายงานให เ หมาะสมกั บ
บุคลากรของสถานศึกษา 

3.25 0.90 3.06 0.88 1.38 0.17 

3 การสรรหาและบรรจุ แต ง ตั้ ง ค รู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.17 0.98 3.00 1.06 1.05 0.29 

4 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว
โดยใชเงินงบประมาณ ถูกตองตามระเบียบ
ของสถานศึกษา 

3.19 1.02 2.87 0.97 1.98* 0.05 

5 การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ มี ค ว ามรู ค วามสามารถ เป น
วิทยากรใหความรูกับเพื่อนรวมงาน  ชุมชน
และองคกรอื่นของสถานศึกษา 

3.17 0.97 2.87 0.97 1.93* 0.05 
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ตาราง 24 ( ตอ ) 

    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 24  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน ยกเวนการ

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
6 การมีส วนร วมของครู ในการกํ าหนด

หลักเกณฑการปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

3.14 0.97 3.09 0.92 0.32 0.75 

7 การไดรับความเปนธรรมในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของครู 

3.06 0.98 3.20 1.12 -0.86 0.39 

8 การกํากับดูแลครู ใหปฏิ บั ติงานอยู ใน
ระเบียบวินัยตามเกณฑที่กําหนดของ
สถานศึกษา 

3.12 0.96 2.70 0.79 2.88* 0.00 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.12 0.91 2.91 0.83 1.52 0.13 

10 การยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติอยูใน
ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย   จ ร ร ย า บ ร รณ  ข อ ง
สถานศึกษา   

3.01 1.05 2.85 0.83 0.98 0.33 

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจางของสถานศึกษา 

2.99 1.13 2.85 1.00 0.78 0.44 

12 การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง 
รวดเร็ว เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3.15 0.90 2.89 0.74 1.95* 0.05 

รวม 3.13 0.77 2.94 0.70 1.61 0.11 
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จางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราวโดยใชเงินงบประมาณ ถูกตองตามระเบียบของสถานศึกษา 
การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรูความสามารถเปนวิทยากรใหความรูกับ
เพื่อนรวมงาน  ชุมชนและองคกรอื่นของสถานศึกษา  การกํากับดูแลครูใหปฏิบัติงานอยูในระเบียบ
วินัยตามเกณฑที่กําหนดของสถานศึกษา และ การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง รวดเร็ว 
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความคิดเห็น แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
    การบริหารงานทั่วไป จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การศึกษาวิ เคราะหวางแผนจัดบุคคล

ปฏิบัติงานธุรการของสถานศึกษาเปนไป
ตามระบบ  โดยยึดหลักความถูกตอง
รวดเร็ว  ประหยัดและคุมคา 

3.24 0.88 3.02 0.79 1.61 0.11 

2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษามีความรู ในระบบราชการ  
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

3.22 0.82 3.06 0.76 1.28 0.20 

3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 

3.36 0.96 3.15 1.02 1.37 0.17 

4 การประสานงานราชการของสถานศึกษา
กั บ สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.21 0.96 2.92 0.80 1.93 0.06 
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ตาราง 25 ( ตอ ) 

 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกรเพื่อ

ประ สิทธิภาพในการดํ า เนินงานของ
สถานศึกษา 

3.22 0.97 3.07 0.99 0.98 0.33 

6 การศึกษา วิเคราะห ขอมูล  สภาพปจจุบัน
ปญหาและความตองการจําเปนในการ
พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 

3.27 0.85 3.09 0.92 1.29 0.20 

7 ก า รพัฒน า ร ะบบก า ร ใ ห บ ริ ก า ร แ ก
สาธารณชนใหมีประสิทธิภาพเกิดความพึง
พอใจแกผูมารับบริการของสถานศึกษา 

3.22 0.99 2.94 0.98 1.80 0.07 

8 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แนวทางพัฒนาองคกรเปนระยะ ๆ อยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอของสถานศึกษา 

3.22 0.82 3.09 0.92 0.98 0.33 

9 การสงเสริม สนับสนุน การนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

3.40 0.98 3.07 0.99 2.12* 0.04 

10 การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา 

3.15 0.93 2.93 0.91 1.52 0.13 

11 การบํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูใน
สภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม 

3.12 1.02 3.09 1.00 0.18 0.86 

12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับ
นักเรียนของสถานศึกษาเปนตามที่กําหนด 

3.10 1.05 2.78 1.14 1.88 0.06 
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ตาราง 25 ( ตอ ) 

  
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
13 การส ง เส ริมและประสานงานการจัด

การศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตาม
อัธยาศัยของสถานศึกษา 

3.19 0.84 2.93 0.97 1.88 0.06 

14 การจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา
สงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจ
ของผูเรียน 

3.19 0.93 2.96 0.99 1.50 0.14 

15 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่สนใจ
รับทราบ 

3.15 0.99 2.96 1.10 1.19 0.24 

16 การจัดใหมี เครือขายการประสานงาน
ประชาสัมพันธของสถานศึกษา 

3.16 0.97 2.89 1.06 1.73 0.09 

17 กา ร ให คํ าป รึ กษา  แนะนํ า  ส ง เ ส ริ ม
สนับสนุนประสานความรวมมือในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ข อ ง
สถานศึกษา 

3.22 0.89 3.02 1.02 1.37 0.17 

18 การวางแผน  ดําเนินการ ควบคุมภายใน 
ของสถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.28 0.90 3.09 1.03 1.24 0.22 

19 การสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการ
ผ ลิ ต เ ทค โ น โ ลยี เ พื่ อ ก า ร ศึ กษ า ขอ ง
สถานศึกษา 

3.38 0.97 3.26 1.09 0.75 0.45 
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ตาราง 25 ( ตอ ) 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 25 พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานทั่วไป ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน ยกเวน 
การสงเสริม สนับสนุน การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และการจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํารวจนักเรียนเพื่อให
สามารถนําขอมูลไปใชอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา มีความคิดเห็น แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
20 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการ

สํารวจนักเรียนเพื่อใหสามารถนําขอมูลไป
ใชอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

3.33 1.01 2.93 0.99 2.53* 0.01 

รวม 3.23 0.74 3.01 0.74 1.87 0.06 


