
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 
 ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ผูศึกษาไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมลูตามลําดับ   
ดังนี ้

1. สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
2. การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลกัษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู 
 การเสนอผลการศึกษา  ผูศึกษาไดกําหนดสัญลักษณเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้
  N      แทน     จาํนวนกลุมตัวอยาง 

     x        แทน     คาเฉลีย่ ( Mean ) 
  S.D.    แทน     คาเบีย่งเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
   t         แทน     คาการทดสอบที (t-test) 
   F       แทน     คาสถิติทดสอบ เอฟ (F - test) 
      df       แทน      ระดับชัน้แหงความเปนอิสระ (Degrees of freedom) 
                   SS       แทน     ผลบวกกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares) 
                   MS      แทน     คาเฉลีย่ของผลบวกกาํลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
   *         แทน     มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดบั .05 
                  p-value แทน     ความนาจะเปนในการทดสอบสมมติฐาน 
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การนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผูศึกษาไดนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน  2  ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2  แบงออกเปน 2 ข้ันตอน ไดแก  
   2.1  ผลการวิเคราะหปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  

       2.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการ
บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  
จําแนกตามประสบการณทํางาน อายุและวุฒิการศึกษา 

        
ผลการวิเคราะหขอมูล 
ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 4  แสดงจํานวน และคารอยละ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน( N ) รอยละ 
ตําแหนง 

- ผูบริหารสถานศึกษา 
- ครูผูสอน 

 
20 

190 

 
9.5 
90.5 

รวม 210 100 
ประสบการณทํางาน 

- ตํ่ากวา 10 ป 
- 10 ป – 20 ป 
- 21 ป – 30 ป 
- 31 ปข้ึนไป 

 
59 
48 
51 
52 

 
28.1 
22.9 
24.3 
24.8 

รวม 210 100 
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ตาราง 4 (ตอ)  
 

สถานภาพ จํานวน( N ) รอยละ 
อาย ุ

- ตํ่ากวา 40 ป 
- 40 ป ข้ึนไป 

 
98 

112 

 
46.7 
53.3 

รวม 210 100 
วุฒิการศึกษา 

- ปริญญาตรี 
- สูงกวาปริญญาตรี 

 
156 
54 
 

 
74.3 
25.7 

รวม 210 100 
 
 จากตาราง 4  แสดงจํานวนและคารอยละ สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ซึ่งเปน       
ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 9.5  ครูผูสอน จํานวน 190 คน คิดเปนรอยละ 
90.5  เมื่อจําแนกตามประสบการณทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครู ผูสอนมี
ประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 28.1 ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีประสบการณทํางาน 10 ป – 20 ป จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 22.9 ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนมีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 24.3
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีประสบการณทํางาน 31 ปข้ึนไป จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 
24.8 เมื่อจําแนกตามอายุ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีอายุ ตํ่ากวา 40 ป จํานวน 98
คน คิดเปนรอยละ46.7 ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีอายุ 40 ป ข้ึนไป จํานวน 112 คน คิด
เปนรอยละ 53.3 และเมื่อจําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี  จํานวน 156 คน คิดเปนรอยละ 74.3 ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 25.7 
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ตอนที่ 2  แบงออกไดดังนี้ 
 2.1  ผลการวิเคราะห ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดังตาราง 5 - 10      
 
ตาราง 5  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของปญหาการกระจายอํานาจการ  
   บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
    ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน 
 

ดานที ่ ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

3.15 
3.14 
3.08 
3.18 

0.66 
0.75 
0.76 
0.74 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

รวม 3.15 0.68 ปานกลาง 
 
 จากตาราง  5  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ในภาพรวมและรายดานทุกดาน  
อยูในระดับปานกลาง ( x = 3.15) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่เปนปญหามากที่สุด คือ  
ดานการบริหารงานทั่วไป ( x  = 3.18) ดานการบริหารงานวิชาการ ( x = 3.15) ดานดานบริหารงาน
งบประมาณ ( x  = 3.14) และดานการบริหารงานบุคคล ( x = 3.08) เรียงตามลําดับจากมากไปหา
นอย 
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  ตาราง 6  แสดงคาเฉลีย่  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  ของปญหาการกระจายอํานาจการ  
       บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
     ประถมศกึษาสุโขทยั เขต 2  ดานการบริหารงานวิชาการ   
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ดานการบริหารงานวิชาการ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การจัดทาํหลกัสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับ
สภาพความตองการของผูเรียนและทองถิน่ 

3.32 0.88 ปานกลาง 

2 การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเนนผูเรียนเปน
สําคัญตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

3.24 0.92 ปานกลาง 

3 สงเสริมการพัฒนาครู  เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรูตามความเหมาะสมของผูเรียนและทองถิ่น
ของสถานศึกษา 

3.16 0.89 ปานกลาง 

4 ค รูมี ค วามรู ค ว าม เข า ใจ เกี่ ย วกั บการวั ดผล
ประเมินผล   และเทียบโอนผลการเรียนของ
สถานศึกษา 

3.15 0.84 ปานกลาง 

5 การสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียนของสถานศึกษา 

3.24 0.93 ปานกลาง 

6 สถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาของผู เ รียนไดอยาง
เหมาะสม 

3.20 1.01 ปานกลาง 

7 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูภายในของ
สถานศึกษา 

3.03 0.95 ปานกลาง 

8 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรูภายนอกของ
สถานศึกษา 

3.14 0.92 ปานกลาง 

9 สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใชแหลงเรียนรูและภูมิ
ปญญาทองถิ่นของสถานศึกษา 

3.09 0.92 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ตอ)  
 

 
 จากตาราง  6  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานวิชาการ ใน
ภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง ( x  = 3.15) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด 
มี 2 ขอ คือ ขอ1 การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพความตองการของผูเรียน
และทองถิ่นและขอ12 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหไดมาตรฐานและมีคุณภาพ ( x  = 3.32) 
ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ขอ11 การสงเสริมการแนะแนวภายในของสถานศึกษา ( x  = 2.93)  

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานวิชาการ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

10 การจัดการนิเทศติดตามผลการดําเนินงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 

3.10 0.81 ปานกลาง 

11 การสงเสริมการแนะแนวภายในของสถานศึกษา 2.93 0.90 นอย 
12 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

องคกรหนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.00 0.82 ปานกลาง 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถาบันและองคกรอื่นอยางตอเนื่องของสถานศึกษา 

3.11 0.89 ปานกลาง 

14 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสอดคลอง
กับความตองการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน 
และทองถิ่น 

3.10 0.87 ปานกลาง 

15 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

3.32 0.97 ปานกลาง 

16 ความเขมแข็งของสถานศึกษาในการบริหารงาน
วิชาการ 

3.29 0.96 ปานกลาง 

รวม 3.15 0.66 ปานกลาง 
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ตาราง 7  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของพบวา  ปญหาการกระจาย  
      อํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 
     การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานงบประมาณ 

 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานงบประมาณ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การจัดทําแผนกลยุทธและแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.08 0.94 ปานกลาง 

2 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลงผลการ
ปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการสาธารณะทุก
ระดับของสถานศึกษา 

3.12 0.81 ปานกลาง 

3 การเผยแพรประกาศขอมูลสารเทศการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาตอสาธารณะชนและผู
ที่เกี่ยวของรับทราบ 

3.04 0.91 ปานกลาง 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูลในการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

3.22 0.92 ปานกลาง 

5 การจัดสรรงบประมาณ เหมาะสมกับความตองการ
ในการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา 

3.36 1.07 ปานกลาง 

6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
จากทุกฝายของสถานศึกษา 

3.22 0.90 ปานกลาง 

7 การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงานผลการใช
เงินและผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

3.08 0.94 ปานกลาง 

8 การจัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน งาน/
โครงการและกิจกรรมหลักของสถานศึกษา 

3.20 1.00 ปานกลาง 

9 ก า ร จั ด ลํ า ดั บ ค ว า ม สํ า คั ญ ใ น ก า ร กํ า ห น ด
งบประมาณภายในของสถานศึกษา 

3.12 0.99 ปานกลาง 

10 การจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป
งบประมาณของสถานศึกษา 

3.05 1.07 ปานกลาง 
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ตาราง 7 (ตอ)  
 

 
จากตาราง 7   พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานงบประมาณ  
ในภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง ( x  = 3.14)  เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุด คือ ขอ5 การจัดสรรงบประมาณ เหมาะสมกับความตองการในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา ( x  = 3.36) รองลงมาคือ ขอ4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูลในการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาและการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาจากทุกฝายของ
สถานศึกษา ( x = 3.22) ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด มี 2 ขอ คือ ขอ3 การเผยแพรประกาศขอมูลสาร
เทศการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่เกี่ยวของรับทราบและขอ
13 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามี ความเปนอิสระ คลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
( x  = 3.04)  

 
 
 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานงบประมาณ   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

11 การบริหารการเงินอยางถูกตองตามระเบียบและ
เปนปจจุบันของสถานศึกษา 

3.10 1.02 ปานกลาง 

12 การบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางเปนระบบของ
สถานศึกษา 

3.21 0.87 ปานกลาง 

13 การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามี ความ
เปนอิสระ คลองตัว โปรงใส  ตรวจสอบได 

3.04 0.98 ปานกลาง 

รวม 3.14 0.75 ปานกลาง 
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ตาราง 8  แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ปญหาการกระจายอํานาจการ  
           บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานบุคคล 

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับภารกิจ
ของสถานศึกษา 

3.13 0.90 ปานกลาง 

2 การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคลากรของ
สถานศึกษา 

3.20 0.90 ปานกลาง 

3 การสรรหาและบรรจุแตงตั้งครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของสถานศึกษา 

3.12 1.00 ปานกลาง 

4 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราวโดยใชเงิน
งบประมาณ ถูกตองตามระเบียบของสถานศึกษา 

3.11 1.02 ปานกลาง 

5 การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความรูความสามารถเปนวิทยากรใหความรูกับ
เพื่อนรวมงาน  ชุมชนและองคกรอื่นของสถานศึกษา

3.09 0.98 ปานกลาง 

6 การมีสวนรวมของครูในการกําหนดหลักเกณฑการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมี
มาตรฐานแหงวิชาชีพ 

3.13 0.96 ปานกลาง 

7 การไดรับความเปนธรรมในการเลื่อนขั้นเงินเดือน
ของครู 

3.10 1.02 ปานกลาง 

8 การกํากับดูแลครูใหปฏิบัติงานอยูในระเบียบวินัย
ตามเกณฑที่กําหนดของสถานศึกษา 

3.01 0.94 ปานกลาง 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.07 0.89 ปานกลาง 

10 การยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติอยูในระเบียบวินัย  
จรรยาบรรณ ของสถานศึกษา   

2.97 1.00 นอย 
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ตาราง 8 (ตอ) 

 
 จากตาราง 8  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานบุคคล ใน
ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.08) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา  ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  
คือ ขอ2 การมอบหมายงานใหเหมาะสมกับบุคลากรของสถานศึกษา ( x  = 3.20) รองลงมาคือ ขอ
1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับภารกิจของสถานศึกษา และ ขอ6 การมีสวนรวมของ
ครูในการกําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหง
วิชาชีพ ( x = 3.13) ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ขอ11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางของสถานศึกษา ( x  = 2.95) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ดานการบริหารงานบุคคล 

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจางของ
สถานศึกษา 

2.95 1.10 นอย 

12 การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง รวดเร็ว 
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3.09 0.87 ปานกลาง 

รวม 3.08 0.76 ปานกลาง 
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ตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของปญหาการกระจายอํานาจการ 
   บริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานทั่วไป 

 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

1 การศึกษาวิเคราะหวางแผนจัดบุคคลปฏิบัติงาน
ธุรการของสถานศึกษาเปนไปตามระบบ โดยยึด
หลักความถูกตองรวดเร็ว  ประหยัดและคุมคา 

3.18 0.86 ปานกลาง 

2 คณะกร รมกา รสถานศึ กษา ข้ันพื้ น ฐ านของ
สถานศึกษามีความรูในระบบราชการ  สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

3.18 0.81 ปานกลาง 

3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศ
ของสถานศึกษา 

3.31 0.98 ปานกลาง 

4 การประสานงานราชการของสถานศึกษากับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.13 0.92 ปานกลาง 

5 การจั ด ระบบบ ริหารและพัฒนาองค ก ร เพื่ อ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสถานศึกษา 

3.19 0.97 ปานกลาง 

6 การศึกษา วิเคราะห ขอมูล สภาพปจจุบันปญหา
และความตองการจําเปนในการพัฒนาองคกรของ
สถานศึกษา 

3.22 0.87 ปานกลาง 

7 การพัฒนาระบบการใหบริการแกสาธารณชนใหมี 
ประสิทธิภาพเกิดความพึงพอใจแกผูมารับบริการ
ของสถานศึกษา 

3.15 0.99 ปานกลาง 

8 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแนวทาง
พัฒนาองคกรเปนระยะ  ๆ  อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอของสถานศึกษา 

3.19 0.85 ปานกลาง 
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ตาราง 9 (ตอ) 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

9 การสง เสริม  สนับสนุน  การนํานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

3.32 0.99 ปานกลาง 

10 การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา 

3.09 0.93 ปานกลาง 

11 ก า ร บํ า รุ ง ดู แ ล แ ล ะ พั ฒ น า อ า ค า ร ส ถ า น ที่ 
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูในสภาพที่
มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม 

3.11 1.01 ปานกลาง 

12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับนักเรียนของ
สถานศึกษาเปนตามที่กําหนด 

3.01 1.08 ปานกลาง 

13 การสงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาใน
ระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัยของสถานศึกษา 

3.12 0.88 ปานกลาง 

14 การจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษาสงเสริมให
ผู เ รียนไดมีส วนร วมในการจัดกิจกรรมอย าง
หลากหลายตามความสนใจของผูเรียน 

3.13 0.95 ปานกลาง 

15 การ เผยแพร ข า วสารข อมู ลและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่สนใจรับทราบ 

3.11 1.02 ปานกลาง 

16 การจัดใหมีเครือขายการประสานงานประชาสัมพนัธ
ของสถานศึกษา 

3.09 1.00 ปานกลาง 

17 การใหคําปรึกษา แนะนํา สงเสริมสนับสนนุประสาน
ความรวมมือในการจัดการศกึษารวมกับผูเกี่ยวของ
ของสถานศึกษา 

3.17 0.93 ปานกลาง 

18 การวางแผน   ดําเนินการ  ควบคุมภายใน  ของ
สถานศึกษาเปนไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.23 0.94 ปานกลาง 



 80

ตาราง 9 ( ตอ ) 

 
  จากตาราง 9  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานทั่วไป ใน
ภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง ( x  = 3.18) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  
คือ ขอ19 การสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิตเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 
( x  = 3.35 ) รองลงมาคือ ขอ3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
( x = 3.31) ขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ ขอ12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับนักเรียนของ
สถานศึกษาเปนตามที่กําหนด ( x  = 3.01)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ขอที่ 
ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

ผูบริหารสถานศึกษาและครผููสอน 

x  S.D. ระดับปญหา 

19 การสง เสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการผลิต
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา 

3.35 1.00 ปานกลาง 

20 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํารวจ
นักเรียนเพื่อใหสามารถนําขอมูลไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

3.22 1.02 ปานกลาง 

รวม 3.18 0.74 ปานกลาง 
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 2.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนกได
ดังนี้ 

      2.2.1 ประสบการณทํางาน ซึ่งประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานบริหารงานงบประมาณ ดานบริหารงานบุคคล และดานบริหารงานทั่วไป จําแนกตาม
ประสบการณทํางาน ดังตาราง 10 - 15 
 
ตาราง 10  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก 
    ตามประสบการณทํางาน  
 

ดาน
ที ่

ปญหาการกระจาย
อํานาจการบรหิารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

แหลงความ
แปรปรวน df SS MS F p-

values 

1 ดานการบริหารงาน
วิชาการ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

7.01 
83.97 
90.98 

2.34 
0.41 5.73* 0.001 

2 ดานการบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

10.66 
105.92 
116.58 

3.55 
0.51 6.91* 0.000 

3 ดานการบริหารงาน
บุคคล 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

16.63 
102.95 
119.58 

5.55 
0.50 11.10* 0.000 

4 ดานการบริหารงาน
ทั่วไป 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

16.59 
98.51 

115.10 

5.53 
0.48 11.56* 0.000 

รวม 
ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

3 
206 
209 

11.40 
83.98 
95.38 

3.80 
0.41 9.33* 0.000 
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 จากตาราง 10  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนกตาม ประสบการณทํางาน
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ในภาพรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
ตาราง 11  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น  
      พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก 
     ความแตกตางเปนรายคูในภาพรวม จําแนกตามประสบการณทํางาน 
 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 11  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคูในภาพรวม จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวมพบวา  ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา แตกตางจาก 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 10 – 20 ป มีระดับปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 
30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา ไมแตกตางกัน 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.43 3.30 2.91 2.92 
ตํ่ากวา 10 ป  0.13 0.52* 0.51* 
10 – 20 ป   0.40* 0.38* 
21-30 ป     
30 ป ข้ึนไป   0.01  
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ตาราง 12  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น  
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก 
     ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณ 
             ทํางาน 
 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง  12  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานวิชาการ จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวม
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา 
แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และ 
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา แตกตาง 
จากผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา ไมแตกตางกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.40 3.22 2.94 3.02 

ตํ่ากวา 10 ป  0.18 0.46* 0.38* 
10 – 20 ป   0.28 0.20 
21-30 ป     

30 ป ข้ึนไป   0.09  
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ตาราง 13 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก 
     ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตาม 
     ประสบการณทํางาน 
 

             * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 13  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานงบประมาณ จําแนกตามประสบการณทํางาน ใน
ภาพรวมพบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับ
ปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา ไมแตกตางกัน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.42 3.27 2.93 2.91 

ตํ่ากวา 10 ป  0.15 0.50* 0.51* 
10 – 20 ป   0.35 0.36 
21-30 ป    0.02 

30 ป ข้ึนไป     
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ตาราง 14 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   
     จําแนกความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานบุคคล จําแนกตาม 
      ประสบการณทํางาน 
  

             * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 14  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานบุคคล จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวม
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา 
แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป และ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 10 – 20  ป มีระดับปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา 
ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.37 3.34 2.86 2.74 

ตํ่ากวา 10 ป  0.03 0.51* 0.63* 
10 – 20 ป   0.48* 0.60* 
21-30 ป    0.12 

30 ป ข้ึนไป     
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ตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก 
      ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามประสบการณ 
     ทํางาน 
 

             * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 15  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ความแตกตางเปนรายคู ดานการบริหารงานทั่วไป จําแนกตามประสบการณทํางาน ในภาพรวม
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางานต่ํากวา 10 ป มีระดับปญหา แตกตาง
จาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหาร
สถานศึกษาและครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป และ ผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 10 – 20  ป มีระดับปญหา แตกตางจาก ผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนที่มีประสบการณทํางาน 21 ป – 30 ป และผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่มี
ประสบการณทํางาน 30 ปข้ึนไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนคูอ่ืนนั้น มีระดับปญหา 
ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณทํางาน ตํ่ากวา 10 ป 10 – 20 ป 21-30 ป 30 ป ข้ึนไป 
 x  3.51 3.37 2.89 2.90 

ตํ่ากวา 10 ป  0.15 0.63* 0.61* 
10 – 20 ป   0.48* 0.47* 
21-30 ป     

30 ป ข้ึนไป   0.01  
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 2.2.2  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหาร
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  จําแนก
ตามอายุ ดังตาราง 16 - 20 

 
ตาราง 16  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก 
     ตามอายุ 

 

ดาน
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการ
บริหารของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป 40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

3.37 
3.42 
3.40 
3.50 

0.64 
0.69 
0.68 
0.72 

2.91 
2.89 
2.80 
2.89 

0.61 
0.71 
0.70 

0.0.64 

4.73* 
5.45* 
6.30* 
6.50* 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

รวม 3.43 0.64 2.91 0.61 6.08* 0.00 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 16  พบวา  ปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน จําแนกตามอายุในภาพรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
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ตาราง 17  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
     การบริหารงานวิชาการ จําแนกตามอายุ 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป 40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทํ าหลักสูตรของสถานศึกษา

สอดคลองกับสภาพความตองการของ
ผูเรียนและทองถิ่น 

3.36 0.78 3.29 0.96 0.59 0.56 

2 การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเนน
ผู เ รี ยน เปนสํ าคัญตามหลักสู ตรของ
สถานศึกษา 

3.41 0.81 3.09 0.98 2.54* 0.01 

3 ส ง เ ส ริ มกา รพัฒนาครู   เ พื่ อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม
ของผูเรียนและทองถิ่นของสถานศึกษา 

3.40 0.81 2.96 0.90 3.72* 0.00 

4 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา 

3.28 0.77 3.04 0.88 2.09* 0.04 

5 การสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียน
ของสถานศึกษา 

3.36 0.89 3.14 0.95 1.68 0.09 

6 สถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ
ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.50 0.97 2.93 0.97 4.28* 0.00 

7 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายในของสถานศึกษา 

3.36 0.91 2.75 0.89 4.89* 0.00 

8 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายนอกของสถานศึกษา 

3.38 0.88 2.93 0.90 3.65* 0.00 
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ตาราง 17 ( ตอ ) 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
9 สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใชแหลง

เ รี ย น รู แ ล ะ ภู มิ ป ญญ าท อ ง ถิ่ น ข อ ง
สถานศึกษา 

3.42 0.85 2.80 0.90 5.17* 0.00 

10 การจัดการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา 

3.37 0.74 2.87 0.80 4.70* 0.00 

11 การส ง เสริมการแนะแนวภายในของ
สถานศึกษา 

3.14 0.92 2.75 0.84 3.23* 0.00 

12 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3.26 0.85 2.78 0.72 4.41* 0.00 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถาบันและองคกรอื่นอยาง
ตอเนื่องของสถานศึกษา 

3.34 0.91 2.90 0.83 3.63* 0.00 

14 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 

3.28 0.89 2.95 0.83 2.77* 0.01 

15 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหได
มาตรฐานและมีคุณภาพ 

3.61 0.85 3.07 1.01 4.17* 0.00 

16 ความเขมแข็งของสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการ 

3.48 0.98 3.12 0.92 2.78* 0.01 

รวม 3.37 0.64 2.96 0.62 4.73* 0.00 
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 จากตาราง 17  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  ดานการบริหารงานวิชาการ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ยกเวน การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษาสอดคลองกับสภาพความตองการของ
ผูเรียนและทองถิ่น และการสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนของ
ผูเรียนของสถานศึกษา ที่มีความคิดเห็น ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 18  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
      การบริหารงานงบประมาณ  จําแนกตามอายุ 

 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานงบประมาณ  

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทําแผนกลยุทธและแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา 
3.34 0.87 2.86 0.95 3.80* 0.00 

2 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลง
ผลการปฏิ บั ติงานและเปาหมายการ
ใ ห บ ริ ก า ร ส า ธ า รณะทุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง
สถานศึกษา 

3.29 0.86 2.97 0.74 2.83* 0.01 

3 การเผยแพรประกาศขอมูลสารเทศการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตอ
สาธารณะชนและผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

3.40 0.92 2.72 0.79 5.75* 0.00 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูล
ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

3.60 0.85 2.89 0.86 6.09* 0.00 

5 การจัดสรรงบประมาณ  เหมาะสมกับ
ความตองการในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.60 1.00 3.15 1.08 3.04* 0.00 
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ตาราง 18 ( ตอ ) 

 * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 18  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานงบประมาณ  

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศึกษาจากทุกฝายของสถานศึกษา 
3.52 0.88 2.96 0.84 4.76* 0.00 

7 การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงาน
ผลการใชเงินและผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

3.31 0.97 2.88 0.86 3.42* 0.00 

8 การจัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน 
งาน /โครงการและกิ จกรรมหลักของ
สถานศึกษา 

3.52 0.96 2.92 0.95 4.56* 0.00 

9 การจัดลําดับความสําคัญในการกําหนด
งบประมาณภายในของสถานศึกษา 

3.43 1.03 2.85 0.88 4.41* 0.00 

10 การจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณของสถานศึกษา 

3.40 0.94 2.75 1.09 4.59* 0.00 

11 การบริหารการเงินอยางถูกตองตาม
ระเบียบและเปนปจจุบันของสถานศึกษา 

3.37 0.96 2.86 1.01 3.74* 0.00 

12 การบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางเปน
ระบบของสถานศึกษา 

3.41 0.85 3.04 0.86 3.16* 0.00 

13 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
สถานศึกษามี ความเปนอิสระ คลองตัว 
โปรงใส ตรวจสอบได 

3.33 0.92 2.80 0.96 4.09* 0.00 

รวม 3.42 0.69 2.89 0.71 5.45* 0.00 
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ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายขอทุกขอ แตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 19  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษา 
     ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  
     ดานการบริหารงานบุคคล  จําแนกตามอาย ุ
 

 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 
3.40 0.80 2.89 0.92 4.21* 0.00 

2 การมอบหมายงานให เ หมาะสมกั บ
บุคลากรของสถานศึกษา 

3.51 0.89 2.92 0.81 4.95* 0.00 

3 การสรรหาและบรรจุ แต ง ตั้ ง ค รู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.54 0.94 2.76 0.91 6.10* 0.00 

4 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว
โดยใชเงินงบประมาณ ถูกตองตามระเบียบ
ของสถานศึกษา 

3.44 0.96 2.81 0.97 4.67* 0.00 

5 การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ มี ค ว ามรู ค วามสามารถ เป น
วิทยากรใหความรูกับเพื่อนรวมงาน  ชุมชน
และองคกรอื่นของสถานศึกษา 

3.35 1.01 2.87 0.90 3.67* 0.00 

6 การมีส วนร วมของครู ในการกํ าหนด
หลักเกณฑการปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

3.47 0.86 2.83 0.94 5.11* 0.00 

7 การไดรับความเปนธรรมในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของครู 

3.30 0.97 2.93 1.05 2.63* 0.01 
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ตาราง 19 ( ตอ ) 

 * อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 19  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายขอทุกขอ แตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
8 การกํากับดูแลครู ใหปฏิ บั ติงานอยู ใน

ระเบียบวินัยตามเกณฑที่กําหนดของ
สถานศึกษา 

3.36 0.87 2.71 0.90 5.28* 0.00 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.35 0.85 2.82 0.86 4.44* 0.00 

10 
การยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติอยูใน
ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย   จ ร ร ย า บ ร รณ  ข อ ง
สถานศึกษา   

3.37 0.91 2.62 0.94 5.85* 0.00 

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจางของสถานศึกษา 

3.38 1.00 2.58 1.05 5.63* 0.00 

12 การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง 
รวดเร็ว เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 3.39 0.88 2.82 0.76 5.00* 0.00 

รวม 3.40 0.68 2.80 0.70 6.30* 0.00 
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ตาราง 20  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
     การบริหารงานทั่วไป  จําแนกตามอายุ 
 

 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
1 การศึกษาวิ เคราะหวางแผนจัดบุคคล

ปฏิบัติงานธุรการของสถานศึกษาเปนไป
ตามระบบ  โดยยึดหลักความถูกตอง
รวดเร็ว  ประหยัดและคุมคา 

3.51 0.85 2.89 0.76 5.54* 0.00 

2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษามีความรู ในระบบราชการ  
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

3.41 0.84 2.97 0.73 4.03* 0.00 

3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 

3.56 0.96 3.08 0.93 3.67* 0.00 

4 การประสานงานราชการของสถานศึกษา
กั บ สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.40 0.89 2.90 0.89 4.02* 0.00 

5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกรเพื่อ
ประ สิทธิภาพในการดํ า เนินงานของ
สถานศึกษา 

3.52 0.98 2.90 0.87 4.92* 0.00 

6 การศึกษา วิเคราะห ขอมูล  สภาพปจจุบัน
ปญหาและความตองการจําเปนในการ
พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 

3.50 0.88 2.98 0.79 4.49* 0.00 

7 ก า รพัฒน า ร ะบบก า ร ใ ห บ ริ ก า ร แ ก
สาธารณชนใหมีประสิทธิภาพเกิดความพึง
พอใจแกผูมารับบริการของสถานศึกษา 

3.50 0.99 2.85 0.89 5.03* 0.00 
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ตาราง 20 ( ตอ ) 

  

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
8 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แนวทางพัฒนาองคกรเปนระยะ ๆ อยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอของสถานศึกษา 

3.50 0.90 2.96 0.73 4.49* 0.00 

9 การสงเสริม สนับสนุน การนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

3.61 1.00 3.06 0.91 4.16* 0.00 

10 การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา 

3.36 1.00 2.86 0.79 4.04* 0.00 

11 การบํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูใน
สภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม 

3.45 0.94 2.82 0.98 4.71* 0.00 

12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับ
นักเรียนของสถานศึกษาเปนตามที่กําหนด 

3.45 0.92 2.63 1.07 5.89* 0.00 

13 การส ง เส ริมและประสานงานการจัด
การศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตาม
อัธยาศัยของสถานศึกษา 

3.46 0.84 2.82 0.81 5.61* 0.00 

14 การจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา
สงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจ
ของผูเรียน 

3.44 0.87 2.86 0.93 4.65* 0.00 

15 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่สนใจ
รับทราบ 

3.49 1.01 2.77 0.90 5.48* 0.00 
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ตาราง 20 ( ตอ ) 

 *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 20  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานทั่วไป ของ  
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามอายุ ในภาพรวมและรายขอทุกขอ แตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

อาย ุ
t p ตํ่ากวา 40 ป  40 ป ข้ึนไป 

x  S.D. x  S.D. 
16 การจัดใหมี เครือขายการประสานงาน

ประชาสัมพันธของสถานศึกษา 
3.49 1.00 2.74 0.87 5.82* 0.00 

17 กา ร ให คํ าป รึ กษา  แนะนํ า  ส ง เ ส ริ ม
สนับสนุนประสานความรวมมือในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ข อ ง
สถานศึกษา 

3.55 0.90 2.83 0.82 6.09* 0.00 

18 การวางแผน  ดําเนินการ ควบคุมภายใน 
ของสถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.60 0.91 2.90 0.84 5.82* 0.00 

19 การสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการ
ผ ลิ ต เ ทค โ น โ ลยี เ พื่ อ ก า ร ศึ กษ า ขอ ง
สถานศกึษา 

3.66 1.05 3.07 0.88 4.46* 0.00 

20 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการ
สํารวจนักเรียนเพื่อใหสามารถนําขอมูลไป
ใชอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

3.58 0.96 2.91 0.96 5.04* 0.00 

รวม 3.50 0.72 2.89 0.64 6.50* 0.00 
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 2.2.3  วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหาร
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จําแนก
ตามวุฒิการศึกษา ดังตาราง 21 – 25 

 
ตาราง 21  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
     พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2   
     จําแนกตามจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ดาน
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการ
บริหารของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

วุฒิการศึกษา 
t p ปริญญาตรี  สูงกวาปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 

ดานการบริหารงานวิชาการ 
ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานการบริหารงานทั่วไป 

3.23 
3.19 
3.13 
3.23 

0.62 
0.74 
0.77 
0.74 

2.29 
3.01 
2.94 
3.01 

0.73 
0.77 
0.70 
0.74 

3.00* 
1.50 
1.61 
1.87 

0.00 
0.14 
0.11 
0.06 

รวม 3.21 0.66 2.97 0.69 2.25* 0.03 
 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตาราง 21  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ของผูบริหารสถานศึกษาและ
ครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตาราง 22  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
     การบริหารงานวิชาการ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทํ าหลักสูตรของสถานศึกษา

สอดคลองกับสภาพความตองการของ
ผูเรียนและทองถิ่น 

3.44 0.84 2.98 0.92 3.35* 0.00 

2 การจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรูเนน
ผู เ รี ยน เปนสํ าคัญตามหลักสู ตรของ
สถานศึกษา 

3.35 0.88 2.91 0.96 3.14* 0.00 

3 ส ง เ ส ริ มกา รพัฒนาครู   เ พื่ อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม
ของผูเรียนและทองถิ่นของสถานศึกษา 

3.26 0.87 2.89 0.88 2.66* 0.01 

4 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวัดผล
ประเมินผล  และเทียบโอนผลการเรียน
ของสถานศึกษา 

3.28 0.77 2.76 0.91 4.10* 0.00 

5 การสงเสริมใหครูไดศึกษาวิเคราะหทําวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนของผูเรียน
ของสถานศึกษา 

3.32 0.89 3.02 0.98 2.09* 0.04 

6 สถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษาของ
ผูเรียนไดอยางเหมาะสม 

3.30 0.99 2.91 1.01 2.47* 0.01 

7 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายในของสถานศึกษา 

3.12 0.88 2.78 1.08 2.33* 0.02 

8 การจัดตั้งและพัฒนาแหลงการเรียนรู
ภายนอกของสถานศึกษา 

3.15 0.92 3.09 0.92 0.42 0.67 



 99

ตาราง 22 ( ตอ ) 

  * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 22  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานวิชาการ ของ

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ดานการบริหารงานวิชาการ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
9 สงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนใชแหลงเรียนรู

และภูมิปญญาทองถิ่นของสถานศึกษา 
3.18 0.93 2.82 0.87 2.53* 0.01 

10 การจัดการนิเทศติดตามผลการดําเนินงาน
วิชาการของสถานศึกษา 

3.18 0.77 2.87 0.89 2.45* 0.02 

11 การส ง เสริมการแนะแนวภายในของ
สถานศึกษา 

3.00 0.88 2.74 0.94 1.84 0.07 

12 การสงเสริมความรูดานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกรหนวยงานและสถาบันอื่น
ที่จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

3.07 0.78 2.80 0.90 2.14* 0.03 

13 การประสานความรวมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถาบันและองคกรอื่นอยาง
ตอเนื่องของสถานศึกษา 

3.15 0.90 2.96 0.85 1.36 0.18 

14 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สอดคลองกับความตองการของนักเรียน 
สถานศึกษา ชุมชน และทองถิ่น 

3.19 0.84 2.83 0.91 2.65* 0.01 

15 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหได
มาตรฐานและมีคุณภาพ 

3.40 0.96 3.09 1.00 2.04* 0.04 

16 ความเขมแข็งของสถานศึกษาในการ
บริหารงานวิชาการ 

3.28 0.95 3.32 0.99 -0.26 0.80 

รวม 3.23 0.62 2.92 0.73 3.00* 0.00 
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ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 23  แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
    การบริหารงานงบประมาณ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ดานการบริหารงานงบประมาณ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การจัดทําแผนกลยุทธและแผนพัฒนา

การศึกษาของสถานศึกษา 
3.14 0.97 2.93 0.87 1.41 0.16 

2 ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลง
ผลการปฏิ บั ติงานและเปาหมายการ
ใ ห บ ริ ก า ร ส า ธ า รณ ะทุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง
สถานศึกษา 

3.19 0.77 2.91 0.90 2.24* 0.03 

3 การเผยแพรประกาศขอมูลสารเทศการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาตอ
สาธารณะชนและผูที่เกี่ยวของรับทราบ 

3.08 0.90 2.91 0.94 1.22 0.22 

4 การใชเทคโนโลยีสารสนเทศจัดเก็บขอมูล
ในการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

3.29 0.92 3.02 0.92 1.86 0.06 

5 การจัดสรรงบประมาณ เหมาะสมกับความ
ตองการในการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา 

3.41 1.02 3.20 1.19 1.23 0.22 

6 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษาจากทุกฝายของสถานศึกษา 

3.30 0.88 2.98 0.92 2.27* 0.02 
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ตาราง 23 ( ตอ ) 

    * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 23  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน 
ยกเวน ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอตกลงผลการปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการ

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ดานการบริหารงานงบประมาณ   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
7 การตรวจสอบติดตามประเมินผลรายงาน

ผลการใชเงินและผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

3.15 0.94 2.87 0.91 1.89 0.06 

8 การจัดทํารายละเอียดโครงสราง แผนงาน 
งาน /โครงการและกิ จกรรมหลักของ
สถานศึกษา 

3.14 0.95 3.39 1.11 -1.62 0.11 

9 การจัดลําดับความสําคัญในการกําหนด
งบประมาณภายในของสถานศึกษา 

3.15 0.96 3.04 1.08 0.70 0.48 

10 การจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณของสถานศึกษา 

3.17 1.05 2.72 1.07 2.67* 0.01 

11 การบริหารการเงินอยางถูกตองตาม
ระเบียบและเปนปจจุบันของสถานศึกษา 

3.15 0.97 2.94 1.14 1.27 0.21 

12 การบริหารพัสดุและสินทรัพยอยางเปน
ระบบของสถานศึกษา 

3.17 0.79 3.33 1.06 -1.21 0.23 

13 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
สถานศึกษามี ความเปนอิสระ คลองตัว 
โปรงใส ตรวจสอบได 

3.10 0.96 2.89 0.97 1.35 0.18 

รวม 3.19 0.74 3.01 0.77 1.50 0.14 
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สาธารณะทุกระดับของสถานศึกษา การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาจากทุกฝาย
ของสถานศึกษา และการจัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณของสถานศึกษามี
ความคิดเห็น แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 24 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
    การบริหารงานบุคคล จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การวางแผนอัตรากําลังคนใหเหมาะสมกับ

ภารกิจของสถานศึกษา 
3.19 0.90 2.96 0.89 1.57 0.12 

2 การมอบหมายงานให เ หมาะสมกั บ
บุคลากรของสถานศึกษา 

3.25 0.90 3.06 0.88 1.38 0.17 

3 การสรรหาและบรรจุ แต ง ตั้ ง ค รู และ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.17 0.98 3.00 1.06 1.05 0.29 

4 การจางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว
โดยใชเงินงบประมาณ ถูกตองตามระเบียบ
ของสถานศึกษา 

3.19 1.02 2.87 0.97 1.98* 0.05 

5 การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ มี ค ว ามรู ค วามสามารถ เป น
วิทยากรใหความรูกับเพื่อนรวมงาน  ชุมชน
และองคกรอื่นของสถานศึกษา 

3.17 0.97 2.87 0.97 1.93* 0.05 
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ตาราง 24 ( ตอ ) 

    *มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 24  พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานบุคคล ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน ยกเวนการ

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานบุคคล 

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
6 การมีส วนร วมของครู ในการกํ าหนด

หลักเกณฑการปฏิบัติงานตามระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อยางมีมาตรฐานแหงวิชาชีพ 

3.14 0.97 3.09 0.92 0.32 0.75 

7 การไดรับความเปนธรรมในการเลื่อนขั้น
เงินเดือนของครู 

3.06 0.98 3.20 1.12 -0.86 0.39 

8 การกํากับดูแลครู ใหปฏิ บั ติงานอยู ใน
ระเบียบวินัยตามเกณฑที่กําหนดของ
สถานศึกษา 

3.12 0.96 2.70 0.79 2.88* 0.00 

9 การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

3.12 0.91 2.91 0.83 1.52 0.13 

10 การยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ปฏิบัติอยูใน
ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย   จ ร ร ย า บ ร รณ  ข อ ง
สถานศึกษา   

3.01 1.05 2.85 0.83 0.98 0.33 

11 การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนประวัติ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจางของสถานศึกษา 

2.99 1.13 2.85 1.00 0.78 0.44 

12 การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง 
รวดเร็ว เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

3.15 0.90 2.89 0.74 1.95* 0.05 

รวม 3.13 0.77 2.94 0.70 1.61 0.11 
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จางลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราวโดยใชเงินงบประมาณ ถูกตองตามระเบียบของสถานศึกษา 
การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรูความสามารถเปนวิทยากรใหความรูกับ
เพื่อนรวมงาน  ชุมชนและองคกรอื่นของสถานศึกษา  การกํากับดูแลครูใหปฏิบัติงานอยูในระเบียบ
วินัยตามเกณฑที่กําหนดของสถานศึกษา และ การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ถูกตอง รวดเร็ว 
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความคิดเห็น แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตาราง 25 แสดงการเปรียบเทียบปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้น 
    พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดาน 
    การบริหารงานทั่วไป จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
 
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
1 การศึกษาวิ เคราะหวางแผนจัดบุคคล

ปฏิบัติงานธุรการของสถานศึกษาเปนไป
ตามระบบ  โดยยึดหลักความถูกตอง
รวดเร็ว  ประหยัดและคุมคา 

3.24 0.88 3.02 0.79 1.61 0.11 

2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
สถานศึกษามีความรู ในระบบราชการ  
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 

3.22 0.82 3.06 0.76 1.28 0.20 

3 การพัฒนาและใชระบบเครือขายขอมูล
สารสนเทศของสถานศึกษา 

3.36 0.96 3.15 1.02 1.37 0.17 

4 การประสานงานราชการของสถานศึกษา
กั บ สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.21 0.96 2.92 0.80 1.93 0.06 
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ตาราง 25 ( ตอ ) 

 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
5 การจัดระบบบริหารและพัฒนาองคกรเพื่อ

ประ สิทธิภาพในการดํ า เนินงานของ
สถานศึกษา 

3.22 0.97 3.07 0.99 0.98 0.33 

6 การศึกษา วิเคราะห ขอมูล  สภาพปจจุบัน
ปญหาและความตองการจําเปนในการ
พัฒนาองคกรของสถานศึกษา 

3.27 0.85 3.09 0.92 1.29 0.20 

7 ก า รพัฒน า ร ะบบก า ร ใ ห บ ริ ก า ร แ ก
สาธารณชนใหมีประสิทธิภาพเกิดความพึง
พอใจแกผูมารับบริการของสถานศึกษา 

3.22 0.99 2.94 0.98 1.80 0.07 

8 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แนวทางพัฒนาองคกรเปนระยะ ๆ อยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอของสถานศึกษา 

3.22 0.82 3.09 0.92 0.98 0.33 

9 การสงเสริม สนับสนุน การนํานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
สถานศึกษา 

3.40 0.98 3.07 0.99 2.12* 0.04 

10 การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรทุกฝายของสถานศึกษา 

3.15 0.93 2.93 0.91 1.52 0.13 

11 การบํารุงดูแลและพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหอยูใน
สภาพที่มั่นคงปลอดภัยเหมาะสม 

3.12 1.02 3.09 1.00 0.18 0.86 

12 การจัดทําสํามะโนนักเรียนและการรับ
นักเรียนของสถานศึกษาเปนตามที่กําหนด 

3.10 1.05 2.78 1.14 1.88 0.06 
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ตาราง 25 ( ตอ ) 

  
 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
13 การส ง เส ริมและประสานงานการจัด

การศึกษาในระบบ  นอกระบบ  และตาม
อัธยาศัยของสถานศึกษา 

3.19 0.84 2.93 0.97 1.88 0.06 

14 การจัดกิจกรรมนักเรียนของสถานศึกษา
สงเสริมใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการจัด
กิจกรรมอยางหลากหลายตามความสนใจ
ของผูเรียน 

3.19 0.93 2.96 0.99 1.50 0.14 

15 การเผยแพรขาวสารขอมูลและผลงานของ
สถานศึกษาตอสาธารณะชนและผูที่สนใจ
รับทราบ 

3.15 0.99 2.96 1.10 1.19 0.24 

16 การจัดใหมี เครือขายการประสานงาน
ประชาสัมพันธของสถานศึกษา 

3.16 0.97 2.89 1.06 1.73 0.09 

17 กา ร ให คํ าป รึ กษา  แนะนํ า  ส ง เ ส ริ ม
สนับสนุนประสานความรวมมือในการจัด
ก า ร ศึ ก ษ า ร ว ม กั บ ผู เ กี่ ย ว ข อ ง ข อ ง
สถานศึกษา 

3.22 0.89 3.02 1.02 1.37 0.17 

18 การวางแผน  ดําเนินการ ควบคุมภายใน 
ของสถานศึกษาเปนไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

3.28 0.90 3.09 1.03 1.24 0.22 

19 การสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนาการ
ผ ลิ ต เ ทค โ น โ ลยี เ พื่ อ ก า ร ศึ กษ า ขอ ง
สถานศึกษา 

3.38 0.97 3.26 1.09 0.75 0.45 
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ตาราง 25 ( ตอ ) 

 * มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  จากตาราง 25 พบวาปญหาการกระจายอํานาจการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการบริหารงานทั่วไป ของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ไมแตกตางกัน ยกเวน 
การสงเสริม สนับสนุน การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามาใชในการบริหารและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา และการจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการสํารวจนักเรียนเพื่อให
สามารถนําขอมูลไปใชอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา มีความคิดเห็น แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอ
ที ่

ปญหาการกระจายอาํนาจการบริหารของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ดานการบริหารงานทั่วไป   

วุฒิการศึกษา 

t p ปริญญาตรี  สูงกวา
ปริญญาตรี 

x  S.D. x  S.D. 
20 การจัดระบบขอมูลสารสนเทศจากการ

สํารวจนักเรียนเพื่อใหสามารถนําขอมูลไป
ใชอยางมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

3.33 1.01 2.93 0.99 2.53* 0.01 

รวม 3.23 0.74 3.01 0.74 1.87 0.06 


