
ภาคผนวก
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ภาคผนวก  ก

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา
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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา

เรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

คําช้ีแจงทั่วไป  เรียนทานผูตอบแบบสอบถามที่นับถือ
แบบสอบถามฉบับนี้เปนการนําขอมูลไปวิเคราะหในการศึกษาคนควาดวยตนเองของ

นายณรงค  ดิษดี ตําแหนง นักบริหารการศึกษา  องคการบริหารสวนจังหวัดพิษณุโลก
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาในระดับมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยนเรศวร

1. แบบสอบถามชุดนี้สําหรับเปนผูตอบแบบสอบถาม
2. แบบสอบถามชุดนี้แบงออกเปน 2  ตอน  คือ
ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ลักษณะของ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการมี 4 ดาน  ประกอบดวย

1.  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
3. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) คือ  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เปนจริงเพื่อความสมบูรณของ
แบบสอบถามที่นําไปวิเคราะหในการวิจัย

4. แบบสอบถามฉบับนี้เปนการวิเคราะหในภาพรวมเทานั้น  ซึ่งจะไมกอใหเกิดผลใดๆ
กับผูตอบแบบสอบถามแตอยางไร

นางณรงค  ดิษดี
นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา (ปริญญาที่สอง)

มหาวิทยาลัยนเรศวร
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม
คําช้ีแจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชอง   หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง
คําช้ีแจง : เกี่ยวกับตัวทาน

1. ขนาดโรงเรียน
    โรงเรียนขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน ไมเกิน 120 คน
    โรงเรียนขนาดกลาง จํานวนนักเรียน 121-499 คน
    โรงเรียนขนาดใหญ จํานวนนักเรียน 500 คน ขึ้นไป

2. ประสบการณของครูผูสอน
    ประสบการณการสอนตํ่ากวา 10 ป
    ประสบการณการสอน 10 ป  ขึ้นไป
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ
ตอนที่ 2  การบริหารวิชาการ
คําช้ีแจง : โปรดพิจารณาขอความเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการดังตอไปนี้   แลวทํา
คําช้ีแจง : เครื่องหมาย  ลงในชองระดับความสามารถทางขวามือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
คําช้ีแจง : ผูบริหารโรงเรียนกีฬามีความสามารถในเรื่องนั้นๆ  ในระดับใด

ระดับความสามารถ

ขอที่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

1
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนการจัดการ
เรียนรูตามสาระการเรียนรูใหเขาใจอยางชัดเจน

2 ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
จุดเนนคุณภาพผูเรียน

3 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ลงมือปฏิบัติจริง

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ

5 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริง

6 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
อยางหลากหลาย

7 ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน
8 ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียน
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ระดับความสามารถ

ขอที่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

9
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใช
ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน

10 ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตถกรรม
ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู

11 ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญาทองถิ่น
เขามาสอน

12 ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ
13 ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน
14 ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก

โรงเรียน

1
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

2 ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา

3 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
4 ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร

ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
5 ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน
6 ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร
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ระดับความสามารถ

ขอที่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

7
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูใน
ทองถิ่น

8 ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น
9 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูใน

ทองถิ่น
10 ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใชใน

การใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู
11 ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

1
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูใน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

2 ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา

3 ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน
4 ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน
5 ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน

โรงเรียน
6 ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ
7 ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา
8 ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา
9 สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน
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ระดับความสามารถ

ขอที่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

10
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู

1

ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู
ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียน

2 ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก
สนับสนุนการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู

3 ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่
หลากหลาย

4 ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายในการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน

5 ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน

6 ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ
การจัดการเรียนการสอน

7 ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการ
การแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่
ตนรับผิดชอบ

8 ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียน

9 ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการสืบคน
ขอมูลทางอินเตอรเน็ต
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ระดับความสามารถ

ขอที่ สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

มา
กท

ี่สุด

มา
ก

ปา
นก

ลา
ง

นอ
ย

นอ
ยท

ี่สุด

10

ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู
ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแกครู
เกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา  การกําหนด
วิธีการในการแกปญหา

11 ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา  พัฒนา
วิธี  หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู

12 ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูลงานวิจัย
ในชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมใหครูเผยแพร
ขยายการทําวิจัยในชั้นเรียน

13 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ
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ภาคผนวก  ข

รายช่ือผูเช่ียวชาญ
ตารางแสดงคา IOC ของผูเช่ียวชาญ
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญ

1. นายอาคม  ตรีเจริญ  ปลัดองคการบริหารสวนจังหวัดพิษณุโลก
2. นายอโณทัย  วรรณศรี  รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก  เขต 1
3. ผูชวยศาสตราจารยมงคล  อักษรดิษฐ  ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฎพิบูลสงคราม
4.  นายมนู  อนันตชัยศิริ  ทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก
5. นายสมพร  สุขอราม  ผูอํานวยการโรงเรียนบานดงยาง  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย  เขต 2
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แบบประเมินสําหรับผูเช่ียวชาญ

แบบสอบถาม การศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ

*******************************************************************

คําช้ีแจง  โปรดพิจารณาวา  แบบสอบถามนี้มีความเหมาะสมในดานตางๆ  ตามที่กําหนดหรือไม
และเขียนผลการพิจารณาของทานโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  ตามความคิดเห็น
ของทาน  ดังนี้

+1 หมายถึง  เห็นดวยวาขอคําถามมีความเหมาะสม
 0 หมายถึง  ไมแนใจวาขอคําถามนี้มีความเหมาะสม
-1 หมายถึง  ไมเห็นดวยวาขอคําถามนี้มีความเหมาะสม

ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญขอที่ ขอคําถาม
+1 0 -1 คา IOC

1
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรูให
เขาใจอยางชัดเจน 4 1 0 0.80

2 ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาจุดเนนคุณภาพผูเรียน 4 1 0 0.80

3 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียน
ลงมือปฏิบัติจริง 4 1 0 0.80

4 ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ 4 1 0 0.80

5 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริง 4 1 0 0.80
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญขอที่ ขอคําถาม
+1 0 -1 คา IOC

6 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนอยางหลากหลาย 4 1 0 0.80

7 ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
นักเรียน 3 2 0 0.60

8 ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ
สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู
ของนักเรียน 4 1 0 0.80

9 ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใช
ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3 2 0 0.60

10 ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและ
นวัตถกรรมที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 4 1 0 0.80

11 ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญา
ทองถิ่นเขามาสอน 3 2 0 0.60

12 ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณ
ในการผลิตสื่อ 4 1 0 0.80

13 ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน 3 2 0 0.60
14 ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/

ภายนอกโรงเรียน 4 1 0 0.80

1
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4 1 0 0.80

2 ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสม
กับสถานศึกษา 4 1 0 0.80

3 ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 4 1 0 0.80
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญขอที่ ขอคําถาม
+1 0 -1 คา IOC

4 ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนา
หลักสูตรของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 4 1 0 0.80

5 ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 2 0 0.60

6 ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร 4 1 0 0.80

7 ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรู
ในทองถิ่น 3 2 0 0.60

8 ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาใน
ทองถิ่น 4 1 0 0.80

9 ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรู
ในทองถิ่น 3 2 0 0.60

10 ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใช
ในการใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 4 1 0 0.80

11 ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 3 2 0 0.60

1

ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา
ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูใน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4 1 0 0.80

2 ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 3 2 0 0.60

3 ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายใน
โรงเรียน 4 1 0 0.80

4 ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3 2 0 0.60
5 ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 4 1 0 0.80
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญขอที่ ขอคําถาม
+1 0 -1 ขอเสนอแนะ

6 ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 4 1 0 0.80
7 ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 3 2 0 0.60
8 ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 4 1 0 0.80
9 สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
4 1 0 0.80

10 สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
พัฒนาการจัดการเรียนรู

3 2 0 0.60

1

ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู
ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับ
การวิจัยในชั้นเรียน

4 1 0 0.80

2 ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก
สนับสนุนการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู

4 1 0 0.80

3 ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวย
วิธีการที่หลากหลาย

4 1 0 0.80

4 ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายใน
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน

4 1 0 0.80

5 ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน

4 1 0 0.80

6 ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไป
กับการจัดการเรียนการสอน

4 1 0 0.80

7 ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการ
การแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตน
รับผิดชอบ

4 1 0 0.80

8 ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัย
ในชั้นเรียน

4 1 0 0.80
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ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญขอที่ ขอคําถาม
+1 0 -1 ขอเสนอแนะ

9 ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการ
สืบคนขอมูลทางอินเตอรเน็ต 4 1 0 0.80

10

ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู
ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแก
ครูเกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา
การกําหนดวิธีการในการแกปญหา 4 1 0 0.80

11 ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา
พัฒนาวิธี  หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียน
ของครู 4 1 0 0.80

12 ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูล
งานวิจัยในชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมให
ครูเผยแพรขยายการทําวิจัยในชั้นเรียน 4 1 0 0.80

13 ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 4 1 0 0.80
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ประวัติผูศึกษาคนควา
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ประวัติผูศึกษาคนควา

ช่ือ – ช่ือสกุล นายณรงค  ดิษดี
วัน  เดือน  ปเกิด 24 ธันวาคม 2501
สถานที่อยูปจจุบัน 27 / 33 หมู 2 ตําบลทาทอง  อําเภอเมืองพิษณุโลก
สถานที่อยูปจจุบัน จังหวัดพิษณุโลก 65000
ตําแหนงหนาที่ นักบริหารการศึกษา  องคการบริหารสวนจังหวัดพิษณุโลก
สถานที่ทํางาน องคการบริหารสวนจังหวัดพิษณุโลก  ตําบลสมอแข

อําเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000
ประวัติการศึกษา

พ.ศ. 2519 ป.กศ. จากวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม จังหวัดพิษณุโลก
พ.ศ. 2524 ป.กศ.สูง (พลศึกษา) จากวิทยาลัยพลศึกษา  จังหวัดสุโขทัย
พ.ศ. 2526 คบ.  (พลศึกษา) จากวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม

จังหวัดพิษณุโลก
พ.ศ. 2527 ม.ศ.3 จากโรงเรียนอินทุภูติ อําเภอพรหมพิราม

พ.ศ. 2529 จังหวัดพิษณุโลก
พ.ศ. 2548 กศ.ม. (การบริหารจัดการกีฬา) จากมหาวิทยาลัยนเรศวร

จังหวัดพิษณุโลก
พ.ศ. 2554 กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา) จากมหาวิทยาลัยนเรศวร

จังหวัดพิษณุโลก


