
บทท่ี 5

บทสรุป

การศึกษาคนควา  เรื่อง  สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ  มีขั้นตอนและผลการศึกษาคนควา  สรุปไดดังนี้

1. จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา
2. วิธีดําเนินการศึกษาคนควา
3. สรุปผลการศึกษาคนควา
4. อภิปรายผลการศึกษาคนควา
5. ขอเสนอแนะของการศึกษาคนควา

จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา
1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

4 ดาน  ไดแก  ดานบริหารจัดการการเรียนรู  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง
1. 1.1 ประชากร
1. 1.1 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จํานวน  6 แหง  ไดแก ครูผูสอนของโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ปการศึกษา 2553 จํานวน 241 คน ประกอบดวย  ครูผูสอนโรงเรียนขนาดกลาง  จํานวน 121 คน
และครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญ  จํานวน 120 คน

1. 1.2 กลุมตัวอยาง
1. 1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือจากโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จํานวน 6 แหง  ไดแก
ครูผูสอนของโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ปการศึกษา 2553 จํานวน 184 คน ซึ่งไดมาโดยใช
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ตารางสําเร็จของเครซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan) ที่โดยการสุมแบบแบงชั้น
(Stratified sampling) ตามสัดสวนของสถานศึกษา ประกอบดวย ครูผูสอนโรงเรียนขนาดกลาง
จํานวน  92 คน  และครูผูสอนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน  92  คน

2. เครื่องมือที่ใชในการศึกษา
2. ลักษณะของเครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ

แบงเปน  2 ตอน ดังนี้
2. ตอนที่  1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของ

แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)
2. ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนในสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการมี 4 ดาน ประกอบดวย

1. 1.  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
1. 2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1. 3. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1. 4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู
1.  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)

ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)
1.  5 หมายถึง  ระดับการมีสมรรถนะมากที่สุด
1.  4 หมายถึง  ระดับการมีสมรรถนะมาก
1.  3 หมายถึง  ระดับการมีสมรรถนะปานกลาง
1.  2 หมายถึง  ระดับการมีสมรรถนะนอย
1.  1 หมายถึง  ระดับการมีสมรรถนะนอยที่สุด
3. การสรางเครื่องมือในการศึกษา
3. การสรางเครื่องมือในการศึกษาคนควาครั้งนี้  ผูศึกษาไดดําเนินการสรางเครื่องมือและ

ทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ ตามขั้นตอนดังนี้
3. 3.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะการบริหาร

ดานวิชาการโดยกําหนดขอบขายในการสรางแบบสอบถามใหสอดคลองกับความมุงหมายการวิจัย
3. 3.2 กําหนดกรอบเนื้อหา นิยามตามตัวแปรเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม
3. 3.3 สรางแบบสอบถามตามกรอบประเด็นที่กําหนด เรียบเรียงตัวแปรตางๆ ที่ได

ศึกษามาจัดลําดับขอตามกรอบที่กําหนดไว
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3. 3.4 นําแบบสอบถามฉบับรางที่ไดสรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อขอคําแนะนํา
ตรวจสอบแกไขในสวนที่ยังบกพรอง และนํามาปรับปรุง

3. การศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดดําเนินการสงแบบสอบถามเพื่อศึกษา และทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้

3. 3.5 ผูวิจัยทําหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร เพื่อขอหนังสือ
แนะนําตัว

3. 3.6 ผูวิจัยนําหนังสือแนะนําตัว และแบบสอบถามไปแสดงตอกลุมตัวอยาง  เพื่อขอ
ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

3. 3.7 ผูวิจัยสงแบบสอบถามถึงผูบริหารการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา  และครู
ตามกลุมตัวอยาง โดยสงแบบสอบถามทางไปรษณีย ซึ่งไดแนบซองติดแสตมปจาหนาซองถึง
ผูวิจัยเพื่อสงแบบสอบถาม จํานวน 184 ฉบับ

3. 3.8 รวบรวมแบบสอบถามที่สงกลับคืน และตรวจสอบจํานวนและความสมบูรณของ
แบบสอบถาม ถาไดขอมูลไมครบตามจํานวนที่ต้ังไวจะเดินทางไปเก็บขอมูลดวยตนเองอีกครั้ง
จนไดขอมูลครบคืนจํานวน 184 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

3. 3.9 นําแบบสอบถามที่สมบูรณไปดําเนินการตามขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล
4. การวิเคราะหขอมูล
3. ในการศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต

ภาคเหนือ ประกอบดวย  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล โดยใชคอมพิวเตอร โปรแกรม
สําเร็จรูป ตามลําดับดังนี้

3. 4.1 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบ
สํารวจรายการ (Check List) โดยวิธีการหาจํานวนและหาคารอยละ

3. 4.2 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการศึกษาวิจัยสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ
ของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  เปนแบบสํารวจรายการ (Check List) โดยวิธีการหา
จํานวนและหาคารอยละ

3. 4.3 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามการศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5  ระดับ (Rating Scale)
ผูศึกษาวิจัยนํามาตรวจใหคะแนนแบบสอบถามเปนรายขอซึ่งมีการใหคะแนนดังนี้

3. 4.3 มีสมรรถนะมากที่สุด ใหคะแนน 5 คะแนน
3. 4.3 มีสมรรถนะมาก ใหคะแนน 4 คะแนน
3. 4.3 มีสมรรถนะปานกลาง ใหคะแนน 3 คะแนน
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3. 4.3 มีสมรรถนะนอย ใหคะแนน 2 คะแนน
3. 4.3 มีสมรรถนะนอยที่สุด ใหคะแนน 1 คะแนน
3. 4.4 รวมคะแนนของผูตอบทั้งหมดแลวนํามาคํานวณหาคาเฉลี่ย ( X : Mean) และคา

ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD : Standard Deviation)  และนําคาเฉลี่ยที่คํานวณไดมาเทียบกับ
เกณฑเพื่อแปลผลคะแนนดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด, 2543, หนา 100)

3. 4.3 4.50 – 5.00 ความหมาย มีสมรรถนะในระดับมากที่สุด
3. 4.3 3.50 – 4.49 ความหมาย มีสมรรถนะในระดับมาก
3. 4.3 2.50 – 3.49 ความหมาย มีสมรรถนะในระดับปานกลาง
3. 4.3 1.50 – 2.49 ความหมาย มีสมรรถนะในระดับนอย
3. 4.3 1.00 – 1.49 ความหมาย มีใสมรรถนะระดับนอยที่สุด

สรุปผลการศึกษาคนควา
การวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต

ภาคเหนือ ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี้
1. การศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
1. 1.1 การศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

ในภาพรวม พบวา สมรรถนะการบริหารวิชาการอยูในระดับ มาก เม่ือพิจารณาแตละดานพบวาอยู
ในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย ดังตอไปนี้ คือ ดานการบริหารจัดการ
การเรียนรู  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

1. 1.2 การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานในภาพรวม พบวา สมรรถนะการบริหาร
วิชาการอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาแตละดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ
จากมากไปนอย ดังตอไปนี้ คือ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู
ในสถานศึกษา  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู

1. 1.3 การศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม พบวา สมรรถนะการบริหารวิชาการอยูใน
ระดับ มาก  เม่ือพิจารณาแตละดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปนอย
ดังตอไปนี้ คือ   ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
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ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู และดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป และ ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ป
ขึ้นไป  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

1. 2.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน

1. 2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป

1. 2.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา
ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป

1. 2.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป

3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม และจําแนกเปน
รายดาน พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง และ ครูผูสอน ของโรงเรียนขนาดใหญ มีความ
คิดเห็นวาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือทั้งโดยรวม
และรายดานแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

1. 3.1  ดานการบริหารจัดการเรียนรู ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง

1. 3.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความ
คิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง



129

1. 3.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมี
ความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียน
ขนาดกลาง

1. 3.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ครูผูสอนของ
โรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา
ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง

อภิปรายผลการศึกษาคนควา
จากผลการศึกษาความเห็นของครูผูสอนที่มีตอสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร

ของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลการศึกษา ดังรายละเอียด
ตอไปนี้

1. สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ โดยรวมอยูใน
ระดับมาก เพราะ ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ เปนผูที่มีความสามารถในการบริหาร
จัดการซึ่งสอดคลองกับบุญมี   เณรยอด (2545, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ  การบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐาน  พบวา  สมรรถนะที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียนตอการรับรองการปฏิรูป
การศึกษาประกอบดวย   ผูรวมงานศรัทธา ทํางานเปนทีม   เปนผูนําทางวิชาการ  มีวิสัยทัศน
มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  มีมนุษยสัมพันธ มีความรูความสามารถในการบริหาร กลาตัดสินใจและ
รับผิดชอบ ซื่อสัตยโปรงใส เปนผูประสานงานที่ดี เปนประชาธิปไตย สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียน และเปนแบบอยางที่ดี

1. สําหรับผลการศึกษาความเห็นของครูผูสอนที่มีตอสมรรถนะการบริหารวิชาการ
ทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานบริหารจัดการการเรียนรู ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู
สามารถอภิปรายผล ดังนี้

1. 1.1 ดานบริหารการจัดการเรียนรูตามความเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ
หลักการและแนวทางการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลเพื่อใหสถานศึกษาบริหารงานวิชาการ
ไดรูปแบบ  วิธีการวัดประเมินผล  และเกณฑการตัดสิน  การวัดประเมินผลและเอกสารหลักฐาน
การศึกษา สอดคลองกับ กรมวิชาการ. กระทรวงศึกษาธิการ (2551) เสนอแนวการจัดการเรียน
การสอน  การจัดการเรียนรูในแตละชวงชั้น  ควรมีวิธีการที่หลากหลาย  เนนการจัดการเรียนการ
สอนตามสภาพจริง  การเรียนรูดวยตนเอง  การเรียนรูจากธรรมชาติ  และจากการปฏิบั ติจริง  มีสื่อ
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การเรียนรู  ผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา  การวัดและประเมินผล  เปนกระบวนการที่ผูสอนใช
พัฒนาคุณภาพผูเรียน   การวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน  มุงหาคําตอบวา  ผูเรียนมี
ความกาวหนาดานความรู  ทักษะ กระบวนการ คุณธรรม  และคานิยมที่พึงประสงค

1. 1.2 ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ตามความเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะใน
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารมีความเขาใจ
เกี่ยวกับความหมาย ขั้น ตอน และบทบาทในการบริหารหลักสูตร ผูบริหารโรงเรียนจึงจําเปนตองมี
ความสามารถในการทําความเขาใจเกี่ยวกับความหมายขั้นตอนและบทบาทของผูบริหารใน
การบริหารหลักสูตรซึ่งเปนหัวใจของการศึกษาเปนเครื่องบงชี้วาเยาวชนไทยในอนาคตควรจะเปน
พลเมืองอยางไรที่สังคมไทยตองการ  ซึ่งสอดคลองกับกรมวิชาการ (2545, หนา 1) ที่ถือวา
หลักสูตรเปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถโดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตน  พรอมกับไดรับการ
ยืนยันจาก รุจิร   ภูสาระ (2545, หนา 7) ที่ไดกลาววาหลักสูตร คือ  แผนการเรียนประกอบดวย
เปาหมาย  และจุดประสงคเฉพาะที่จะนําเสนอและจัดการเนื้อหาซึ่งจะรวมถึงแบบของการเรียนการ
สอนตามจุดประสงค  และทายสุดจะตองมีการประเมินผลลัพธของการเรียน

1. 1.3 ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ตามความเห็นของครูที่มีตอสมรรถนะ
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารใหคําปรึกษา
แนะนํา ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความรู ติดตามประเมินผลการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน
สอดคลองกับ กมล ภูประเสริฐ (2544, หนา 9-13) ไดกลาวถึงการบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  ไดแก  การจัดใหมีการดําเนินงานดังตอไปนี้ผูบริหารมีความสามารถในการทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากรทุกคนรวมกันรับผิดชอบในการ
นําเสนอสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษาทุกคนจึงตองรวมคิด  รวมกันทํา  เพื่อใหสถานศึกษา
สามารถพึ่งตนเองได  ในทางวิชาการแตละคนเปนผูนิเทศและเปนผูรับผิดชอบการนิเทศตามความ
เหมาะสมเฉพาะตัวในแตละดาน

1. 1.4 ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ตามความเห็นของ
ครูที่มีตอสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร
สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในเรื่องการวิจัยในชั้นเรียน สอดคลองกับสํานักการศึกษา
(2544, หนา 1-2) ไดใหความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูไววา  การวิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการเรียนรูจะเนนไปที่การวิจัยปฏิบัติการ (Classroom  Action  Research)
มีจุดมุงหมายที่สําคัญคือ  การนําผลการวิจัยไปสูการปรับปรุงแกไขใหการเรียนรูมีประสิทธิภาพ
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เพิ่มมากที่สุด  และบรรลุเปาหมายหลักสูตรที่สุด  การจัดกระบวนการเรียนรู  เพื่อพัฒนาผูเรียน
ผูบริหารตองสงเสริมครูผูสอนสามารถใชการวิจัยควบคูไปกับการปฏิบัติจริงในชั้นเรียน  เรียกวา
การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน (Classroom  Action  Research) ซึ่งจะชวยใหครูผูสอนเห็นภาพ
ลําดับ  ขั้นตอนการจัดกระบวนการเรียนรูในหองเรียนไดตลอด  มีเปาหมายการจัดการเรียนรูที่
ชัดเจน  พัฒนาการจัดการเรียนรูและหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลา

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน พบวา ครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป และ ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ป
ขึ้นไปมีความคิดเห็นวาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน พิเชฎฐ   คงปตถา (2544, บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัย
พบวา  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครมีการจัดการควบคุมติดตามและ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการทั้ง 8 ดาน  คือ  ดานการวางแผนทางวิชาการมีการประเมินผลการ
วางแผน  โดยสรุปและรายงานผลเม่ือสิ้นป  การศึกษา  ดานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการใชหลักสูตรโดยศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ดานการจัดการเรียนการสอนมีหลักการจัดครูเขาสอนโดยจัดตามความสามารถและความถนัด
ของครู  ดานการนิเทศการศึกษามีการมอบหนาที่การนิเทศใหผูชวยบริหาร  ดานกิจกรรมเสริม
หลักสูตรมีการจัดกิจกรรมและการเสริมหลักสูตรโดยจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ  ดานวัสดุ
อุปกรณและสื่อการเรียนการสอนมีการเก็บรักษาสื่อโดยใหครูผูสอนเก็บเอง  ดานหองสมุด
มีการประเมินการใชหองสมุดโดยประเมินจากสถิติผูมาใชหองสมุด  และดานการวัดผลและ
การประเมินผลมีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการประเมินผลการวัดและประเมินผล
การเรียนการสอนโดยตรวจสอบผลการเรียนในแตละภาคเรียนสวนปญหาการบริหารงานวิชาการที่
พบบุคลากรของโรงเรียนเขาใจกระบวนการปฏิบัติงานวิชาการไมตรงกับครูบางคนไมเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรโรงเรียนขาดการนิเทศการสอนอยางสมํ่าเสมอ
ขาดสถานที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม  ขาดงบประมาณในการจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตร
และหนังสือตํารา และยังขาดเครื่องมือวัดผลประเมินผลที่ไดมาตรฐาน

3. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน มีความเห็นตอสมรรถนะในการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกัน สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ัง ไว เนื่องจากโรงเรียนขนาด ใหญ
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มีความพรอมในดานงบประมาณ บุคลากร การบริหารจัดการมากกวาโรงเรียนขนาดกลาง
สอดคลองกับ วิเชียร   ควรประกอบกิจ ( 2536, บทคัดยอ) ไดทํางานวิจัยเรื่อง  สมรรถนะ
การบริหารงานของผูบริหารงานโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  จังหวัดฉะเชิงเทรา
ผลการศึกษาวิจัยพบวาครูที่ทําการสอนในโรงเรียนขนาดตางกัน  มีความคิดเห็นตอสมรรถนะ
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน  โดยสวนรวม 3 ดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เม่ือพิจารณาแตละดาน  พบวา  ทักษะดานเทคนิควิธี  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 เพียงดานเดียว

ดังนั้นการที่ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารเปนดัชนีบงชี้
ความสําเร็จของการบริหารที่ผูบริหารไดมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของการบริหารสถานศึกษา
จะเปนสิ่งชวยใหการจัดการศึกษาสําเร็จลุลวงไปดวยดี  ผูบริหารเปนเสาหลักที่มีความสําคัญยิ่งตอ
หนวยงาน   ตอผูใตบังคับบัญชาและตอผลงานอันเปนสวนรวม  คุณภาพและบทบาทของผูบริหารมี
ความสําคัญอยางใกลชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา  รวมทั้งมีผลสะทอนตอผลงานและวิธีปฏิบัติ
ของสถานศึกษาแตละแหงเปนอันมาก การบริหารงานดานวิชาการเปนอยางดี ยอมสงผลตอ
การบริหารจัดการเรียนรู การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา การนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา และการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู สามารถเปน
พื้นฐานที่ดีและสงผลตอคุณภาพในระดับสูงตอไปทําใหการดําเนินงานในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

ขอเสนอแนะของการศึกษาคนควา
ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการศึกษาคนควาไปใช
1. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการจัดการเรียนรูใหมาก โดยอาจศึกษาอยางมีประสิทธิภาพอบรมเกี่ยวกับการวิจัยหรือ
ทําการวิจัยรวมกับครูในโรงเรียนเนื่องจากผลการวิจัยพบวาดานการสงเสริมใหมีการวิจัย เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืน

2. ควรสนับสนุนปจจัยตางๆ เพื่อชวยใหโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

3. ครูผูสอนควรไดรับการพัฒนาดานการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมอยางตอเนื่อง
ผูบริหารควรใหความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารวิชาการของตนเอง
ใหมากขึ้น
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ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาครั้งตอไป
ควรมีศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต

ภาคเหนือกับผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคอ่ืนๆ  ซึ่งจะเปนประโยชนและไดรับขอมูลที่
หลากหลาย


