
บทท่ี 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การศึกษาคนควาดวยตนเอง  เรื่อง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ มีจุดมุงหมายในการศึกษาคนควา  ดังนี้

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
4 ดาน ไดแก  ดานบริหารจัดการการเรียนรู  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ในการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาไดใชสัญลักษณทางสถิติและอักษรตางๆ  เพื่อ

ความสะดวกและความเหมาะสมในการนําเสนอขอมูล  ซึ่งมีความหมายตางๆ  ดังนี้
n หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยาง
X หมายถึง  คาเฉลี่ย (Mean)
S.D. หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
t หมายถึง  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยดวย t-test
p-valueหมายถึง  คาความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้นในการสุม 100 ครั้ง
* หมายถึง  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

การวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาคนควาใชการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ  แลว

นํามาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  และไดนําเสนอตามลําดับ  ดังนี้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามการศึกษาสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหาร

ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนเปนผูให
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ความคิดเห็นจากบทบาทหนาที่และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหารใน 4 ดาน  ไดแก
ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัด
การเรียนรูในสถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณใน
การปฏิบัติงาน  และขนาดของโรงเรียน

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามการศึกษาสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

ตาราง 1 แสดงผลขอมูลจํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตาราง 1 จําแนกตามประสบการณของครูผูสอน  และขนาดของโรงเรียนในการศึกษา
ตาราง 1 สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

สถานภาพ จํานวน รอยละ
ประสบการณการสอน

-  ตํ่ากวา 10 ป
- 10 ป  ขึ้นไป

รวม
ขนาดของโรงเรียน

-  ขนาดกลาง
-  ขนาดใหญ

รวม

78
106
184

92
92
184

42.40
57.60
100.00

50.00
50.00
100.00

จากตาราง 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณของครูผูสอน
และขนาดของโรงเรียนในการศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ พบวา ครูผูสอนโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญ  มี
ประสบการณการสอน 10 ป ขึ้นไป จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 57.60  และอยูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญในสัดสวนที่เทากัน จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 50.00
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนเปนผูใหความ
คิดเห็นจากบทบาทหนาที่และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหารใน 4  ดาน  ไดแก
ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัด
การเรียนรูในสถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

1.  ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตาราง  2 กีฬาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ระดับความสามารถ
สมรรถนะการบริหารวิชาการในภาพรวม

X      S.D
ระดับ

1. ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
3. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
4. ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู

3.90
3.86
3.89

3.79

0.36
0.39
0.43

0.28

มาก
มาก
มาก

มาก
รวมเฉลี่ย 3.86 0.29 มาก

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือในภาพรวม  พบวา สมรรถนะการบริหารวิชาการอยูในระดับมาก ( X  = 3.86 ,
S.D = 0.29) เม่ือพิจารณาแตละดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  คือ ดานการบริหารจัดการ
การเรียนรู ( X  =  3.90, S.D= 0.36) รองลงมา คือ  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา ( X = 3.89) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ( X  = 3.79 , S.D = 0.28 )

2. ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ในแตละดานและพิจารณาเปนรายขอ
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2. 2.1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตาราง  3 กีฬาในเขตภาคเหนือ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
1. ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรูตามสาระการเรียนรูใหเขาใจอยางชัดเจน
3.85

0.71 มาก
2. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

จุดเนนคุณภาพผูเรียน 3.88 0.82 มาก
3. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง 4.01 0.84 มาก
4. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา

การภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ 3.69 0.63 มาก
5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียน

ตามสภาพจริง 3.95 0.73 มาก
6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

อยางหลากหลาย 3.93 0.78 มาก
7. ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 3.99 0.72 มาก
8. ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียน 4.02 0.78 มาก

9. ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3.79 0.79 มาก
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ตาราง  3  (ตอ)

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
10. ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่
     เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.88 0.79 มาก
11. ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญาทองถิ่นเขา
     มาสอน 3.94 0.75 มาก
12. ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการผลิต
สื่อ 3.80 0.70 มาก
13. ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน 3.94 0.74 มาก
14. ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
     โรงเรียน 3.92 0.88 มาก

รวมเฉลี่ย 3.90 0.36 มาก

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู  จําแนกเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ( X =3.90 ,S.D= 0.36) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ และ
รายขอที่อยูในระดับมากที่สุดคือ ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมใน
หองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ( X =4.02 ,S.D= 0.78) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริม
ใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง ( X =  4.01 ,S.D= 0.84 ) และรายขอที่มีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุมสาระ/ขาม
กลุมสาระ ( X =  3.69 , S.D= 0.63 )

2. 2.2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาเขตใน
เขตภาคเหนือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ตาราง 4 ในเขตภาคเหนือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1.  ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและ
     การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

3.82
0.72 มาก

2.  ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
     สถานศึกษา 3.91 0.87 มาก
3.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.76 0.75 มาก
4.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
     ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 3.96 0.73 มาก
5.  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้น
     พื้นฐาน 3.97 0.81 มาก
6.  ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
     สถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร 3.71 0.62 มาก
7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.88 0.69 มาก
8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น 3.96 0.76 มาก
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.89 0.73 มาก
10. ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใชใน
     การใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 3.91 0.79 มาก
11. ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง
     พัฒนาหลักสูตร 3.71 0.72 มาก

รวมเฉลี่ย 3.86 0.39 มาก
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จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X  =  3.86 , S.D= 0.39) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ และรายขอที่อยูในระดับมากที่สุดคือ  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ( X  = 3.97 ,S.D = 0.81) รองลงมาคือ ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนา
หลักสูตรของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ( X   =3.95 ,S.D= 0.73) และผูบริหารสงเสริมใหมี
การสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น  ( X  =  3.96, S.D= 0.76 ) และรายขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ
ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร ( X = 3.71
,S.D= 0. 62) และ ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  ( X = 3.71
,S.D= 0.73)

2. 2.3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 5  แสดงผลการวิเคราะหการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  5 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
ตาราง  5 จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1.  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการ
     จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.11 2.94 มาก
2.  ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 3.93 0.83 มาก
3.  ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน 3.75 0.70 มาก
4.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.90 0.76 มาก
5.  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
     โรงเรียน 3.95 0.83 มาก
6.  ผูบริหารทําใหครูเกิดการยอมรับในดานวิชาการ 3.89 0.70 มาก
7.  ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 3.89 0.76 มาก
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ตาราง  5  (ตอ)

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
8. ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 3.92 0.80 มาก
9. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 3.92 0.68 มาก
10. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู 3.76 0.68 มาก
รวมเฉลี่ย 3.86 0.43 มาก

จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการ ดานการนิเทศการจัด
การเรียนรูในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา  อยูในระดับมาก ( X   = 3.86,S.D = 0.43 )
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมรรถนะการบริหารวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ  รายขอที่มาก
ที่สุดคือ  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
( X = 4.11 ,S.D = 2.94 ) รองลงมาคือ  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
โรงเรียน ( X = 3.95 ,S.D=0.83) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ ผูบริหารดําเนินการใหมี
การนิเทศภายในโรงเรียน  ( X = 3.75,S.D=0.70)

2. 2.4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ตาราง 6 ในเขตภาคเหนือ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
ตาราง 6 เรียนรู  จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
1.  ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.71 0.63 มาก
2.  ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก
     สนับสนุนการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.83 0.67 มาก
3.  ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่
     หลากหลาย 3.68 0.70 มาก
4.  ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายในการประเมิน
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 3.79 0.76

มาก

5.  ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
     เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน 3.86 0.72 มาก
6.  ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ
     การจัดการเรียนการสอน 3.85 0.72 มาก
7. ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการการ
     แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 3.84 0.76 มาก
8.  ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.83 0.72 มาก
9.  ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการสืบคน
     ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 3.81 0.78 มาก
10. ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแกครู
     เกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา  การกําหนด
     วิธีการในการแกปญหา 3.78 0.74 มาก



105

ตาราง 6 (ตอ)

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
11. ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา  พัฒนา
     วิธี  หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.82 0.65 มาก
12. ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูลงานวิจัย
     ในชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมใหครูเผยแพร
     ขยายการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.81 0.79 มาก
13. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
     แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนา
     คุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 3.71 0.72 มาก

รวมเฉลี่ย 3.79 0.28 มาก

จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการดานการสงเสริมใหมีการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก  ( X =3.79,S.D=0.28 )
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสมรรถนะการบริหารวิชาการอยูในระดับ มากทุกขอ   มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน
คือ ( X = 3.86,S.D=0.72 ) รองลงมาคือ ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ
การจัดการเรียนการสอน ( X =3.85 ,S.D=0.72  ) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ   ผูบริหาร
สงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่หลากหลาย ( X = 3.68,S.D= 0.70)

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณใน
การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน

1. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน
ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน
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ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ตาราง  7 ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
ตาราง  7 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน

ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน n X ..DS t Sig

สมรรถนะการ
บริหารวิชาการ

ตํ่ากวา 10 ป
มากกวา 10 ป

78
106

3.78
3.94

0.99
0.83 1.15 .25

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ  พบวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือไมแตกตางกัน
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ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ตาราง  7 ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
ตาราง  7 จําแนกตาม ประสบการณในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D

ระดับ
ความสามารถ

1.  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 3.84 0.41 3.95 0.30 มาก
2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.76 0.42 3.94 0.33 มาก
3. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
     สถานศึกษา

3.80 0.36 3.99 0.57 มาก

4. ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
     คุณภาพการจัดการเรียนรู 3.71 0.29 3.87 0.25 มาก

รวมเฉลี่ย 3.78 0.33 3.94 0.23 มาก

จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน
พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป  และครูผูสอนที่มีประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 10 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา

2. 1.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X = 3.95 , S.D= 0.30 ) และ ( X = 3.84,
S.D=  0.41) ตามลําดับ

2. 1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X = 3.94 , S.D= 0.33 ) และ ( X =3.76 ,
S.D=0.42 ) ตามลําดับ
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2. 1.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ
มากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X =3.99, S.D= 0. 57)
และ ( X =3.80 , S.D= 0.36 ) ตามลําดับ

2. 1.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X =3.87 ,
S.D=0.25) และ ( X =3.71 , S.D=0.29 ) ตามลําดับ

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณครูผูสอนในแตละดานและพิจารณาเปนรายขอ

2. 2.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการบริหารจัดการการเรียนรู  จําแนก
เปนรายขอ

ตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  8 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการบริหาร
ตาราง  8 จัดการการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
1.  ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนการจัดการ
     เรียนรูตามสาระการเรียนรูใหเขาใจอยางชัดเจน 3.94 0.73 3.77 0.68
2. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
     จุดเนนคุณภาพผูเรียน 3.79 0.96 3.96 0.67
3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือ
     ปฏิบัติจริง 3.91 0.87 4.09 0.80
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ตาราง  9 (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
4. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
     ภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ 3.54 0.66 3.83 0.60
5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตาม
     สภาพจริง 3.82 0.70 4.07 0.73
6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
     หลากหลาย 3.83 0.87 4.03 0.68
7.  ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 3.91 0.73 4.07 0.70
8.  ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ
     สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
     นักเรียน 3.92 0.76 4.11 0.79
9. ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการ
     พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3.99 0.80 3.61 0.73
10. ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่
     เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.01 0.79 3.76 0.77
11. ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญาทองถิ่นเขา
     มาสอน 3.89 0.88 3.99 0.82
12. ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ 3.67 0.67 3.93 0.70
13. ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน 3.85 0.72 4.02 0.74
14. ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
     โรงเรียน 3.75 1.03 4.07 0.69

รวมเฉลี่ย 3.84 0.41 3.95 0.30

จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการบริหารจัดการการเรียนรู จําแนก
เปนรายดาน โดยภาพรวม  พบวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ปขึ้นไป  มี
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ความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.95  ,S.D=  0.30) และ ( X  = 3.84  ,S.D=  0.41)
ตามลําดับ

2. 2.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  9 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ ดานการพัฒนา
ตาราง  9 หลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1. ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและการจัด
     การเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.65 0.60 3.97 0.79
2.  ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
     สถานศึกษา 3.87 0.79 3.96 0.94
3.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.83 0.77 3.69 0.73
4.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
     ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 3.82 0.78 4.07 0.66
5.  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้น
     พื้นฐาน 3.94 0.84 3.99 0.78
6.  ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
     สถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร 3.47 0.60 3.93 0.55
7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูใน
     ทองถิ่น

3.70 0.66 4.05 0.67

8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น 3.91 0.82 4.00 0.70
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ตาราง  10  (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูใน
    ทองถิ่น 3.63 0.66 4.02 0.74
10. ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใชใน
     การใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 3.82 0.73 4.00 0.84
11. ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง
     พัฒนาหลักสูตร 3.75 0.77 3.67 0.66

รวมเฉลี่ย 3.76 0.42 3.94 0.33

จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จําแนกเปนรายดาน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ป
ขึ้นไป  มีความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.94  ,S.D=  0.33) และ ( X  = 3.76
,S.D=  0.42) ตามลําดับ

2. 2.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 10 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการนิเทศการ
ตาราง 10 จัดการเรียนรูในสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1.  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการ
     จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.84 0.82 4.37 4.07
2.  ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 3.88 0.78 3.99 0.87
3.  ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน 3.67 0.70 3.82 0.68
4.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.72 0.75 4.06 0.73
5.  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
     โรงเรียน 3.82 0.82 4.06 0.84
6.  ผูบริหารทําใหครูเกิดการยอมรับในดานวิชาการ 3.67 0.60 4.08 0.74
7.  ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 3.74 0.78 3.89 0.75
8.  ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 3.88 0.86 3.96 0.74
9.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัด
     กิจกรรมการเรียนการสอนทองถิ่น 4.01 0.78 3.84 0.57
10. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
     พัฒนาการจัดการเรียนรู 3.74 0.76 3.77 0.59

รวมเฉลี่ย 3.80 0.36 3.99 0.47

จากตาราง  11 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา จําแนกเปนรายดาน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
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ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.99  ,S.D=  0.47) และ ( X  = 3.80
,S.D=  0.36 ) ตามลําดับ

2. 2.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 11 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ  ดานการสงเสริมให
ตาราง 11 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
1. ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.58 0.65 3.84 0.60
2.  ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุน
     การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.60 0.62 4.05 0.64
3.  ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่
     หลากหลาย 3.55 0.60 3.80 0.77
4. ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายในการประเมิน
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 3.58 0.62 3.99 0.83
5.  ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสาร
     หลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน 3.88 0.75 3.85 0.68
6.  ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับการ
     จัดการเรียนการสอน 3.65 0.74 4.03 0.66
7. ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการการ
     แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 3.93 0.77 3.76 0.75
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ตาราง 12 (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
8.  ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.88 0.70 3.79 0.73
9.  ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการสืบคน
     ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 3.80 0.80 3.82 0.77
10. ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแกครู
     เกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา  การกําหนด
     วิธีการในการแกปญหา 3.69 0.70 3.86 0.77
11. ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา  พัฒนาวิธี
     หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.70 0.61 3.94 0.67
12. ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูลงานวิจัยใน
     ชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมใหครูเผยแพรขยายการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 3.79 0.87 3.83 0.71
13. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
     แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพ
     การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 3.62 0.80 3.79 0.62

รวมเฉลี่ย 3.71 0.29 3.87 0.25

จากตาราง  12 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.87 , S.D= 0.25 ) และ ( X  =3.71 ,
S.D =0.29 ) ตามลําดับ
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3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม และจําแนก
เปนรายดาน

ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 12 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตาม
ตาราง 12 ขนาดโรงเรียน

ขนาด
สถานศึกษา

n X ..DS t Sig

สมรรถนะการ
บริหารวิชาการ

กลาง
ใหญ

92
92

3.96
3.78

1.02
0.77 1.41 .16

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  พบวา  ครูผูสอนที่มีขนาด
สถานศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือไมแตกตางกัน
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ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 12 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ตาราง 12 ขนาดโรงเรียน ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
1. ดานการบริหารจัดการเรียนรู 3.67 0.29 4.13 0.25
2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.57 0.28 4.14 0.24
3.  ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 3.71 0.51 4.08 0.19
4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
     การจัดการเรียนรู 3.66 0.26 3.93 0.23

รวมเฉลี่ย 3.65 0.22 4.07 0.18

จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียน
ขนาดกลาง  และครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นวาสมรรถนะการบริหารดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา

2. 3.1  ดานการบริหารจัดการเรียนรู ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง
( X = 4.13 , S.D= 0.25 ) และ ( X =3.67 , S.D= 0.29 ) ตามลําดับ

2. 3.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญ
มีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียน
ขนาดกลาง ( X = 4.14, S.D=0.24) และ ( X =3.57  , S.D= 0.28) ตามลําดับ

2. 3.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมี
ความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียน
ขนาดกลาง ( X =4.08, S.D = 0.19) และ ( X =3.71 , S.D=0.51) ตามลําดับ

2. 3.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ครูผูสอนของ
โรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา
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ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X =  3.93 , S.D=0.23 ) และ ( X =3.66  , S.D= 0.26 )
ตามลําดับ

4. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียนในแตละดานและ
พิจารณาเปนรายขอ

2. 4.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการบริหารจัดการการเรียนรู และจําแนก
เปนรายขอ

ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  13 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการบริหาร
ตาราง  13 จัดการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
1.  ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนการจัดการ
     เรียนรูตามสาระการเรียนรูใหเขาใจอยางชัดเจน 3.76 0.73 3.95 0.67
2. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
     จุดเนนคุณภาพผูเรียน 3.60 0.87 4.15 0.68
3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือ
     ปฏิบัติจริง 3.71 0.76 4.30 0.81
4. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
     ภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ 3.55 0.64 3.83 0.60
5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตาม
     สภาพจริง 3.72 0.72 4.18 0.66
6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
     หลากหลาย 3.57 0.68 4.30 0.69
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ตาราง  15 (ตอ)

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
7.  ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 3.87 0.73 4.07 0.70
8.  ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ
     สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
     นักเรียน 3.73 0.76 4.11 0.79
9. ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการ
     พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3.64 0.80 3.61 0.73
10. ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่
     เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.61 0.79 3.76 0.77
11. ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญาทองถิ่นเขา
     มาสอน 3.58 0.88 3.99 0.82
12. ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ 3.78 0.67 3.93 0.70
13. ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน 3.69 0.72 4.02 0.74
14. ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
     โรงเรียน 3.53 0.88 4.30 0.69

รวมเฉลี่ย 3.67 0.29 4.13 0.29

จากตาราง 15  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการบริหารจัดการเรียนรู จําแนก
เปนรายดาน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X = 4.13 ,
S.D=0.29  ) และ ( X = 3.67, S.D=0.29 ) ตามลําดับ

2. 4.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 16 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 14 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนา
ตาราง 14 หลักสูตรสถานศึกษา และจําแนกเปนรายขอ

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1. ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและการจัด
     การเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.51 0.69 4.12 0.63
2.  ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
     สถานศึกษา 3.52 0.83 4.30 0.72
3.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.58 0.79 3.95 0.67
4.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
     ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 3.76 0.73 4.15 0.68
5.  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้น
     พื้นฐาน 3.63 0.66 4.30 0.81
6.  ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
     สถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร 3.59 0.61 3.83 0.60
7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.58 0.58 4.18 0.66
8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น 3.61 0.66 4.30 0.69
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.54 0.72 4.12 0.63
10. ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใชใน
     การใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 3.52 0.65 4.30 0.72
11. ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง
     พัฒนาหลักสูตร 3.47 0.69 3.95 0.67

รวมเฉลี่ย 3.57 0.28 4.14 0.24
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จากตาราง 16  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
พบวา โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X =4.14 , S.D= 0.24 )
และ ( X =3.57  , S.D = 0.28 ) ตามลําดับ

2. 4.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
และจําแนกเปนรายขอ

ตาราง 17 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 15 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการนิเทศการ
ตาราง 15 จัดการเรียนรูในสถานศึกษา  และจําแนกเปนรายขอ

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1.  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการ
     จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.08 4.17 4.15 0.68
2.  ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 3.57 0.67 4.30 0.81
3.  ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน 3.67 0.77 3.83 0.60
4.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.61 0.74 4.18 0.66
5.  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
     โรงเรียน 3.59 0.67 4.30 0.84
6.  ผูบริหารทําใหครูเกิดการยอมรับในดานวิชาการ 3.74 0.72 4.03 0.65
7.  ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 3.58 0.76 4.07 0.69
8.  ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 3.77 0.80 4.07 0.78
9.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัด
     กิจกรรมการเรียนการสอนทองถิ่น 4.83 0.69 4.02 0.66
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ตาราง 17 (ตอ)

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
10. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
     พัฒนาการจัดการเรียนรู

3.63 0.71 3.88 0.63

รวมเฉลี่ย 3.71 0.51 4.08 0.19

จากตาราง 17  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X =4.08 , S.D=0.19 )
และ ( X =3.71 , S.D = 0.51) ตามลําดับ

2. 4.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู และจําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 18 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 16 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการสงเสริม
ตาราง 16 ใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  และจําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
1. ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.54 0.65 3.88 0.57
2.  ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุน
     การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.65 0.73 4.01 0.54
3.  ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่
     หลากหลาย 3.58 0.70 3.78 0.69
4.  ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายในการประเมิน
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 3.52 0.69 4.07 0.74
5.  ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสาร
     หลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน 3.62 0.75 4.11 0.58
6.  ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับการ
     จัดการเรียนการสอน 3.76 0.75 3.93 0.69
7. ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการการ

 แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 3.67 0.70 4.01 0.79
8.  ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.82 0.80 3.85 0.63
9.  ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการสืบคน
     ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 3.60 0.76 4.02 0.76
10. ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแกครู
     เกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา  การกําหนด
     วิธีการในการแกปญหา 3.70 0.68 3.86 0.79
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ตาราง 18 (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
11. ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา  พัฒนาวิธี
     หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.73 0.63 3.91 0.66
12. ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูลงานวิจัยใน
     ชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมใหครูเผยแพรขยายการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 3.77 0.80 3.85 0.78
13. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
     แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพ
     การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 3.62 0.71 3.79 0.72

รวมเฉลี่ย 3.66 0.26 3.93 0.23

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหาร โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการสงเสริมใหมีการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมี
ความคิดเห็นวา  ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง
( X =3.93 , S.D= 0.23 ) และ ( X =3.66 , S.D = 0.26 ) ตามลําดับ


	ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

