
บทท่ี 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การศึกษาคนควาดวยตนเอง  เรื่อง สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ มีจุดมุงหมายในการศึกษาคนควา  ดังนี้

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
4 ดาน ไดแก  ดานบริหารจัดการการเรียนรู  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
ในการแสดงผลการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาไดใชสัญลักษณทางสถิติและอักษรตางๆ  เพื่อ

ความสะดวกและความเหมาะสมในการนําเสนอขอมูล  ซึ่งมีความหมายตางๆ  ดังนี้
n หมายถึง  จํานวนกลุมตัวอยาง
X หมายถึง  คาเฉลี่ย (Mean)
S.D. หมายถึง  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
t หมายถึง  คาการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของคาเฉลี่ยดวย t-test
p-valueหมายถึง  คาความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้นในการสุม 100 ครั้ง
* หมายถึง  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

การวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูล  ผูศึกษาคนควาใชการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ  แลว

นํามาวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  และไดนําเสนอตามลําดับ  ดังนี้
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามการศึกษาสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ตอนที่  2 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหาร

ดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนเปนผูให
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ความคิดเห็นจากบทบาทหนาที่และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหารใน 4 ดาน  ไดแก
ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัด
การเรียนรูในสถานศึกษา  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณใน
การปฏิบัติงาน  และขนาดของโรงเรียน

ผลการวิเคราะหขอมูล
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามการศึกษาสมรรถนะ

การบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

ตาราง 1 แสดงผลขอมูลจํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตาราง 1 จําแนกตามประสบการณของครูผูสอน  และขนาดของโรงเรียนในการศึกษา
ตาราง 1 สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

สถานภาพ จํานวน รอยละ
ประสบการณการสอน

-  ตํ่ากวา 10 ป
- 10 ป  ขึ้นไป

รวม
ขนาดของโรงเรียน

-  ขนาดกลาง
-  ขนาดใหญ

รวม

78
106
184

92
92
184

42.40
57.60
100.00

50.00
50.00
100.00

จากตาราง 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามประสบการณของครูผูสอน
และขนาดของโรงเรียนในการศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ พบวา ครูผูสอนโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญ  มี
ประสบการณการสอน 10 ป ขึ้นไป จํานวน 106 คน คิดเปนรอยละ 57.60  และอยูในโรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญในสัดสวนที่เทากัน จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 50.00



98

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอนเปนผูใหความ
คิดเห็นจากบทบาทหนาที่และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหารใน 4  ดาน  ไดแก
ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการนิเทศการจัด
การเรียนรูในสถานศึกษา และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

1.  ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตาราง  2 กีฬาในเขตภาคเหนือ ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ระดับความสามารถ
สมรรถนะการบริหารวิชาการในภาพรวม

X      S.D
ระดับ

1. ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
3. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
4. ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู

3.90
3.86
3.89

3.79

0.36
0.39
0.43

0.28

มาก
มาก
มาก

มาก
รวมเฉลี่ย 3.86 0.29 มาก

จากตาราง 2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือในภาพรวม  พบวา สมรรถนะการบริหารวิชาการอยูในระดับมาก ( X  = 3.86 ,
S.D = 0.29) เม่ือพิจารณาแตละดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน  คือ ดานการบริหารจัดการ
การเรียนรู ( X  =  3.90, S.D= 0.36) รองลงมา คือ  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา ( X = 3.89) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ( X  = 3.79 , S.D = 0.28 )

2. ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ในแตละดานและพิจารณาเปนรายขอ
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2. 2.1 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 3 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ตาราง  3 กีฬาในเขตภาคเหนือ ดานการบริหารจัดการการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
1. ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนการจัดการ

เรียนรูตามสาระการเรียนรูใหเขาใจอยางชัดเจน
3.85

0.71 มาก
2. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

จุดเนนคุณภาพผูเรียน 3.88 0.82 มาก
3. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือ

ปฏิบัติจริง 4.01 0.84 มาก
4. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา

การภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ 3.69 0.63 มาก
5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียน

ตามสภาพจริง 3.95 0.73 มาก
6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

อยางหลากหลาย 3.93 0.78 มาก
7. ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 3.99 0.72 มาก
8. ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ

สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
นักเรียน 4.02 0.78 มาก

9. ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3.79 0.79 มาก
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ตาราง  3  (ตอ)

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
10. ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่
     เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.88 0.79 มาก
11. ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญาทองถิ่นเขา
     มาสอน 3.94 0.75 มาก
12. ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการผลิต
สื่อ 3.80 0.70 มาก
13. ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน 3.94 0.74 มาก
14. ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
     โรงเรียน 3.92 0.88 มาก

รวมเฉลี่ย 3.90 0.36 มาก

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู  จําแนกเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูในระดับ
มาก ( X =3.90 ,S.D= 0.36) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ และ
รายขอที่อยูในระดับมากที่สุดคือ ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมใน
หองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ( X =4.02 ,S.D= 0.78) รองลงมา คือ ผูบริหารสงเสริม
ใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือปฏิบัติจริง ( X =  4.01 ,S.D= 0.84 ) และรายขอที่มีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด คือ ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการภายในกลุมสาระ/ขาม
กลุมสาระ ( X =  3.69 , S.D= 0.63 )

2. 2.2 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาเขตใน
เขตภาคเหนือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 4 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ตาราง 4 ในเขตภาคเหนือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1.  ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและ
     การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา

3.82
0.72 มาก

2.  ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
     สถานศึกษา 3.91 0.87 มาก
3.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.76 0.75 มาก
4.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
     ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 3.96 0.73 มาก
5.  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้น
     พื้นฐาน 3.97 0.81 มาก
6.  ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
     สถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร 3.71 0.62 มาก
7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.88 0.69 มาก
8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น 3.96 0.76 มาก
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.89 0.73 มาก
10. ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใชใน
     การใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 3.91 0.79 มาก
11. ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง
     พัฒนาหลักสูตร 3.71 0.72 มาก

รวมเฉลี่ย 3.86 0.39 มาก
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จากตาราง 4 ผลการวิเคราะห สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ พบวา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก  ( X  =  3.86 , S.D= 0.39) และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก
ทุกขอ และรายขอที่อยูในระดับมากที่สุดคือ  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ( X  = 3.97 ,S.D = 0.81) รองลงมาคือ ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนา
หลักสูตรของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ( X   =3.95 ,S.D= 0.73) และผูบริหารสงเสริมใหมี
การสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น  ( X  =  3.96, S.D= 0.76 ) และรายขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ
ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร ( X = 3.71
,S.D= 0. 62) และ ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  ( X = 3.71
,S.D= 0.73)

2. 2.3 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 5  แสดงผลการวิเคราะหการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  5 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
ตาราง  5 จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1.  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการ
     จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.11 2.94 มาก
2.  ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 3.93 0.83 มาก
3.  ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน 3.75 0.70 มาก
4.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.90 0.76 มาก
5.  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
     โรงเรียน 3.95 0.83 มาก
6.  ผูบริหารทําใหครูเกิดการยอมรับในดานวิชาการ 3.89 0.70 มาก
7.  ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 3.89 0.76 มาก
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ตาราง  5  (ตอ)

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
8. ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 3.92 0.80 มาก
9. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน 3.92 0.68 มาก
10. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนรู 3.76 0.68 มาก
รวมเฉลี่ย 3.86 0.43 มาก

จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการ ดานการนิเทศการจัด
การเรียนรูในสถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา  อยูในระดับมาก ( X   = 3.86,S.D = 0.43 )
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมรรถนะการบริหารวิชาการอยูในระดับมากทุกขอ  รายขอที่มาก
ที่สุดคือ  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
( X = 4.11 ,S.D = 2.94 ) รองลงมาคือ  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
โรงเรียน ( X = 3.95 ,S.D=0.83) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือ ผูบริหารดําเนินการใหมี
การนิเทศภายในโรงเรียน  ( X = 3.75,S.D=0.70)

2. 2.4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขต
ภาคเหนือ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 6 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ตาราง 6 ในเขตภาคเหนือ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
ตาราง 6 เรียนรู  จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
1.  ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.71 0.63 มาก
2.  ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวก
     สนับสนุนการจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.83 0.67 มาก
3.  ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่
     หลากหลาย 3.68 0.70 มาก
4.  ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายในการประเมิน
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 3.79 0.76

มาก

5.  ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํา
     เอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน 3.86 0.72 มาก
6.  ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ
     การจัดการเรียนการสอน 3.85 0.72 มาก
7. ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการการ
     แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 3.84 0.76 มาก
8.  ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.83 0.72 มาก
9.  ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการสืบคน
     ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 3.81 0.78 มาก
10. ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแกครู
     เกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา  การกําหนด
     วิธีการในการแกปญหา 3.78 0.74 มาก
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ตาราง 6 (ตอ)

คาเฉลี่ย
สมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D
ระดับ

ความสามารถ
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
11. ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา  พัฒนา
     วิธี  หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.82 0.65 มาก
12. ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูลงานวิจัย
     ในชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมใหครูเผยแพร
     ขยายการทําวิจัยในชั้นเรียน 3.81 0.79 มาก
13. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
     แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนา
     คุณภาพการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 3.71 0.72 มาก

รวมเฉลี่ย 3.79 0.28 มาก

จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการดานการสงเสริมใหมีการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก  ( X =3.79,S.D=0.28 )
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาสมรรถนะการบริหารวิชาการอยูในระดับ มากทุกขอ   มีคาเฉลี่ยมาก
ที่สุดผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน
คือ ( X = 3.86,S.D=0.72 ) รองลงมาคือ ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับ
การจัดการเรียนการสอน ( X =3.85 ,S.D=0.72  ) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ   ผูบริหาร
สงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่หลากหลาย ( X = 3.68,S.D= 0.70)

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณใน
การปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน

1. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน
ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน
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ตาราง 7 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ตาราง  7 ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
ตาราง  7 จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน

ประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน n X ..DS t Sig

สมรรถนะการ
บริหารวิชาการ

ตํ่ากวา 10 ป
มากกวา 10 ป

78
106

3.78
3.94

0.99
0.83 1.15 .25

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ  พบวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการ
ปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือไมแตกตางกัน
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ตาราง 8 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ตาราง  7 ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
ตาราง  7 จําแนกตาม ประสบการณในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D

ระดับ
ความสามารถ

1.  ดานการบริหารจัดการการเรียนรู 3.84 0.41 3.95 0.30 มาก
2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.76 0.42 3.94 0.33 มาก
3. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
     สถานศึกษา

3.80 0.36 3.99 0.57 มาก

4. ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
     คุณภาพการจัดการเรียนรู 3.71 0.29 3.87 0.25 มาก

รวมเฉลี่ย 3.78 0.33 3.94 0.23 มาก

จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน
พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป  และครูผูสอนที่มีประสบการณ
ในการปฏิบัติงาน 10 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นวาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา

2. 1.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X = 3.95 , S.D= 0.30 ) และ ( X = 3.84,
S.D=  0.41) ตามลําดับ

2. 1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X = 3.94 , S.D= 0.33 ) และ ( X =3.76 ,
S.D=0.42 ) ตามลําดับ
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2. 1.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ครูผูสอนที่มีประสบการณใน
การปฏิบัติงาน 10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ
มากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X =3.99, S.D= 0. 57)
และ ( X =3.80 , S.D= 0.36 ) ตามลําดับ

2. 1.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ป ขึ้นไปมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหาร
ดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X =3.87 ,
S.D=0.25) และ ( X =3.71 , S.D=0.29 ) ตามลําดับ

2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณครูผูสอนในแตละดานและพิจารณาเปนรายขอ

2. 2.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการบริหารจัดการการเรียนรู  จําแนก
เปนรายขอ

ตาราง 9 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  8 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการบริหาร
ตาราง  8 จัดการการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
1.  ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนการจัดการ
     เรียนรูตามสาระการเรียนรูใหเขาใจอยางชัดเจน 3.94 0.73 3.77 0.68
2. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
     จุดเนนคุณภาพผูเรียน 3.79 0.96 3.96 0.67
3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือ
     ปฏิบัติจริง 3.91 0.87 4.09 0.80
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ตาราง  9 (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
4. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
     ภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ 3.54 0.66 3.83 0.60
5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตาม
     สภาพจริง 3.82 0.70 4.07 0.73
6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
     หลากหลาย 3.83 0.87 4.03 0.68
7.  ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 3.91 0.73 4.07 0.70
8.  ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ
     สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
     นักเรียน 3.92 0.76 4.11 0.79
9. ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการ
     พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3.99 0.80 3.61 0.73
10. ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่
     เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 4.01 0.79 3.76 0.77
11. ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญาทองถิ่นเขา
     มาสอน 3.89 0.88 3.99 0.82
12. ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ 3.67 0.67 3.93 0.70
13. ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน 3.85 0.72 4.02 0.74
14. ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
     โรงเรียน 3.75 1.03 4.07 0.69

รวมเฉลี่ย 3.84 0.41 3.95 0.30

จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการบริหารจัดการการเรียนรู จําแนก
เปนรายดาน โดยภาพรวม  พบวา  ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ปขึ้นไป  มี
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ความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มีประสบการณใน
การปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.95  ,S.D=  0.30) และ ( X  = 3.84  ,S.D=  0.41)
ตามลําดับ

2. 2.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 10 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  9 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ ดานการพัฒนา
ตาราง  9 หลักสูตรสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1. ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและการจัด
     การเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.65 0.60 3.97 0.79
2.  ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
     สถานศึกษา 3.87 0.79 3.96 0.94
3.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.83 0.77 3.69 0.73
4.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
     ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 3.82 0.78 4.07 0.66
5.  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้น
     พื้นฐาน 3.94 0.84 3.99 0.78
6.  ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
     สถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร 3.47 0.60 3.93 0.55
7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูใน
     ทองถิ่น

3.70 0.66 4.05 0.67

8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น 3.91 0.82 4.00 0.70
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ตาราง  10  (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูใน
    ทองถิ่น 3.63 0.66 4.02 0.74
10. ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใชใน
     การใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 3.82 0.73 4.00 0.84
11. ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง
     พัฒนาหลักสูตร 3.75 0.77 3.67 0.66

รวมเฉลี่ย 3.76 0.42 3.94 0.33

จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
จําแนกเปนรายดาน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน 10 ป
ขึ้นไป  มีความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.94  ,S.D=  0.33) และ ( X  = 3.76
,S.D=  0.42) ตามลําดับ

2. 2.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 11 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 10 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการนิเทศการ
ตาราง 10 จัดการเรียนรูในสถานศึกษา จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1.  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการ
     จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.84 0.82 4.37 4.07
2.  ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 3.88 0.78 3.99 0.87
3.  ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน 3.67 0.70 3.82 0.68
4.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.72 0.75 4.06 0.73
5.  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
     โรงเรียน 3.82 0.82 4.06 0.84
6.  ผูบริหารทําใหครูเกิดการยอมรับในดานวิชาการ 3.67 0.60 4.08 0.74
7.  ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 3.74 0.78 3.89 0.75
8.  ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 3.88 0.86 3.96 0.74
9.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัด
     กิจกรรมการเรียนการสอนทองถิ่น 4.01 0.78 3.84 0.57
10. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
     พัฒนาการจัดการเรียนรู 3.74 0.76 3.77 0.59

รวมเฉลี่ย 3.80 0.36 3.99 0.47

จากตาราง  11 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา จําแนกเปนรายดาน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
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ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.99  ,S.D=  0.47) และ ( X  = 3.80
,S.D=  0.36 ) ตามลําดับ

2. 2.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

ตาราง 12 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 11 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ  ดานการสงเสริมให
ตาราง 11 มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
1. ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.58 0.65 3.84 0.60
2.  ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุน
     การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.60 0.62 4.05 0.64
3.  ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่
     หลากหลาย 3.55 0.60 3.80 0.77
4. ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายในการประเมิน
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 3.58 0.62 3.99 0.83
5.  ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสาร
     หลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน 3.88 0.75 3.85 0.68
6.  ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับการ
     จัดการเรียนการสอน 3.65 0.74 4.03 0.66
7. ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการการ
     แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 3.93 0.77 3.76 0.75
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ตาราง 12 (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
8.  ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.88 0.70 3.79 0.73
9.  ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการสืบคน
     ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 3.80 0.80 3.82 0.77
10. ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแกครู
     เกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา  การกําหนด
     วิธีการในการแกปญหา 3.69 0.70 3.86 0.77
11. ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา  พัฒนาวิธี
     หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.70 0.61 3.94 0.67
12. ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูลงานวิจัยใน
     ชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมใหครูเผยแพรขยายการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 3.79 0.87 3.83 0.71
13. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
     แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพ
     การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 3.62 0.80 3.79 0.62

รวมเฉลี่ย 3.71 0.29 3.87 0.25

จากตาราง  12 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามประสบการณ ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงาน
10 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นวาผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวาครูผูสอนที่มี
ประสบการณในการปฏิบัติงานตํ่ากวา 10 ป ( X  = 3.87 , S.D= 0.25 ) และ ( X  =3.71 ,
S.D =0.29 ) ตามลําดับ
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3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม และจําแนก
เปนรายดาน

ตาราง 13 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 12 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตาม
ตาราง 12 ขนาดโรงเรียน

ขนาด
สถานศึกษา

n X ..DS t Sig

สมรรถนะการ
บริหารวิชาการ

กลาง
ใหญ

92
92

3.96
3.78

1.02
0.77 1.41 .16

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  พบวา  ครูผูสอนที่มีขนาด
สถานศึกษาตางกัน  มีความคิดเห็นตอสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือไมแตกตางกัน



116

ตาราง 14 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 12 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ตาราง 12 ขนาดโรงเรียน ในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
1. ดานการบริหารจัดการเรียนรู 3.67 0.29 4.13 0.25
2.  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.57 0.28 4.14 0.24
3.  ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา 3.71 0.51 4.08 0.19
4.  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
     การจัดการเรียนรู 3.66 0.26 3.93 0.23

รวมเฉลี่ย 3.65 0.22 4.07 0.18

จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียน
ขนาดกลาง  และครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญ มีความคิดเห็นวาสมรรถนะการบริหารดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือทั้งโดยรวมและรายดานแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา

2. 3.1  ดานการบริหารจัดการเรียนรู ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา
ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง
( X = 4.13 , S.D= 0.25 ) และ ( X =3.67 , S.D= 0.29 ) ตามลําดับ

2. 3.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญ
มีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียน
ขนาดกลาง ( X = 4.14, S.D=0.24) และ ( X =3.57  , S.D= 0.28) ตามลําดับ

2. 3.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมี
ความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียน
ขนาดกลาง ( X =4.08, S.D = 0.19) และ ( X =3.71 , S.D=0.51) ตามลําดับ

2. 3.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ครูผูสอนของ
โรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา
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ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X =  3.93 , S.D=0.23 ) และ ( X =3.66  , S.D= 0.26 )
ตามลําดับ

4. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตามขนาดโรงเรียนในแตละดานและ
พิจารณาเปนรายขอ

2. 4.1 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการบริหารจัดการการเรียนรู และจําแนก
เปนรายขอ

ตาราง 15 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง  13 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการบริหาร
ตาราง  13 จัดการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
1.  ผูบริหารแนะนํากระบวนการการจัดทําแผนการจัดการ
     เรียนรูตามสาระการเรียนรูใหเขาใจอยางชัดเจน 3.76 0.73 3.95 0.67
2. ผูบริหารกระตุนใหครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
     จุดเนนคุณภาพผูเรียน 3.60 0.87 4.15 0.68
3.  ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนลงมือ
     ปฏิบัติจริง 3.71 0.76 4.30 0.81
4. ผูบริหารสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
     ภายในกลุมสาระ/ขามกลุมสาระ 3.55 0.64 3.83 0.60
5. ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตาม
     สภาพจริง 3.72 0.72 4.18 0.66
6. ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอยาง
     หลากหลาย 3.57 0.68 4.30 0.69
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ตาราง  15 (ตอ)

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานบริหารจัดการการเรียนรู
7.  ผูบริหารเปนผูนําในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักเรียน 3.87 0.73 4.07 0.70
8.  ผูบริหารมีวิธีสงเสริมใหครูผูสอนจัดบรรยากาศ
     สภาพแวดลอมในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของ
     นักเรียน 3.73 0.76 4.11 0.79
9. ผูบริหารกําหนดวิธีการนําผลการประเมินไปใชในการ
     พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 3.64 0.80 3.61 0.73
10. ผูบริหารแนะนําใหครูผูสอนใชสื่อและนวัตกรรมที่
     เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 3.61 0.79 3.76 0.77
11. ผูบริหารติดตอประสานงานเชิญภูมิปญญาทองถิ่นเขา
     มาสอน 3.58 0.88 3.99 0.82
12. ผูบริหารวางแผนการจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ 3.78 0.67 3.93 0.70
13. ผูบริหารติดตามประเมินผลการใชสื่อการสอน 3.69 0.72 4.02 0.74
14. ผูบริหารแนะนําการใชแหลงเรียนรูภายใน/ภายนอก
     โรงเรียน 3.53 0.88 4.30 0.69

รวมเฉลี่ย 3.67 0.29 4.13 0.29

จากตาราง 15  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการบริหารจัดการเรียนรู จําแนก
เปนรายดาน โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารดานวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X = 4.13 ,
S.D=0.29  ) และ ( X = 3.67, S.D=0.29 ) ตามลําดับ

2. 4.2 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
จําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 16 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 14 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนา
ตาราง 14 หลักสูตรสถานศึกษา และจําแนกเปนรายขอ

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1. ผูบริหารดําเนินการจัดระบบงานวิชาการและการจัด
     การเรียนการสอนในสถานศึกษา 3.51 0.69 4.12 0.63
2.  ผูบริหารมีการดําเนินงานวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
     สถานศึกษา 3.52 0.83 4.30 0.72
3.  ผูบริหารมีการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3.58 0.79 3.95 0.67
4.  ผูบริหารกําหนดบทบาทหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
     ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 3.76 0.73 4.15 0.68
5.  ผูบริหารอธิบายวิธีการวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้น
     พื้นฐาน 3.63 0.66 4.30 0.81
6.  ผูบริหารสงเสริมการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
     สถานศึกษาในการจัดทําหลักสูตร 3.59 0.61 3.83 0.60
7. ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจแหลงการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.58 0.58 4.18 0.66
8.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการสํารวจภูมิปญญาในทองถิ่น 3.61 0.66 4.30 0.69
9.  ผูบริหารสงเสริมใหมีการจัดทําสาระการเรียนรูใน
     ทองถิ่น 3.54 0.72 4.12 0.63
10. ผูบริหารจัดทํา  จัดหา  เอกสารหลักสูตรใหครูใชใน
     การใชเขียนแผนการจัดการเรียนรู 3.52 0.65 4.30 0.72
11. ผูบริหารนําผลประเมินการใชหลักสูตรไปปรับปรุง
     พัฒนาหลักสูตร 3.47 0.69 3.95 0.67

รวมเฉลี่ย 3.57 0.28 4.14 0.24
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จากตาราง 16  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
พบวา โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X =4.14 , S.D= 0.24 )
และ ( X =3.57  , S.D = 0.28 ) ตามลําดับ

2. 4.3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
และจําแนกเปนรายขอ

ตาราง 17 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 15 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการนิเทศการ
ตาราง 15 จัดการเรียนรูในสถานศึกษา  และจําแนกเปนรายขอ

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1.  ผูบริหารวิเคราะหปญหาความตองการของครูในการ
     จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4.08 4.17 4.15 0.68
2.  ผูบริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียน
     การสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 3.57 0.67 4.30 0.81
3.  ผูบริหารดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน 3.67 0.77 3.83 0.60
4.  ผูบริหารมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 3.61 0.74 4.18 0.66
5.  ผูบริหารจัดทําปฏิทินและตารางการนิเทศภายใน
     โรงเรียน 3.59 0.67 4.30 0.84
6.  ผูบริหารทําใหครูเกิดการยอมรับในดานวิชาการ 3.74 0.72 4.03 0.65
7.  ผูบริหารใชเทคนิคการนิเทศหลายรูปแบบ 3.58 0.76 4.07 0.69
8.  ผูบริหารชี้แจงครูใหทราบจุดที่ครูตองพัฒนา 3.77 0.80 4.07 0.78
9.  สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการจัด
     กิจกรรมการเรียนการสอนทองถิ่น 4.83 0.69 4.02 0.66
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ตาราง 17 (ตอ)

ขนาดโรงเรียน
กลาง ใหญสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
10. สงเสริมใหครูนําผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
     พัฒนาการจัดการเรียนรู

3.63 0.71 3.88 0.63

รวมเฉลี่ย 3.71 0.51 4.08 0.19

จากตาราง 17  ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็นวา ผูบริหารมี
สมรรถนะการบริหารวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง ( X =4.08 , S.D=0.19 )
และ ( X =3.71 , S.D = 0.51) ตามลําดับ

2. 4.4 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู และจําแนกเปนรายขอ
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ตาราง 18 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
ตาราง 16 โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการสงเสริม
ตาราง 16 ใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  และจําแนกเปนรายขอ

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
1. ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.54 0.65 3.88 0.57
2.  ผูบริหารจัดหาอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกสนับสนุน
     การจัดทําวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.65 0.73 4.01 0.54
3.  ผูบริหารสงเสริมพัฒนาครูดานการวิจัยดวยวิธีการที่
     หลากหลาย 3.58 0.70 3.78 0.69
4.  ผูบริหารแนะนําวิธีการหลากหลายในการประเมิน
     คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 3.52 0.69 4.07 0.74
5.  ผูบริหารใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําเอกสาร
     หลักฐานเกี่ยวกับการทําวิจัยชั้นเรียน 3.62 0.75 4.11 0.58
6.  ผูบริหารกระตุนใหครูทําวิจัยในชั้นเรียนควบคูไปกับการ
     จัดการเรียนการสอน 3.76 0.75 3.93 0.69
7. ผูบริหารใหความรูแกครูเกี่ยวกับกระบวนการการ

 แกปญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ 3.67 0.70 4.01 0.79
8.  ผูบริหารดําเนินการจัดทํา  คูมือเกี่ยวกับการวิจัยใน
     ชั้นเรียน 3.82 0.80 3.85 0.63
9.  ผูบริหารจัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับครูทําการสืบคน
     ขอมูลทางอินเตอรเน็ต 3.60 0.76 4.02 0.76
10. ผูบริหารสามารถใชขอเสนอแนะ  คําปรึกษาแกครู
     เกี่ยวกับการสํารวจ  และวิเคราะหปญหา  การกําหนด
     วิธีการในการแกปญหา 3.70 0.68 3.86 0.79
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ตาราง 18 (ตอ)

คาเฉลี่ยประสบการณการสอน
ต่ํากวา 10 ป 10 ป  ข้ึนไปสมรรถนะการบริหารวิชาการ

X S.D X S.D
ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู
11. ผูบริหารติดตามใหความชวยเหลือแกปญหา  พัฒนาวิธี
     หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู 3.73 0.63 3.91 0.66
12. ผูบริหารดําเนินการรวบรวม  จัดระบบขอมูลงานวิจัยใน
     ชั้นเรียนของโรงเรียน  เพื่อสงเสริมใหครูเผยแพรขยายการ
ทําวิจัยในชั้นเรียน 3.77 0.80 3.85 0.78
13. ผูบริหารสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการ
     แกปญหาการเรียนการสอนปรับปรุงหรือพัฒนาคุณภาพ
     การเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 3.62 0.71 3.79 0.72

รวมเฉลี่ย 3.66 0.26 3.93 0.23

จากตาราง 18 ผลการวิเคราะหการเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหาร โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จําแนกตามขนาดโรงเรียน ดานการสงเสริมใหมีการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม พบวา ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดใหญมี
ความคิดเห็นวา  ผูบริหารมีสมรรถนะการบริหารวิชาการมากกวา  ครูผูสอนของโรงเรียนขนาดกลาง
( X =3.93 , S.D= 0.23 ) และ ( X =3.66 , S.D = 0.26 ) ตามลําดับ
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