
สารบัญ

บทที่ หนา

บทที่1 บทนํา 1
บทที่ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1
บทที่ จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 4
บทที่ ความสําคัญของการศึกษาคนควา 5
บทที่ ขอบเขตของการศึกษาคนควา 5
บทที่         ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ      6
บทที่ นิยมศัพทเฉพาะ 6
บทที่ สมมติฐานของการศึกษาคนควา 8

บทที่2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 9
บทที่ แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ 9
บทที่ ความหมายของสมรรถนะ 13
บทที่         ความสําคัญของสมรรถนะ    16
บทที่         ประเภทของสมรรถนะ    18
บทที่   องคประกอบของสมรรถนะ    20
บทที่         ระดับของสมรรถนะ    23
บทที่ แนวคิดเกี่ยวกับผูบริหาร 26
บทที่ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 32
บทที่ ความหมายและความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 32
บทที่ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 34
บทที่ ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 35
บทที่ หลักการบริหารงานวิชาการ 36
บทที่ ขั้นตอนการบริหารงานวิชาการ 37
บทที่ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 86



สารบัญ (ตอ)

บทที่ หนา

บทที่3  วิธีดําเนินการศึกษาคนควา    91
บทที่ ประชากรและกลุมตัวอยาง    91
บทที่ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 91
บทที่ การเก็บรวบรวมขอมูล 94
บทที่ การวิเคราะหขอมูล 94
บทที่ สถิติที่ใชในการวิเคราะห 95

บทที่4 ผลการวิเคราะหขอมูล 96
บทที่ สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 96
บทที่         การวิเคราะหขอมูล 96
บทที่ ผลการวิเคราะหขอมูล 97
บทที่         ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถามการศึกษา

สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ 97

บทที่ ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะ
บทที่ การบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

ตามความคิดเห็นของครูผูสอนเปนผูใหความคิดเห็นจากบทบาท
หนาที่และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหารใน 4 ดาน
ไดแก  ดานการบริหารจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
และดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู    98

บทที่ ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการ
บทที่ ของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือตามความคิดเห็น
บทที่ ของครูผูสอน  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงาน
บทที่ และขนาดของโรงเรียน 105



สารบัญ (ตอ)

บทที่ หนา

บทที่5 สรุป  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 124
บทที่         จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 124
บทที่         วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 124
บทที่         สรุปผลการศึกษาคนควา 127
บทที่         อภิปรายผลการศึกษาคนควา 129
บทที่         ขอเสนอแนะของการศึกษาคนควา 132

บทที่บรรณานุกรม 134

บทที่ภาคผนวก 140

บทที่ประวัติผูศึกษาคนควา 162



สารบัญตาราง

ตาราง หนา

บทที่1 แสดงผลขอมูลจํานวนและรอยละสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  จําแนกตาม
ประสบการณของครูผูสอน  และขนาดของโรงเรียนในการศึกษาสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ 97

บทที่2 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ  ในภาพรวม  และจําแนกเปนรายดาน 98

บทที่3 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ  ดานการบริหารจัดการการเรียนรูจําแนกเปนรายขอ    99

บทที่4 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ 101

บทที่5 แสดงผลการวิเคราะหการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูใน
สถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ  102

บทที่6 แสดงผลการวิเคราะหสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬา
ในเขตภาคเหนือ  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู จําแนกเปนรายขอ  104

บทที่7 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการศึกษาสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน
จําแนกตามประสบการณ ในการปฏิบัติงาน  106

บทที่8 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ตามความคิดเห็นของครูผูสอน จําแนกตาม
ประสบการณในภาพรวม และจําแนกเปนรายดาน  107

บทที่9 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ ดานการบริหารจัดการ
การเรียนรู จําแนกเปนรายขอ  108



สารบัญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

บทที่10 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ  110

บทที่11 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ  ดานการนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ  112

บทที่12 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณ  ดานการสงเสริมใหมี
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  จําแนกเปนรายขอ  113

บทที่13 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียน  115

บทที่14 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ตามความคิดเห็นของครูผูสอน  จําแนกตาม
ขนาดโรงเรียนในภาพรวม  และจําแนกเปนรายดาน  116

บทที่15 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ดานการบริหาร
จัดการการเรียนรู  จําแนกเปนรายขอ  117

บทที่16 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ  119

บทที่17 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ดานการนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  จําแนกเปนรายขอ  120



สารบัญตาราง (ตอ)

ตาราง หนา

บทที่18 แสดงผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ดานการสงเสริม
ใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  จําแนกเปนรายขอ  122



สารบัญภาพ

ภาพ หนา

บทที่1 แสดงแบบจําลองภูเขาน้ําแข็ง  (The Iceberg Model)    10
บทที่2  แสดง  Iceberg Model Competency    21
บทที่3  แสดงความสัมพันธระหวางความแตกตางของบุคคลกับสมรรถนะและผลงาน    23


