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บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

ภายใตรูปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ในยุคของการบริหารจัดการศึกษาไทย
ในปจจุบัน ทามกลางกระแสแหงความเปนโลกาภิวัฒน (Globalization) ซึ่งอยูภายใตเง่ือนไข
การปรับเปลี่ยนการแขงขัน เพื่อสรางขอไดเปรียบ  และความมุงม่ันของสังคมที่ดําเนินไปอยาง
รวดเร็ว รุนแรง และมีความหลากหลายนั้น ตางก็สงผลกระทบตอวงวิชาชีพ โดยเฉพาะดาน
การศึกษาซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสรางการบริหารของการบริหาร
จัดการศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษาที่เรียกวา “พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542”  เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการมี
เอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ โดยเนนระบบการกระจายอํานาจและการยึดหลัก
การมีสวนรวม ของทองถิ่นเปนสําคัญ สาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 นั้นไดเสนอแนวคิดและวิธีการจัดการศึกษาที่ทาทายหลายดานจึงเปนเสมือนกฎหมาย
ปฏิรูปการศึกษา ดังจะเห็นไดวาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาตินี้ใหความสําคัญกับ
การปฎิรูปในดานตางๆ คือ ปฏิรูประบบการศึกษาใหสอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบ ปฏิรูปแนว
การจัดการศึกษาโดยใหยึดผูเรียนเปนสําคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและเนื้อหาสาระวิธีการจัด
กระบวนการเรียนรูทั้งในระบบ และนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัด
การศึกษาทั้งหนวยงานของรัฐ องคกรปกครองทองถิ่น และเอกชน โดยเนนเรื่องการกระจาย
อํานาจและการมีสวนรวม ปฏิรูประบบครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มุงเนนใหมี
การยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครูการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาใหเพื่อการศึกษา ปฏิรูประบบประกันคุณภาพ
การศึกษาเนนเรื่องของการประกันคุณภาพภายในและใหมีการรับรองและประเมินผลมาตรฐาน
จากองคกรภายนอก และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามุงใหมีการผลิตใชสื่อและ
เทคโนโลยีในรูปแบบที่หลากหลายที่มีคุณภาพ (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)  การปฏิรูป
การศึกษาเปนการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไปสูสิ่งที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อใหไดคนไทย
ที่มีคุณภาพและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค คือ  เปนคนดี เกง มีความสุข การพัฒนาคนไทยให
มีคุณภาพตองอาศัยการจัดกระบวนการเรียนรูที่มีคุณภาพ ไดรับการสนับสนุนสงเสริมดวยระบบ
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บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมีการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเต็มศักยภาพ (ประหยัด คุมคา)  ลด
ขั้นตอนการบริหาร มีบุคลากรมืออาชีพ บริหารงบประมาณดวยความโปรงใสและใชเทคโนโลยี
สมัยใหม ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนบุคคลที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพ สมรรถนะการบริหารงานถือเปนความจําเปนที่ผูบริหารตองมี เพราะวา
การบริหารงานในหนาที่เปนงานหลักที่ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองมีความรู ความเขาใจ
สามารถนําพาใหบุคลากรที่อยูสถานศึกษาไดเรียนรูยึดถือเปนปฏิบัติ  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา
ควรมีคุณลักษณะดังกลาวครบถวน

สถานศึกษาจึงตองมีการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และบังเกิดประสิทธิผล มีศักยภาพ
รองรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาจากรัฐไดอยางแทจริง ทั้งดานวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)
ผูมีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเปนผูจัดการทางการศึกษา เพื่อให
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ ดําเนินการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเปนไปตาม
จุดมุงหมายทางการศึกษา  และความคาดหวังของสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ถาเปนผูที่มีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงาน  ยอมเปนบุคคลที่มี
สมรรถนะที่พึงประสงคของผูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน สมรรถนะของผูบริหารถือเปนปจจัย
สําคัญประการหนึ่งของผูบริหารที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการที่รอบรูเชี่ยวชาญ ลักษณะของ
การบริหารตองปรับใหสอดคลองกับลักษณะขององคกรที่เปลี่ยนไป โดยตองเปนผูที่มีความเปน
ผูนําสูง มีความรอบรู สามารถชวยเหลือแนะนํา และเปนที่พึ่งแกผูรวมงาน สถานศึกษานับเปน
หนวยขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาที่สําคัญโดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนแกนนําพาจัดการศึกษา
เนื่องจากเปนผูที่มีภาระรับผิดชอบในการบริหารจัดการใหผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนทั้งโดยตรงและโดยออม สามารถจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายอยางมี
คุณภาพ  ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะตองใชความรู ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่เปน
ที่นาเชื่อถือศรัทธาในการสงเสริม สนับสนุนผลักดัน กระตุนและจัดการใหครู นักเรียน สามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรูใหบรรลุเปาหมายหรือเปนการรับผิดชอบภาระงาน  และใชความสามารถที่
เหมาะสมสอดคลองกับบทบาทที่ปฏิบัติใหประสบผลสําเร็จอยางโดดเดนกวาผูอ่ืน ซึ่งเรียกวา
สมรรถนะ (Competency) นั่นเอง

 ในปจจุบันการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเนนใหสมาชิกเปนสวนหนึ่งของทีม และสาย
การบริหารนิยมแบบราบมากกวาเปนแบบปรามิด ตลอดจนการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
ผูบริหารและครูผูสอน โดยยึดกิจกรรมที่ดําเนินการกับผูเรียนเปนสําคัญจะสามารถชวยให
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การทํางานบังเกิดผลสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมีความจําเปนตองใชความรูความสามารถ
ของผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวของในการบริหารจัดการคุณภาพและสนับสนุน
การพัฒนา ปรับปรุงสิ่งตางๆ อยางตอเนื่อง หรืออาจกลาวไดวาสมรรถนะนั้นเปนอาวุธสําคัญ
คูกายที่มีอยูในตัวตนของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพอันจะนําไปสูความสําเร็จได  แนวความคิด
เรื่องสมรรถนะ (Competency) จึงเขามามีบทบาทและถูกนํามาใช ในการจัดการสถานศึกษา
ศึกษาอยางเปนรูปธรรมมากขึ้น เหตุเพราะการกําหนดสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาจะตอง
กําหนดใหสอดคลองเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของหนวยงาน  อีกทั้งยังนํา
หลักการแนวคิดมาใชในกระบวนงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในหลายมิติ
(อาภร ภูวิทยพันธุ, 2548, คํานํา ) ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถ
ที่มีอยูและที่ซอนเรนอยูมาบริหารจัดการการศึกษาและภาระงานที่รับผิดชอบอยูใหบังเกิดผลสําเร็จ
เปนที่ประจักษยิ่งขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนกีฬาซึ่งมีวัตถุประสงคในการผลิตนักกีฬา  ในขณะเดียวกัน
ก็ตองพัฒนางานวิชาการควบคูกันไปดวย

โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 6 แหง ไดแก โรงเรียนกีฬา
จังหวัดพิษณุโลก โรงเรียนกีฬาจังหวัดลําปาง  โรงเรียนกีฬาในจังหวัดแพร โรงเรียนกีฬาจังหวัด
กําแพงเพชร โรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงราย และโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค ซึ่งมีอํานาจหนาที่
รับผิดชอบจัดการศึกษาในระบบใหเปนไปตามสาระบัญญัติแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 ถือวาเปนองคกรทางการศึกษาหรือหนวยงานของสังคมที่มีบทบาทสําคัญในการผลิต
บุคลากรซึ่งเปนเด็กและเยาวชนใหเปนพลเมืองดี มีความรูความสามารถ ประกอบกับโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือทุกแหงก็ตองยึดถือกฎ ระเบียบ แนวนโยบายในการบริหารจัดการศึกษาของ
รัฐเปนสําคัญ การดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ มีลักษณะ
การดําเนินงานแบบเนนความสามารถดานกีฬาควบคูกับการเรียนดานวิชาการ  เพื่อความอยูรอด
ของโรงเรียนขึ้นอยูกับการยอมรับจากผูปกครองดวยคุณภาพและความเขมแข็งดานวิชาการดวย
เชนกันซึ่งถือวาเปนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ดังนั้น
โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือที่มีความสามารถในการบริหารจัดการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพทาง
กีฬาก็จะสงผลถึงความมีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับของสังคมตลอดจนไดรับความนิยมจาก
ผูปกครองในการสงบุตรหลานเขามาเลาเรียน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 มุงกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไป
ใหสถานศึกษามากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการคลองตัว รวดเร็ว
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สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษาชุมชน ทองถิ่น  และการมีสวนรวมจากผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝาย

จากการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปญหาของโรงเรียนกีฬาสังกัดองคการบริหารสวนทองถิ่นของ
ประเทศไทยของนักวิชาการและนักการศึกษา พบวา 1) มีความแตกตางกันดานคุณภาพระหวาง
โรงเรียนกีฬาดวยกันโดยขึ้นอยูกับขนาด ศักยภาพของผูบริหาร ความเอาใจใสของครู และระบบ
การจัดการเรียนการสอน ทําใหความยอมรับของครูและผูปกครองไมเทากันระหวางโรงเรียน ซึ่ง
ปญหาลักษณะเชนเดียวกันนี้เกิดขึ้นเชนเดียวกับโรงเรียนทั่วๆ ไปดวย 2) ภาพลักษณโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ ในสายตาประชาชนยังมีเรื่องตองแกไขหลายเรื่อง เชน นักเรียนยังขาด
ทักษะความรูความสามารถดานวิชาการ ครูไมจบตรงสาขาที่สอน เปนตน 3) สัดสวนจํานวน
นักเรียนในโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ เม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนนักเรียนในโรงเรียนทั่วๆ ไป
ยังมีนอย โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา 4)  การควบคุมจากรัฐในดานกฎระเบียบยังไมคลองตัว
ขาดระบบติดตามประเมินผลอยางตอเนื่อง  5) ความม่ันคงในวิชาชีพครูและอัตราเงินเดือนยังไม
จูงใจมากพอ จากเหตุผลที่กลาวมา ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาตนเองใหมีความรู
และความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น
การเสริมสรางสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะในงานดานวิชาการ
จึงเปนเรื่องสําคัญยิ่ง ดวยเหตุนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงสมรรถนะการบริหารดาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่จะนําไปใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีคุณภาพตามบทบาทที่คาดหวัง และเพื่อเปน
สารสนเทศสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารและผูเกี่ยวของ
ในการนํามาปรับปรุงและพัฒนาตนเองในการบริหารจัดการโรงเรียนกีฬาใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นตอไป

จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา
1. เพื่อศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

4 ดาน  ไดแก  ดานบริหารจัดการการเรียนรู  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานนิเทศ
การจัดการเรียนรูในสถานศึกษา  ดานสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ  จําแนกตามประสบการณในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน
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ความสําคัญของการการศึกษาคนควา
สถานศึกษาไดสารสนเทศเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ  ผลที่ไดจากการวิจัยจะเปนขอมูลและประโยชนในการจัดการศึกษา
และปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ

ขอบเขตของการศึกษาคนควา
1. ขอบเขตดานเนื้อหา
1. สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ สมรรถนะ

การบริหารดานวิชาการ ประกอบดวย
1. 1.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
1. 1.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1. 1.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1. 1.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู
2. ประชากร
1. ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จํานวน 6 แหง ไดแก ครูผูสอนของโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ
ปการศึกษา 2553 จํานวน  241 คน ประกอบดวย

1. 2.1 ครูผูสอนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 121 คน
1. 2.2 ครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 120 คน
3. กลุมตัวอยาง
1. กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือจากโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จํานวน 6 แหง  ไดแก ครูผูสอน
ของโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ ปการศึกษา 2553 จํานวน 184 คน ซึ่งไดมาโดยใชตาราง
สําเร็จของเครซี่และมอรแกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan) โดยการแบบแบงชั้น (Stratified
sampling) ตามสัดสวนของสถานศึกษา ประกอบดวย

1. 3.1 ครูผูสอนโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน  92 คน
1. 3.2 ครูผูสอนโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน  92  คน
4. ตัวแปรที่ศึกษา
1. 4.1 ตัวแปรตน ไดแก
1. 4.1 4.1.1 ประสบการณในการปฏิบัติงาน จําแนกเปน
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1. 4.1 4.1.1 1) ประสบการณในการปฏิบัติงาน ตํ่ากวา 10  ป
1. 4.1 4.1.1 2) ประสบการณในการปฏิบัติงาน 10  ป ขึ้นไป
1. 4.1 4.1.2 ขนาดโรงเรียน จําแนกเปน
1. 4.1 4.1.1  1) โรงเรียนขนาดกลาง ไดแก โรงเรียนกีฬาองคการบริหารสวนจังหวัด

พิษณุโลก โรงเรียนกีฬาจังหวัดลําปาง  โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดกําแพงเพชร(กีฬา) และ
โรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค

1. 4.1 4.1.1  2) โรงเรียนขนาดใหญ ไดแก โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดแพร และ
โรงเรียนองคการบริหารสวนจังหวัดเชียงราย

1. 4.2 ตัวแปรตาม ไดแก สมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาใน
เขตภาคเหนือ สมรรถนะการบริหารดานวิชาการมี 4 ดาน ประกอบดวย

1. 4.1 4.2.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
1. 4.1 4.2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
1. 4.1 4.3.3 ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
1. 4.1 4.4.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1. ผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือสามารถนําผลจากการวิจัยครั้งนี้เปนแนวทาง

ในการพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับความตองการของประชาชน คณะครู  และผูเกี่ยวของ
2. เขตพื้นที่การศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของใชเปนแนวทางในการวางแผนปรับปรุง

พัฒนาและคัดเลือกผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือเขาดํารงตําแหนงไดเหมาะสมกับภารกิจ
3. ผูวิจัยสนใจศึกษาคนควาเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารดานวิชาการของผูบริหาร

โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ เพื่อเปนแนวทางในการศึกษาคนควาใหกวางขวางขึ้น  ซึ่งจะเปน
ผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติในอนาคต

นิยามศัพทเฉพาะ
1. สมรรถนะ หมายถึง  ความรู ทักษะ  และคุณลักษณะสวนบุคคล  ที่สงผลตอการแสดง

พฤติกรรมออกมาและมีผลตอปฏิบัติงานเปนบุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายซึ่งสามารถผลักดันให
คนๆ นั้น สรางผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑที่กําหนดในงานที่ตนเองรับผิดชอบ
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2. การบริหารดานวิชาการ  หมายถึง การจัดกิจกรรมหรือประสบการณการเรียนการสอน
ตางๆ ที่บุคคลหลายๆ คนในสถาบันนั้นรวมมือกันดําเนินการเพื่อพัฒนาผูเรียนทั้งกายจิตใจเพื่อให
เกิดคุณลักษณะอันพึงประสงคตอผูเรียน โดยใชกระบวนการจัดการเรียนการสอน

3. สมรรถนะการบริหารดานวิชาการ หมายถึง ความรู  ทักษะและความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษาดานวิชาการเพื่อใหผูเรียนพัฒนาไปสูเปาหมาย การจัดกิจกรรมหรือ
ประสบการณการเรียนการสอน  และของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู  ซึ่งครูผูสอนเปนผูให
ความคิดเห็นจากบทบาทหนาที่และสมรรถนะในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ใน 4 ดาน
ตามเกณฑมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแก 1) ดานการบริหารจัดการการเรียนรู
2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา
4) ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

3. 3.1 ดานการบริหารจัดการการเรียนรู หมายถึง ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา
ในการแนะนํา สงเสริม สนับสนุน รวมทั้งอํานวยความสะดวกใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู
ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษาและดานสงเสริมใหมี
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

3. 3.2  ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
ไดแก การวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 การจัดทําโครงสราง
หลักสูตรและสาระตางๆ ที่กําหนดใหมีในหลักสูตร การนําหลักสูตรใช การบริหารจัดการใช
หลักสูตร การนิเทศการใชหลักสูตร การติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร การปรับปรุงและ
การพัฒนาหลักสูตร

3. 3.3  ดานการนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการชี้แนะใหความชวยเหลือและแนะนําครูในการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา

3. 3.4  ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู หมายถึง
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจในเรื่องการทําวิจัย
ในชั้นเรียน รวมทั้งสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ไดแก สามารถกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวิจัยใน
ชั้นเรียน สามารถสนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียน สามารถสนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครู
ดานวัสดุอุปกรณ สื่อการเรียนการสอน สิ่งอํานวยความสะดวก  สามารถสงเสริมบรรยากาศ
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การแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน  และสามารถเผยแพรผลงานวิจัยทั้งในและนอกสถานศึกษา
4. โรงเรียน หมายถึง  โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ มีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 6 แหง

ไดแกโรงเรียนกีฬาจังหวัดพิษณุโลก โรงเรียนกีฬาจังหวัดลําปาง โรงเรียนกีฬาจังหวัดแพร
โรงเรียนกีฬาจังหวัดกําแพงเพชร โรงเรียนกีฬาจังหวัดเชียงรายและโรงเรียนกีฬาจังหวัดนครสวรรค
แบงออกเปนขนาด ดังนี้

4. 4.1 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือที่มีจํานวนนักเรียน
ไมเกิน 120 คน

4. 4.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือที่มีจํานวนนักเรียน
121 – 499 คน

4. 4.3 โรงเรียนขนาดใหญ  หมายถึง โรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือที่มีจํานวนนักเรียน
500 คน ขึ้นไป

5. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนกีฬา รองผูอํานวยการโรงเรียน
กีฬาในเขตภาคเหนือ จํานวน 6 แหง  ประจําปการศึกษา 2553

6. ครูผูสอน  หมายถึง ขาราชการครู  พนักงานราชการ และครูอัตราจางที่ปฏิบัติหนาที่
การสอนในโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ จํานวน 6 แหง ประจําปการศึกษา 2553

สมมติฐานของการศึกษาคนควา
1. ครูผูสอนที่มีประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน มีความเห็นตอสมรรถนะใน

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.5

2. ครูผูสอนปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกตางกัน มีความเห็นตอสมรรถนะ
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกีฬาในเขตภาคเหนือ แตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5


