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2. �����
��)����)���������������������� ��!"��#������$�%��&%�'�� 

����*���������$+�&%����������
�,#������� �+� �$+ 1 +��������*�-.�$��
��!�!���� /*) ��0�+���	1�������  
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!"���������#�$����������� � ��  1  ����������;B
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   1. ��������������������� ��!"��#������$�%��&%�'�� ����*���������$+
�&%����������
�,#������� �+� �$+ 1 8�'=������'�:�
�$��@���!"��9� ?�$���������)�
��'�	�
�@�:��'�:�
�$��@���!"��9�!���  5  �	�
  ����$�
�����������#C���#��������!"��"���
@��;��@9�����8�'��$��'���
���;	���
�����@��;�������� ����"��������#&
!"�>�	@��;��
���
����� 	��?���@!@�!���@��;�����
����� �����@��	���?
�!���
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���@��;�������� ��?
�#C���#��������8�'�(	8����"'
�#&
��
�����D
����E��?@@                 
�"�:�
�:��  8�'�������$@@�:��	�����
���!����
'	�
���@�;	>�	#C�@� ���
F�	��@��	 ��"'
��	 #��@ �� 
;���#�"�'
?#���O ��������!����

�����
"�'�� 	���"���?!��������':���#&
�$@@8�'
>�	@��;������#��@�#�"�'
�����(��?�$��D
P������E�� �����;	��	�������� 	�����!"�?!	�������
>�	#C�@� ���
 ?�$;�(:��!���
���
���!�8
8�'"��	���(:�'�
���!����
 ���F#��� �����	��!"�
!����
 ����(���8'����#�$��
��
�$;�:��!"� ?�$!"������M!"��9��������$��'���
��F#���
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�:�
�����;	!9��
�"�:�
�:�� (participation) �
��� ����
�������:��;	����������	����#&
��	����
���E���:����
I��������	����@ >��������'  #�$��  �������)E (2548) ����������D
���#?@@
����������	���������
������
8����"'
 ��)"�����8����"'
��P� �;���!'���'�;������� 8�'
�������'#C�@� ����?@@�"�:�
�:���@�:�>��������'�@�:� ��#?@@����������	���������
������"
���E#�$��@  7 #�$��� �� (1) ���#��@8�����	�����@��;��!"��
	
�����$��'���
�����
 ����
���;	��9:����$�����"'
��	  (2) �������$@@���!����
�;�: (3) ��������(:��!���;	����"
���
�� :�����
����)$�#&
������
� (dialog) �������������?'	�?�$��	��������	�����
   
(4) �����	��@��'�����;	�"���������?@@�#X�?�$�#&
#�$(�P�#F '�$;�:�������@>�	@��;�� (5) 
�����D
�������	?�$!���$�;�: Y  �;	��@��� (6) �����	��!"�!����
�;	�������
�
�$��@��9:����$
�����"'
��	 ?�$ (7) �����	��?��������
���!����
 ���� 	���������#&
�;�:�
"�
�������;
��#&

8#�?�������������	���������
������
���
����� ?�$'�������	����@��
����'��� ����� 
@9 ���'E  (2549) !"����������� ��!P��������$@�
����������	���������
��!"��" :��������
����� 
I����@�:� 8����?�����$@�
����������	���������
��!"��" :��������
����� !"���	�����
�"����
�����	�������
��@�	�����(��#�$����E  8�' ��?#��
8�����������P�@�'����?#�#��
���
�������
�����!���  6 �	�
 F�	?�: ����"�:�
�:���
��� ����
�� �����	��;
	��
��(�("�  
���
=��  �����(�����
���
�
 
���  �����#&
����$?�$>���$!@  I��������;�:�
"��	�
?�	�? :�"
��!P��� :�����������	���������
����� 

1.1 *����������0�� !�"   ���>�	#C�@� ������
�"��������;B
����������	�� ����
���
������
���
��������
��
��
 ���������
����
�� ��
!"���������#�$����������� � ��  1  
�
=������'�:�
�$��@���!"��9�  ?�$���������)���'�	��@�:��	�!"��"�:��J�"�'���!"��9� �� ����
����;B
!"��:�>�	@��;��8����"'
����������)��������
���
���
���
��� �':��@���9!P�[ '9 �P���                  
����;	������:���
��������������?�$������=���������':��!������?�$��������� 8�'�"����#X�
8�����;	�����@�#�"�'
;
	�!"������
 ������ 	������':���;��$�� �"����:��������	���@���
�@���;	������	!���$�;�:Y�
�����
 �������
�� �"����:�����!��?>
#C�@� ����#�$���#\
������
�����>�	@��;�����
���������#X�8�����;	����"�:�
�:���
�������
�
���?�$�:��
 ����
�� ��@��	�	��������
�!����8����"'
�:����
?�$>�	@��;�����
������:�������;	����"
�����	��;
	��
��!'��
$������$ 9	
?��������
���!����
 �����	����@  ������ 
E  �9��� 
(2544) �� ����������	���������
�����>�	@��;��!"��:�>� :�>����O!P�[�����
?�$�����	��;
	�
������#C�@� ���
����	���(��� ��'�
�@�
9
 F�	?�: �	�
!���$ (��� �� :������� ������?>
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?�$��������� ���?�	F�#]M;��':���"�$@@) �	�
�9)����)$ (����I�� �� �����#&
>�	�;M: 
�����"�� ����	��) 
                   1.2.  *������4�����������4���&�  ����
���������
����
�� ��
!"�#�$�������
���� � ��  1  �"��������;B
 :�����������	���������
����� �
���
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��
 ������
���
����
�� ��
!"���������#�$����������� � ��  1 �	�
����:�����������:����  �
=�����
�"�:��J�"�'���!"��9�  �������
�
��
 ��8������ :��Y >�	@��;��8����"'
����"���("�?��;
	�!"�?�$
��'�$��"'����
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�������
�
��
�;	��	��� ����
?�$�#X�8�����;	���F�	?�����������;B
 :�
���@��;��!����#&
!�����?�$F�:�#&
!���������
��F#��:�����;B
�	�� 	����
  �����	����@ 
����� @9 ���'E  (2549) !"���:���:� ����:�����������:�����;	?�:��9:� ���':���
�$��@��� ?�$
8�'�J�"�'��9:� ���':����@��	�:� 
����"�������
���	�
�����(�����
�
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�:���

��� ����
���
�$��@��� 8�'>�	@��;�������'�':��(��(' #�$(������
PE ����#�$�@>������B�                           
�
 #C�@� ���
�������
!"�#�$(9�;���;	@9���!���F#!��@ 
�����
"�'���"�������$@@����
�!�  
�	�
�:����� :�� Y �;	? :�$^_�'�;	�"������	��� ����
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���� � ��  1 �"��������;B
�	�
�����	��=��$>�	
���:��#&
��������#&
!"�>�	@��;������:���������                
�
=������'�:�
�$��@���!"��9�?�$���������)���'�	��@�:��'�:�
�$��@���!"��9�  ���>�	��
                   
�;B
�:�>�	@��;��8����"'
����
�@�
9
�;	����������
�
��
?�$ ����
���':���"����$����  
��$ 9	
�;	���������$;E   ����
��?�$?�	#]M;���"�'���@��
�
;
	�!"�F�	�':���"#�$��!P�=��?�$���
�:������=��$>�	
�������;	�������������� ���������	������E�����;	@���9�#̀�;��'������
�����  
����:�������;	���!����
?�$�>(�M#]M;�!"��������
����������
�
����:����
  �����	����@!"�   
Senge  ��:���:� ����#�"�'
?#���
��$@�
!��
E!�����@��;���;�:  ���:�������;
�����'!��
E

��
�$F�:�(:������J��$���>�	@��;���"� :�F#?�	�  ? :�$ 	���#&
����'!��
E�:��!"��������������;
�  
�:����
������(���
���E��� ?�	�$ 	���(	�����B ��  (Senge, 1990, ;
	� 30 �	������
  �
9(� 
��
�:�� ,2550) I��������	�� ?
�����;�:��"�'���@ c��9:�@��;�� 
���d  !"�����';������  self  
leadership  ����������
@
��
��
�����(��!"��:�  c>�	#C�@� ��
'9����'�;�:�"������	�����"'���!"� 
F�:����$��@��@=�����)E
��?@@���������':���;��$���"�?�	�  �������������$@��;�� 
���
F�	?�$�#&
>�	
���;	 
���F�	d  8�'�$ 	���
	
�����"�:�
�'�?�$�"���#C�@� ��	�' 
���!���                
������;
��������;���  �#̀�;��'   �"�	����'	�
���@  ?�$���#�$���
 
��� (Owens, 2001 
�	������
  �
9(�  ��
�:�� .2550, ;
	� 30) ?�$�����	����@��
���#X'$P��� ��M�8)#��)E 
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(2546) !"��������"�'���@ ��@:�("��������������	���������
����� �@�:� ��@:�("��������������	��
�������
����� �����)�F�	��� 2 �� � �� ��$@�
����������	�� �������
����� ?�$>����PE���
����������	���������
����� #�$��@�	�' 13 ���E#�$��@ 102  ��@:�("� �����
��@���������M
 ��
���;
�����E#�$��@F�	�� ����������������	��=��$>�	
���#&
��
��@?�� 
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����
�� ��
!"���������
#�$����������� � ��  1 �"��������;B
�	�
�����	��=��$>�	
���:��#&
��������#&
!"�>�	@��;�����
�:��������� �
=������'�:�
�$��@���!"��9�?�$���������)���'�	��@�:��'�:�
�$��@���!"��9�  
���
���������"@��'����!"��:�����������"'
��	�:����
�$;�:��>�	@��;����@>�	#C�@� ���
 �#X�
8�����;	��"'
��	?�$��@���?
����;��!���$�;�:Y !"��$(:�'�����#�$��!P�=���
���!����
 

�����
"�?�	�@��'�������E���!"��" F�:F�	;��'�������"����$�':��� B�!"� ? :;��'���������9�
�$;�:�������@�9���@����"����$�
���!�� ��
���������'�;'9:
 �
����
�� �@����
 	�����   �������"�
����;	8���� ?�$����=�����;��@!9��
  I���F#�����	����@��
����'��� 
(�')���E  �";$ (2544) F�	���������� �����	����������
���;	�
����
�
���E�� ��)"�����@����!
'���'���9 ��;���������� �@�:������"�"���@��;��������=�'�
8�'�
	
�;	���������M�����
�����	���=��?���	���
���!����
��� �� :������� ����;	���������M��@�
����
 �����	��
!"���
 �����	���:�
�'�?�$��D
P��� ���E�� ����
�"���@��;��!���'����
9�'E!"��
	
���
 �@�
������ 	���������
����
 ?�$�����D
������������
���!����
 @����!�"���
����
�
�����	����������
���;	�
����
 4 ���
 �
 �� ���
� �"'���� ���
����
�
��� ���
 �����@ 
���
#�$���
>� #��@#�9� ?�$��	���� ���
 ����������
�
��
�@�:� �
����
�"����
��$ ����	
?�$�:������
!����
 �:�>��;	>�� =���
���>�� �����������
                  

1.5  *����������������  ����
���������
����
�� ��
!"���������#�$�������
���� � ��  1 �"��������;B
�	�
�����	��!"���
  �:��#&
��������#&
!"�>�	@��;������:��������� �

=������'�:�
�$��@���!"��9�?�$���������)���'�	��@�:��'�:�
�$��@���!"��9�   �����	����@
!"���B� ?�$��h ( Scott & Jaffe, 1991 �	������
 #�$��   �������)E ,2548,;
	� 58) ��:���:� 
�����	��!"���
 ���������M�������������	�������
���E����B�� �����	��!"���
�!�
��!"��$
�:���������!����
�#&
!"� ���������$@@���!����
!"����� :����#�$��
�����
PE��
 ���
^k��@�� ��	�������:�'�
���!����
 �����$ 9	
�;	?������� ?�$�
�@�
9
�@#�$��)?�$
!���'���!"�����#&
?�$��������!"���
���
?�	� ����!"�!"���
 	��������>�	@��;���B�� ������	����#&
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��	�����:��;
	�!"�������@>��(�@ ����$�
���!����
 ���
����� ����
��?�$������;��
>� �@?!
!"�'9 �P��� 

2. �����
��)����)���������������������� ��!"��#������$�%��&%�'�� 
����*���������$+�&%����������
�,#������� �+� �$+ 1  ����������;B
������               
>�	#C�@� ������
 8�'���?
� ���9D��������� #�$�@���)E�
 ��?;
:� ?�$�
�����8����"'
                             

2.1 �����
��)����)���������������������� ��!"��#������                  
$�%��&%�'�� ����* ���������$+�&%����������
�,#������� �+� �$+ 1   ��0�+�� 
�	1�������  8�'=�����  �@�:�����������	���������
������
���
�����  ���
��
��
 ������
���
����
�� ��
!"���������#�$����������� �  ��  1   ����������;B
��� ���  �
�$��@
#��MM� �"?�$ �����:�#��MM� �"�@�:�F�:? � :����
�':���"
�'�����M!����� �  I��������	����@ 
���'9!P (:����� (2549) I���>��������'�@�:��"����������	���������
������'�:�
�$��@���               
�
�	�
����(:�'�;���
�@�
9
�	�
�	�����:����� �	�
!���'��� �	�
�����	��;
	��
;
	�!"� 
�����
 �	�
�����D
������������
���#C�@� ���
 �	�
������?�$�����@������������� 
8�'�"�:��J�"�'�������������	���������
����� �	�
�����D
������������
���#C�@� ���

���!"��9� ?�$�"�:��J�"�'�������������	���������
����� �	�
�	�����:�����
	�'!"��9��#�"'@�!"'@
����������	���������
��������>�	@��;��8����"'
#�$����������(
���?
� ���9D���������  
F�:�"����? � :����
�
!9��	�
                             

2.2 �����
��)����)���������������������� ��!"��#������$�%��&%�'��                   
����* ���������$+�&%����������
�,#������� �+� �$+ 1  ��0�+��
�,����23
"�+��0-�4�  8�'=������@�:�����������	���������
������
���
��������
��
��
  ������ 
���
����
�� ��
!"���������#�$����������� � ��  1 ����������;B
��� ��� !"��"#�$�@���)E
 �����:� 5 #\,5-10 #\ ?�$�����:� 10 #\ �@�:�F�:? � :����
�':���"
�'�����M!����� � �����	��
��@!"��O �'� ���E�	�� (2547) �������#?@@�����D
�����	�
���#�$���
�����"'
��	 ��!O�m" 
8!���?�$����n	��E (Thomas & Velthouse) >������
!"�F�	�$�"���������
PE��@�����@��	�

@!@�!���@9���
��
Y ?�$�#&
����;	���������M :�>�	#C�@� ���
�
�	�
�����@��	����;��'���
��
 ������������� 
����
���!����
  ���
��
���!���;	���!"��";
	�!"��;��
��
��������@��	I���
;
	�!"���@>��(�@��� 
���?�	�:��$�"#�$�@���)E!����
 :����
�B ���"��������;B
�'���;	
>�	@��;����
������:�������������
������;��
Y��
 ���!"� �O �'� ���E�	�� (2547) �������#?@@
�����D
�����	�
���#�$���
�����"'
��	 ��?
�������#�$���
?@@������������
��!"������	��
��@��$��(@�MM� ���������?;:�(� ��9!P�����( 2542 �@�:���#?@@!"��;��$��#�$��@�	�' 3 



 95 

���E#�$��@ F�	?�: ������?>
�����D
� ���#C�@� ������D
���� ?�$>����#�$���
���
��D
���� I���? :�$���E#�$��@ �"�:�
#�$��@!"������
PE��
 ?�$��#?@@�����D
���������:���"
�����#&
#�$8'(
E  �"�����#&
F#F�	  �� � 	��  �;��$��?�$����"������ ����� :�
��$@�
�����D
����?�$ :�@!@�!���>�	����'�	�
��$@�
�����D
���� ������
�'����
�$��� ����
�@�
9
 �����	��������$�:��(��?�$����"���"=��!���������'�:�
�$��@��� 

2.3 �����
��)����)���������������������� ��!"��#������$�%��&%�'��  
����*���������$+�&%����������
�,#������� �+� �$+ 1  ��0�+��$��*/�����)�               
8�'=������@�:�����������	���������
������
���
��������
��
��
 ���������
����
�� ��
!"�
��������#�$����������� � ��  1  ����������;B
������>�	��
 !"���
�'�:�
8����"'
�
����B�
�
������?�$�
���;M:�
=������@�:�F�:? � :����
�':���"
�'�����M!����� � 
                        ���������)��#&
��'�	�
 �@�:�����:�����������:���� !"����>�	��
�
8����"'

�
������?�$�
����B��"��������;B
!"��$ 	���:�����������:����>�	��
�
8����"'
�
���;M:
8�'�"����? � :����
�':���"
�'�����M!����� �!"��$��@ .05 ���!"���
�
8����"'
�
���;M:�$�"
��������;B
�;	>�	@��;�����
������#X�8�����;	���F�	?�����������;B
�
���@��;��!����#&

!�����?�$F�:�#&
!���������
��F#��:�����;B
�	�� 	����
  �:�������;	����"�:�
�:��?�������
����;B
?
$
�����#C�@� ���
?�:>�	@��;��8����"'
?�$������@;��'��
�;	?�:�������#X�8����
?�$��@���
���
�����
��J�' ��������;	����':�����������
�����
"�>�	@��;��8����"'
�����'�
':��(��(' #�$(������
PE ���������B� �
���#C�@� ���
�������
!"�#�$(9�;���;	@9���!���F#
!��@�����:����!"��'�:�
8����"'
�
������?�$�
����B� I��������	����@��
����'��� ���'9!P 
(:����� (2549) ��:���:� >�	@��;��8����"'
�
���;M:��@>�	@��;��8����"'
�
������?�$�
����B� 
������?�$����;	���
�������:�?�$�����	����@ ��B� ?�$��h (�	������
 #�$��  �������)E, 
2548) ��:���:������	��!"���
  ���������M�������������	�������
���E����B�� �����	��!"���

�!�
��!"��$�:���������!����
�#&
!"� ���������$@@���!����
!"����� :����#�$��
�����
PE��
 
���^k��@�� ��	�������:�'�
���!����
  �����$ 9	
�;	?�������?�$�
�@�
9
�@#�$��)?�$
!���'���!"�����#&
?�$��������!"���
���
?�	�  ����!"�!"���
 	��������>�	@��;���B�� ������	����#&

��	�����:��;
	�!"�������@>��(�@ ����$�
���!����
 ���
����� ����
��?�$������;��
>� �@?!
!"�'9 �P��� 
 
 
 



 96 

$������0�, 
        1.  $������0�,"��������������8
"9� 
                    1.1  ����������	���������
������
���
��������
��
��
 ���������
����
�� ��
!"�
��������#�$����������� � ��  1 >�	@��;�����
������������
�
����������	���������
�����
�
���
��������
��
��
 8�'�(	��P"���!"��;��
Y ��
F�	����$���;
��#&

8'@�'�
=�����
����$���!"��"�$��@�������� #�$�@���)E :����
 ;���'�:�
8����"'
�
�� :����
 �	�
? :�"          
���� 	������
����:�������������
��F�:? � :����
 
                    1.2  ����������	���������
������
���
��������
��
��
 �
8����"'
�
������
?�$�
����B�����"����:������ �	�
�����:�����;	(����
������
����$�
8����"'
�
������
?�$��B�����$�"@9�����
	�'��:�8����"'
�
���;M:���!���;	���@��;��?@@���E���F�:(����

���!��>�	@��;�����
����� �"����:�������������
��8
	���"'�F#�	�
��'@9��������:� ���!���;	
����
8����"'
�
����B�?�$�
������ 	���������:�������������
������
����������:����
�����:����!"��'�:�
8����"'
�
���;M: 
        2.  $������0�,���-�������������������%�+4�8
 

     2.1  ���!�����������	�
#]���';�����; 9���!"��">� :����� 	������
���
�������	���������
������
���
��������
��
��
 �(:
 ��$��'���
��  ��#���@��;����
�

���E���  �#&
 	
 

     2.2  �����������; 9����? � :������������	���������
������
���
�����         
���
��
��
  ����������;B
���>�	@��;�����
�����  >�	#�����  ����������
�����   

     2.3  ���!��������������������	���������
������
���
��������
��
��
�
    
�� ��
!"�����������
Y �
�������
? :!"��"@��@!F�:�;��
��
���!���;	�������? � :����
F# 
 


