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แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา

เร่ือง   คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน

...............................................................................................................................................

คําชี้แจง 

แบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษา

ยุคปฏิรูปการศึกษาที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ฉบับนี้ ประกอบดวย 3 สวน คือ

สวนท่ี 1  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของสถานศึกษา

สวนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา                              

                          จํานวน 33 ขอ  จําแนกเปน 6 คุณลักษณะ คือ

1.  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา

2.  คุณลักษณะทางดานสติปญญา และความรู

3.  คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ

4.  คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน

5.  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม

6.  คุณลักษณะทางสังคม

สวนท่ี 3  สอบถามผลการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  สังกัดสํานักงาน

                          เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  จํานวน  24  ขอ  

                          จําแนกเปน 5 ดาน คือ

1.  การกระจายอํานาจ

2.  การมีสวนรวม

3.  การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน

4.  การบริหารตนเอง

5.  การตรวจสอบและถวงดุล
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สวนท่ี 1  สถานภาพของสถานศึกษา

คําชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย       ลงในชอง           หรือเติมขอความลงในชองวางตามความจริง

1. ขนาดสถานศึกษา

          เล็ก                กลาง       

    ใหญ

สวนท่ี 2  สอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา

คําชี้แจง  โปรดอานขอความเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาแลวทํา

เครื่องหมาย         ลงในชองระดับความคิดเห็นที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียง 1 ชอง โดยกําหนดไว

ในแตละขอความมีความหมาย ดังนี้

มากท่ีสุด หมายถึง ทานมีความคิดเห็นตามขอความนั้นในระดับมากที่สุดใหน้ําหนัก 

 5  คะแนน

มาก หมายถึง ทานมีความคิดเห็นตามขอความนั้นในระดับมากใหน้ําหนัก 

 4  คะแนน

ปานกลาง หมายถึง ทานมีความคิดเห็นตามขอความนั้นในระดับปานกลางใหน้ําหนัก 

    3  คะแนน

นอย หมายถึง ทานมีความคิดเห็นตามขอความนั้นในระดับนอยใหน้ําหนัก 

 2  คะแนน

นอยที่สุด หมายถึง ทานมีความคิดเห็นตามขอความนั้นในระดับนอยที่สุดใหน้ําหนัก 

 1  คะแนน

ตัวอยาง

ระดับความคดิเห็น
ขอ

คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร

สถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด

0 มีความซื่อสัตยสุจริต 

จากตัวอยาง   แสดงวาทานมีความคิดเห็นตอผูบริหารสถานศึกษาวาควรมีคุณลักษณะเฉพาะ ขอ 0 ในระดับมาก

ที่สุด
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ระดับความคิดเห็น

ขอ
คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร
สถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย

นอย

ท่ีสุด

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา

1
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีวิสัยทัศน

กวางไกล

2

ผูบริหารสถานศึกษาควรกลาที่จะตัดสินใจ

ในสถานการณตางๆ ไดอยางถูกตอง และมี

เหตุผล

3
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความรับผิดชอบ

ตอหนาที่ของตนเอง

4
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความอดทนตอ

สถานการณตางๆ 

5

ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มี

ความสามารถในการใชภาษาในการสื่อสาร

ไดอยางถูกตอง ชัดเจน

6
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีความคิด

การบริหารงานใหมและสรางสรรค

คุณลักษณะดานสติปญญา และความรู

7
ผูบริหารสถานศึกษาควรสามารถจับ

ประเด็นจากสิ่งที่เห็นหรือฟงไดอยางรวดเร็ว

8
ผูบริหารสถานศึกษาควรสามารถมอง

ปญหาการบริหารงานไดอยางชัดเจน

9
ผูบริหารสถานศึกษาควรแกปญหาไดอยาง

ถูกวิธี

10

ผูบริหารสถานศึกษาควรหมั่นศึกษาหา

ความรูบางตามสถานการณที่จําเปนเทานั้น
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ระดับความคิดเห็น

ขอ
คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร
สถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย

นอย

ท่ีสุด

11

ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน

12
ผูบริหารสถานศึกษาควรสามารถอธิบาย

แผนงานใหผูอื่นเขาใจไดอยางชัดเจน

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ

13
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีบุคลิกภาพที่

นาเชื่อถือ

14
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเชื่อมั่น

ในตนเองอยางสูงสุด

15
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีรางกาย

แข็งแรงเปนสงา

16
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีอิริยาบถ

เปนไปตามธรรมชาติ

17
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีการ แตง

กายหรูหรา  ใชของราคาแพง

คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน

18
ผูบริหารสถานศึกษาควรทํางานโดยมุง

ผลสําเร็จ

19
ผูบริหารสถานศึกษาควรสามารถเลือกใช

คนไดเหมาะสมกับงาน

20
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความละเอียด

รอบคอบในการทํางาน

21 ผูบริหารสถานศึกษาควรทํางานแบบ

เปนทีม
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ระดับความคิดเห็น

ขอ
คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร
สถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย

นอย

ท่ีสุด

22 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถใน

การวางแผน กําหนดเปาหมายไดดวย

ตนเองเพียงคนเดียว

คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม

23
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มี

ความซ่ือสัตย

24

ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีความ

ประหยัดและเปนแบบอยางแกครูใน

สถานศึกษาได

25
ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักคุณธรรม

เปนเครื่องชี้นําอาชีพ

26
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชาที่สนิทกับตนเองเทานั้น

27
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเสียสละกับ

บุคคลที่มีคุณประโยชนตอสถานศึกษา

คุณลักษณะทางสังคม

28
ผูบริหารสถานศึกษาควรปรับตัวใหเขากับ

สังคมสวนรวมได

29
ผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได

30
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีมนุษยสัมพันธที่

ดีตอผูอื่นทุกคน

31
ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูนําดานสังคม

และชุมชน

32 ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่สามารถ

รวมมือกับผูอื่นในการปฏิบัติภารกิจตางๆได
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ระดับความคิดเห็น

ขอ
คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร
สถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย

นอย

ท่ีสุด

33
ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปนกลาง

ทางการเมือง และเปนนักประชาธิปไตย

สวนท่ี 3  สอบถามผลการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  สังกัดสํานักงาน

                เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3  จํานวน  24 ขอ  

                จําแนกเปน  5 ดาน คือ

ระดับความคิดเห็น
ขอ

ผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด

การกระจายอํานาจ

1
สถานศึกษามีการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาของตนเองไดอยางอิสระ

2
สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนไดอยางหลากหลาย

3

สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย วาง

แผนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

4
สถานศึกษามีระบบการจัดการการเงิน

ที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได

5

สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการ

รายไดตางๆ ของสถานศึกษาไดอยาง

อิสระ

6
สถานศึกษาสามารถจัดหาพัสดุมาใช

ในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม
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ระดับความคิดเห็น
ขอ

ผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด

การมีสวนรวม

7
ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมการจัด

หลักสูตรการเรียนการสอน

8

สถานศึกษามีระบบและบริหารจัดการ

แบบเครือขายทั้งบุคคล  องคกรและ

เทคโนโลยี

9

สถานศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มีสวนได

สวนเสียเขามามีสวนรวมใน

กระบวนการบริหารกิจกรรมตางๆ

10
ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

ดูแลชวยเหลือนกเรียน

11

ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ

ใหการศึกษาอบรมแกผูปกครองและ

ชุมชน

การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน

12

สถานศึกษามีอิสระและคลองตัวในการ

จัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความ

ตองการของผูเรียน

13

สถานศึกษามีอิสระและคลองตัวในการ

จัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความ

ตองการของชุมชน

14

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได

ตามมาตรฐานการศึกษาสอดคลองกับ

จุดมุงหมาย พรบ.การศึกษาแหงชาติ

การบริหารตนเอง

15

สถานศึกษามีระบบการบริหารงาน

ดวยตนเอง
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ระดับความคิดเห็น
ขอ

ผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด

16

สถานศึกษามีระบบอํานวยการ กํากับ 

ติดตาม และนิเทศงานวิชาการเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอย

างจริงจัง

17
สถานศึกษามีระบบการบริหารภายใน

ที่เนนการกระจายอํานาจ

18

สถานศึกษามีระบบการบริหารแบบ

เครือขายทั้งบุคคลและองคกรที่

หลากหลาย

19

สถานศึกษามีฐานขอมูลและใช

แหลงเรียนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาเพื่อการเรียนการสอน

การตรวจสอบและถวงดุล

20
สถานศึกษามีระบบบริหารที่พรอมรับ

การตรวจสอบ
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สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ

ภายในที่เปนระบบครบวงจรและเปน

วัฒนธรรม
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สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพ

ภายนอกที่เปนระบบครบวงจรและเปน

วัฒนธรรม
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สถานศึกษามีมาตรการตรวจสอบ

ความถูกตอง โปรงใส

24

สถานศึกษามีการรายงานการใชเงินตอ

ตนสังกัดอยางสม่ําเสมอถูกตอง
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