
บทท่ี  5

บทสรุป

การศึกษาเรื่อง คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาที่สงผล

ตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูศึกษาไดศึกษาคนควาขึ้นโดยมีจุดมุงหมายของ

การศึกษา คือ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา     

ดานความเปนผูนํา ดานสติปญญาและความรู ดานบุคลิกภาพ ดานการปฏิบัติงาน ดานคุณธรรม

จริยธรรม และดานสังคม 2) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดาน       

การกระจายอํานาจ ดานการมีสวนรวม ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน ดาน   

การบริหารตนเอง ดานการตรวจสอบและถวงดุล 3) เพื่อศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหาร

สถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาท่ีมีความสัมพันธและสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 4) เพื่อสรางสมการพยากรณของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

โดยเคร่ืองมือท่ีใชศึกษา คือ แบบสอบถาม ซึ่งสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 จํานวน 172 คน เก็บรวบรวม

ขอมูล และวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสหสัมพันธอยางงาย 

คาสหสัมพันธพหุคูณ และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติและแบบข้ันตอน

ผลท่ีไดจากการศึกษาในคร้ังน้ีมีขอคนพบตามจุดมุงหมายของการศึกษาซึ่งสามารถ

สรุปผลการศึกษาไดดังตอไปน้ี

สรุปผลการศึกษา

1.  ผลการศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะเฉพาะโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน 

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ คุณลักษณะดานสังคม อยูใน

ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด คุณลักษณะ     

ดานสติปญญาและความรู อยูในระดับมาก คุณลักษณะดานความเปนผูนํา อยูในระดับมาก และ

คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพ อยูในระดับมาก 
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เมื่อพิจารณารายดานและรายขอ พบวา 

1.1  คุณลักษณะดานความเปนผูนําโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายขอ        

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความ

รับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่

มีความคิดการบริหารงานใหมและสรางสรรค อยูในระดับมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาควรกลา   

ท่ีจะตัดสินใจในสถานการณตางๆ ไดอยางถูกตอง และมีเหตุผล อยูในระดับมาก และผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูท่ีมีความสามารถในการใชภาษาในการสื่อสารไดอยางถูกตอง ชัดเจน       

อยูในระดับมาก  สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความอดทนตอสถานการณ

ตางๆ อยูในระดับมาก

1.2  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรูโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควร

แกปญหาไดอยางถูกวิธี อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสามารถจับ

ประเด็นจากสิ่งท่ีเห็นหรือฟงไดอยางรวดเร็ว อยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควร

สามารถอธิบายแผนงานใหผู อ่ืนเขาใจไดอยางชัดเจน อยู ในระดับมากท่ีสุด และผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรหมั่นศึกษาหา

ความรูบางตามสถานการณท่ีจําเปนเทาน้ัน อยูในระดับมาก 

1.3  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมี

บุคลิกภาพ  ที่นาเชื่อถือ และ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเชื่อมั่นในตนเองอยางสูงสุด อยูใน

ระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีรางกายแข็งแรงเปนสงา อยูใน

ระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีอิริยาบถเปนไปตามธรรมชาติ อยูในระดับมาก สวน

คาเฉล่ียนอยที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรเปนผูที่มีการแตงกายหรูหรา ใชของราคาแพง อยูใน

ระดับมาก         

1.4  คุณลักษณะดานการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายขอ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรทํางาน

โดยมุงผลสําเร็จ อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความละเอียด

รอบคอบในการทํางาน  อยูในระดับมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการ

วางแผน กําหนดเปาหมายไดดวยตนเองเพียงคนเดียว อยูในระดับมาก ผูบริหารสถานศึกษาควร
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ทํางานแบบเปนทีม อยูในระดับมาก  สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสามารถ

เลือกใชคนไดเหมาะสมกับงาน อยูในระดับมาก 

1.5  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอเรียงลําดับ

คาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเสียสละกับ

บุคคลที่มีคุณประโยชนตอสถานศึกษา อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษา

ควรเปนผูท่ีมีความซื่อสัตย อยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรใชหลักคุณธรรมเปน

เค ร่ืองชี้ นํ าอาชีพ  อยู  ในระดับมากท่ีสุด  ผูบ ริหารสถานศึกษาควรมีความยุติธรรมกับ

ผูใตบังคับบัญชาท่ีสนิทกับตนเองเทาน้ัน อยูในระดับมาก สวนคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปนผูท่ีมีความประหยัดและเปนแบบอยางแกครูในสถานศึกษาได อยูในระดับปาน

กลาง 

1.6 คุณลักษณะดานสังคมโดยรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายขอ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีมนุษย

สัมพันธท่ีดีตอผูอ่ืนทุกคน อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ผูบริหารสถานศึกษาควรมีความเปน

กลางทางการเมือง และเปนนักประชาธิปไตย อยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควร

ปรับตัวใหเขากับสังคมสวนรวมได อยูในระดับมากท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได อยูในระดับมากที่สุด สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาควร

เปนผูท่ีสามารถรวมมือกับผูอ่ืนในการปฏิบัติภารกิจตางๆได อยูในระดับมากท่ีสุด  

2. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3  พบวา ผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 มีการบริหารโดยใชโรงเรียน    

เปนฐานโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายหลักการเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

พบวา คาเฉล่ียมากที่สุด คือ หลักการการตรวจสอบและถวงดุล อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ            

การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน อยูในระดับมากที่สุด การมีสวนรวม อยูในระดับมาก

และ การบริหารตนเอง อยูในระดับมาก สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ การกระจายอํานาจ อยูในระดับ

มาก

เม่ือพิจารณารายหลักการและรายขอ พบวา

2.1  หลักการกระจายอํานาจโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีระบบการจัดการ

การเงินท่ีโปรงใสสามารถตรวจสอบได อยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีการจัดทํา

Created with Print2PDF. To remove this line, buy a license at: http://www.software602.com/



87

หลักสูตรสถานศึกษาของตนเองไดอยางอิสระ อยูในระดับมากท่ีสุด สถานศึกษาสามารถจัดหา

พัสดุมาใชในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม อยูในระดับมากท่ีสุด และสถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางหลากหลาย อยูในระดับปานกลาง สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ 

สถานศึกษามีการกําหนดนโยบาย วางแผนการพัฒนาบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับ

ปานกลาง

2.2  หลักการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการดูแล

ชวยเหลือนักเรียน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมการจัดหลักสูตร

การ เรียนการสอน อยูในระดับมาก สถานศึกษามีระบบและบริหารจัดการแบบเครือขายทั้งบุคคล 

องคกรและเทคโนโลยี อยูในระดับมาก และสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูที่มีสวนไดสวนเสียเขามามี

สวนรวมในกระบวนการบริหารกิจกรรมตางๆ อยูในระดับปานกลาง สวนคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ 

ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการใหการศึกษาอบรมแกผูปกครองและชุมชน อยูในระดับปาน

กลาง

2.3  หลักการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชนโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย พบวา คาเฉล่ียมากที่สุด คือ สถานศึกษามี

อิสระและคลองตัวในการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน อยูในระดับมาก

ท่ีสุด รองลงมา คือ สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดตามมาตรฐานการศึกษาสอดคลองกับ

จุดมุงหมาย พรบ.การศึกษาแหงชาติ อยูในระดับมากท่ีสุด สวนคาเฉล่ียนอยที่สุดคือ สถานศึกษามี

อิสระและคลองตัวในการจัดการศึกษาเพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน อยูในระดับมาก 

2.4  หลักการบริหารตนเองโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอเรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ สถานศึกษามีระบบการบริหารงานดวย

ตนเอง อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ สถานศึกษามีระบบอํานวยการ กํากับ ติดตามและ

นิเทศงานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนอยางจริงจังและตอเนื่อง อยูในระดับมาก 

สถานศึกษามีระบบการบริหารแบบเครือขายทั้งบุคคลและองคกรที่หลากหลาย อยูในระดับมาก 

สถานศึกษามีฐานขอมูลและใชแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเพื่อการเรียนการ

สอน อยูในระดับมาก สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุดคือ สถานศึกษามีระบบการบริหารภายในที่เนนการ

กระจายอํานาจ อยูในระดับมาก

2.5 หลักการตรวจสอบและถวงดุลโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนราย

ขอ เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา คาเฉลี่ยมากที่สุด คือ สถานศึกษามีการประเมิน
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คุณภาพภายนอกท่ีเปนระบบครบวงจรและเปนวัฒนธรรม อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ 

สถานศึกษามีการรายงานการใชเงินตอตนสังกัดอยางสม่ําเสมอถูกตองทันเวลา อยูในระดับมาก

ท่ีสุด สถานศึกษามีมาตรการตรวจสอบความถูกตอง โปรงใส อยูในระดับมากท่ีสุด และ

สถานศึกษามีการประเมินคุณภาพภายในท่ีเปนระบบครบวงจรและเปนวัฒนธรรม อยูในระดับมาก

ที่สุด สวนคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ สถานศึกษามีระบบบริหารที่พรอมรับการตรวจสอบ อยูในระดับ

มาก

3.  ผลการศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธกับการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พบวาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางคุณ

ลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 28 คา มีคาบวก 19 คา คาลบ 9 คา และมี

นัยสําคัญทางสถิติจํานวน 22 คา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง –0.770 ถึง 0.795          

คาสหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระที่มีคาสูงสุด คือ จํานวนนักเรียนกับคุณลักษณะดาน

ความเปนผู นํา และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธภายในระหวางตัวแปรอิสระท่ีมีคาตํ่าสุด คือ 

คุณลักษณะทางบุคลิกภาพกับคุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน 

3.1 เมื่อพิจารณาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน

เปนฐานกับตัวแปรอื่นๆ พบวา ตัวแปรอิสระเกือบทุกตัวมีความสัมพันธกับการบริหารสถานศึกษา

โดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเวนคุณลักษณะทางบุคลิกภาพท่ี

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง -0.770  ถึง 0.795 และสามารถเรียงลําดับจากมากไปหา

นอยไดดังน้ี คือ จํานวนนักเรียน คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะทางสังคม 

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะทางดานสติปญญาและความรู คุณลักษณะดานการ

ปฏิบัติงาน  และคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ

4. ผลการสรางสมการพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  มีดังนี้การ 

                 4.1 วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

พบวา   ตัวแปรที่มีอิทธิตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  ไดแก จํานวนนักเรียน ( 1X ), คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน ( 5X ) และคุณลักษณะ

ดานคุณธรรมจริยธรรม ( 6X ) สวนตัวแปรที่ไมนัยสําคัญทางสถิติ คือ คุณลักษณะดานความเปน

ผูนํา ( 2X ), คุณลักษณะทางดานสติปญญาและความรู ( 3X ), คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ( 4X ) 

และคุณลักษณะทางสังคม ( 7X ) และมีคาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ( a ) เทากับ 

1.997 สามารถสรางสมการพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ไดดังน้ี
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สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ


Y = 1.997 + 0.001 1X  - 0.041 2X + 0.110 3X + 0.041 4X + 0.811 5X

- 0.634 6X + 0.147 7X

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน

YZ


 = 0.394 X1Z - 0.028 X2Z  + 0.042 X3Z + 0.034 X4Z + 0.327 X5Z -0.505 X6Z

+ 0.067 X7Z

4.2  วิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

พบวา  ตัวแปรที่มีอิทธิตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05  ไดแก คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน ( 5X ), คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 

( 6X ), คุณลักษณะทางดานสติปญญาและความรู ( 3X ) และจํานวนนักเรียน ( 1X ) และมีคาคงที่

ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ ( a ) เทากับ 2.123 สามารถสรางสมการพยากรณการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ไดดังน้ี

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ


Y = 2.123 + 0.875 5X - 0.647 6X  + 0.176 3X + 0.001 1X

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน

YZ


 = 0.352 X5Z - 0.516 X6Z + 0.067 X3Z + 0.435 X1Z   

  

อภิปรายผล

การอภิปรายผลการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึกษากลาวถึงประเด็นท่ีพบในการศึกษา ดัง 

รายละเอียด ดังน้ี

1.  ผลการศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 พบวา ผูบริหารมีคุณลักษณะเฉพาะโดยรวมอยูในระดับ

มาก โดยมีคุณลักษณะดานสังคม และคุณลักษณะดานการปฏิบัติงานมากที่สุด สวนคุณลักษณะ

ดานสติปญญาและความรู คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม 

และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพอยูในระดับมาก สําหรับคุณลักษณะดานสังคม และคุณลักษณะ

ดานการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําหนาที่

เปนผูประสานงานท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจึงตองมี

คุณลักษณะดานสังคมสูง และผูบริหารสถานศึกษาไดผานประสบการณการทางดานสอนมาแลว

จึงทําใหเขาใจระบบงานในสถานศึกษาเปนอยางดี เมื่อเปลี่ยนสายงานจากครูเปนผูบริหาร
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สถานศึกษาก็มีการสอบคัดเลือกเฉพาะผูที่มีความรูความสามารถจึงทําใหผูบริหารสถานศึกษามี

ความเขาใจงานทําใหสามารถปฏิบัติงานไดเปนอยางดี เปนที่ยอมรับทั้งในสถานศึกษาและนอก

สถานศึกษาสามารถนําพาสถานศึกษาสูความสําเร็จ ผลการศึกษานี้สอดคลองกับผลการศึกษาของ

ชาญชัย  อาจินสมาจาร (2542, หนา 97-103) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของนักบริหารท่ีดีไววา 

ผูบริหารที่ประสบความสําเร็จในการทํางานนั้นจะตองมีทักษะการปฏิบัติงานท่ีฉลาด มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค เขาใจทฤษฎีและแนวปฏิบัติทางการศึกษา มีความสามารถในการวางแผนไดเปน

อยางดี มีคุณสมบัติทางสังคมวองไวปรับตัวใหเขากับสังคมได เสียสละ ยุติธรรม มีน้ําใจใหบริการ

ตอสังคม สนใจในกิจกรรมของสังคมซึ่งเปนคุณลักษณะดานคุณลักษณะทางสังคม และ

คุณลักษณะดานการปฏิบัติงานเชนเดียวกับผลการศึกษานี้ และสอดคลองกับ อภิวัฒน  ภูไชยแสง 

(2542, หนา 26-31) ไดทําการศึกษา เร่ือง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาท่ี        

พึงประสงคตามทัศนะของครูผูสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวัดหนองคาย พบวา คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาที่ควรมีและพึงปฏิบัติ 

ไดแก  คุณลักษณะทางดานวิชาการ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม สอดคลองกับ โยธิน    

จารุภูมิ (2536, หนา 100) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมในจังหวัด

นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมเรียง

ตามลําดับ 10 ลําดับแรก มีดังนี้ 1) มีความกระตือรือรนในการทํางาน และมีความปรารถนาจะ

ทํางานใหบรรลุผลสําเร็จสูง 2) ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และรูจักเลือกความคิดเห็นที่ดี     

3) รูงานที่ทําเปนอยางดี มีความสามารถปรับปรุงงานใหดีขึ้น 4) รูจักแบงงานหรือมอบหมายงาน

และอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบใหบุคลากรในโรงเรียนอยางเหมาะสมกับความรู ความสามารถ

5) เปนผูฝกใหนักเรียนและเพื่อนรวมงานมีระเบียบวินัย 6) มีความสามารถในการวางแผน            

7) ใหเกียรติและเคารพในสิทธิของเพื่อนรวมงานและผูที่เกี่ยวของ 8) เปนคนหนักเอาเบาสู มีความ

ขยันขันแข็งอดทน 9) ใหความเปนกันเองกับทุกคนและเขากับผูบังคับบัญชาไดดี                       

10) มีความสามารถในการจัดระเบียบงาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ บวร เทศารินทร (ออนไลน, 

2549) ซึ่งกลาวไววาคุณลักษณะผูบริหารของการเปนมืออาชีพตองมีแนวปฏิบัติไปสูความสําเร็จ   

มีคุณลักษณะลักษณะภายในตนที่สามารถปลูกฝง และฝกได ทํางานแบบมุงผลสําเร็จมีความเปน

ผู นําและนักบริหารมืออาชีพคือผู ท่ี ทําหนาท่ีเปนผูบริหารงานใหสําเ ร็จโดยอาศัยความรู

ความสามารถของตนเองและความรวมมือของผูอื่นซึ่งคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพที่กลาวไว

คลอบคลุมท้ังดานการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตนเชนเดียวกับผลการศึกษาน้ี สนับสนุนวา
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ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3               

มีคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา

2.  ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3  พบวาผูบริหารสถานศึกษามี

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมากซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ สุนิจจา         

ทัพศาสตร (2546, หนา 7) ที่ศึกษาความพรอมในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียน

ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษาโดยรวม พบวา โรงเรียนมีความพรอมในการ

บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ดิเรก สายศิริวิทย             

(2545, หนา 5) ที่ไดศึกษาเรื่องบทบาทของผูบริหารในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน พบวา

ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

กรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา 6 อยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ในปจจุบันสถานศึกษา 

ทุกแหงในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 มีรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูแลวประกอบท้ังรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐานมีนักวิชาการหลายๆทานไดนําเสนอรูปแบบท่ีแตกตางกันไป ดังน้ันจึงทําใหมี

เอกสาร ตํารา คูมือการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานมากมาย จึงเปนแหลงความรู

อยางดีที่ผูบริหารสถานศึกษาไดศึกษาคนควาแลวนํามาประยุกตใชในสถานศึกษาของตนเอง และ

นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3

ไดผานการอบรมพัฒนาความรูความสามารถ จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และจากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอยางตอเน่ือง ต้ังแตท่ีไดรับการแตงต้ังเปนผูบริหารชวง        

การปฏิรูปการศึกษา เพื่อปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับ เมธี ดิสวัสด์ิ

(2546,หนา 69) ที่วิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความเห็นประเด็นการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐานโดยรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหารไดผานการประชุม อบรมในเรื่องการปฏิรูปการ

เรียนรูหลายคร้ัง จึงทําใหเกิดความตระหนักและนําไปปฏิบัติในโรงเรียนของตน โดยเฉพาะเรื่องการ

บริหารจัดการโรงเรียนอันเปนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาโดยตรงจึงสงผลใหการบริหารโดย 

ใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมาก

นอกจากน้ีผลการศึกษา พบวา การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 3 เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานและอยูในระดับมากที่สุด คือ การตรวจสอบและถวงดุล ซึ่งสอดคลองกับ      

สุนิจจา  ทัพศาสตร (2546, หนา 15) ไดศึกษาความพรอมในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
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โรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสงครามโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผลการศึกษาโดยรวม พบวา โรงเรียนมีความพรอมใน

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานอยูในระดับมากที่สุด คือ หลักการตรวจสอบและถวงดุล ที่เปน

เชนนี้ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบูรณ เขต 3 มีหลักการปฏิบัติงานที่ชัดเจนยึดหลักการบริหารสถานศึกษาและดําเนินการตาม

นโยบายและควบคุมมาตรฐาน เพื่อรองรับการตรวจสอบจากหนวยงานท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบ

คุณภาพการบริหาร และการจัดการศึกษาเพื่อใหมีคุณภาพและมาตรฐานตามนโนบายของชาติจึง

ทําใหสถานศึกษามีความพรอมในการรับการตรวจสอบอยูเสมอ

3.  ผลการศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธกับการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  พบวา  คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษากับ

การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ

.05 ในระดับคอนขางสูง คือ คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรม

และจํานวนนักเรียน เมื่อเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดดังนี้ คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม  

คุณลักษณะทางสังคม คุณลักษณะดานความเปนผูนํา คุณลักษณะทางดานสติปญญาและความรู  

คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน และคุณลักษณะทางบุคลิกภาพ ผลการศึกษาคร้ังน้ีชี้ใหเห็นวา 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนไปในทิศทางเดียวกันกับคุณลักษณะของ

ผูบริหารในดานคุณธรรมจริยธรรมและจํานวนนักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารสถานศึกษา

โดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนการมุงเนนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหเพราะวาการศึกษาเกิดขึ้น

ที่สถานศึกษา  ผูบริหารจะมีอํานาจการบริหารจัดการ มีอํานาจในการตัดสินใจ และมีอิสระในการ

จัดการศึกษารวมกับชุมชนในทุกเรื่องที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใหประสบความสําเร็จโดยยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ โดยใหความสําคัญแกครูและนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ (2544, หนา 1-2) ไดสรุปวาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนการกระจาย

อํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังโรงเรียนใหโรงเรียนมีอํานาจ หนาท่ี     

ความรับผิดชอบ มีอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ ทั้งดานวิชาการงบประมาณ บุคลากร และ

การบริหารทั่วไปภายใตคณะกรรมการโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทน

องคกรชุมชน ผูแทนศิษยเกา ผูแทนนักเรียนและผูบริหารโรงเรียน เพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไป

โดยมีสวนรวมและตรงตามความตองการของผูเรียน ผูปกครอง และชุมชนมากที่สุด  ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาจึงนับวาเปนปจจัยท่ีสําคัญอยางหน่ึงจากปจจัยอ่ืนอีกหลายๆอยางท่ีจะทําใหการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีความสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีคุณธรรม
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และจริยธรรมทั้งตอตนเอง ตอผูอื่น และตอสังคม เพื่อสรางความศรัทธาในตนเองใหผูอื่นมีความ

เคารพและพรอมที่จะทํางานรวมกับบุคคลอื่นๆ ในการจัดการศึกษา สอดคลองกับเอดเลย (Edley, 

Jr. 1992, อางถึงใน อุทัย  บุญประเสริฐ, 2545, หนา 13) กลาวไววาการบริหารโดยใชโรงเรียน      

เปนฐานเปนการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ผูมีอํานาจตัดสินใจในระดับโรงเรียนไมได

มีแตเพียงผูบริหารเทานั้น แตยังมีผูแทน คณะครูและผูปกครองรวมอยูดวย คณะบุคคลเหลานี้มี

อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน กําหนดการสอน และ

ตารางเวลาตางๆ การควบคุมวินัยนักเรียน งานบุคลากร และงบประมาณ 

4.  ตัวแปรตนที่สามารถพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานไดดี        

มีจํานวน 4 ตัว ไดแก คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม  

คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู และจํานวนนักเรียน ขอคนพบดังกลาวสามารถแยก

อภิปรายแตละประเด็น ไดดังน้ี

4.1  คุณลักษณะดานการปฏิบัติงานสามารถพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากคุณลักษณะดานการปฏิบัติงานนับวาเปนสิ่งสําคัญที่ตัวของ

ผูบริหารสถานศึกษาเองนั้นจะตองมีเพื่อขับเคลื่อนองคกรไปสูความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ

ไดประสิทธิผลสูงสุดซึ่งสอดคลองกับ คลารก (Clark, 1979, 28-29) ไดอธิบายคุณลักษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จไวดังนี้ คือ มีความอดทนรูจักการแสดงความพึงพอใจใน

ผลงานของผูใตบังคับบัญชา ใหการยอมรับในความสามารถ ศักยภาพ การประสานงาน  

คุณลักษณะท่ีดีของผูใตบังคับบัญชา ใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในการวางแผนกําหนด

เปาหมาย พัฒนาศักยภาพในจุดออนของผูใตบังคับบัญชา สรางบรรยากาศการทํางานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี และใหโอกาสแกผูใตบังคบบัญชาในการทํา

ประโยชนเพ่ือตนเอง  ดังน้ันกอนเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาจะมีการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง

กอนเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน         

มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ดวยเหตุผลดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาจึงมีคุณลักษณะดานการ

ปฏิบัติงานอยูมากจึงมีความสัมพันธและสามารถพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียน

เปนฐานได

4.2  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรมสามารถพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนการ

มุงเนนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาและใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษา เปนผูมีอํานาจ

ตัดสินใจในระดับโรงเรียนไมไดมีแตเพียงผู บริหารเทาน้ัน แตยังมีผู แทนคณะครูและผูปกครอง         
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รวมอยูดวย ดังน้ันเมื่อมีการดําเนินการรวมกันไมวาจะเปนผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน  

ผูปกครอง และชุมชน ผูบริหารจึงนับวาเปนบุคคลที่มีความสําคัญในการประสานงานและรวมกัน

ขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสูความสําเร็จ และกอนจะเกิดความรวมมือขึ้นได น้ันตัวผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองไดรับการยอมรับจากทุกๆ ฝาย และสิ่งที่จะเปนเครื่องหมายบงบอกถึงความดีได

ก็คือ คุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคลองกับสถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา (2546, หนา 5) ได

กําหนดคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาไว 6 ประการ คือ การเปนผูนําที่มีคุณธรรม จริยธรรม

การเปนผูนําดานการจัดระบบการเปนผูนําดานวิชาการ การเปนผู นําดานการบริหารจัดการ        

การเปนผูนําดานสังคมและชุมชนการเปนผูนําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารและการเปนผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีดีจะตองเปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตใหแกผูอ่ืนดูเปนตนแบบจึงมีการอบรม

คุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษาอยูเปนประจํา

4.3  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรูสามารถพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากวากอนการเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษามีการ

สอบแขงขันและการคัดเลือกเฉพาะผู ท่ีมีความรูความสามารถมาเปนผูบริหารสถานศึกษาซึ่ง

สอดคลองกับบวร  เทศารินทร (2549) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูบริหารมืออาชีพตองมีแนว

ปฏิบัติไปสูความสําเร็จ เปนคนฉลาด  รอบรูเหตุการณ มีความคิดกวางไกล

4.4  จํานวนนักเรียนสามารถพยากรณการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากจํานวนนักเรียนมีผลทําใหสถานศึกษาไดรับงบประมาณอุดหนุนในการพัฒนา

การศึกษาตางกัน คือ สถานศึกษาใดมีจํานวนนักเรียนมากก็จะไดรับงบประมาณอุดหนุนมาก  

สถานศึกษาใดมีจํานวนนักเรียนนอยก็จะไดรับงบประมาณอุดหนุนนอย และสถานศึกษาใดมี

จํานวนนักเรียนนอยก็ยอมแสดงวาก็จะมีจํานวนผูปกครองที่จะใหการสนับสนุนดานทรัพยากรนอย 

หรือเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษานอยดวยเชนกัน

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช

1.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรอบรมคุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน

ใหแกบุคคลท่ีกําลังจะเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

2.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรฝกอบรมคุณลักษณะดานคุณธรรม

จริยธรรมใหแกบุคคลท่ีกําลังจะเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา

3.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาควรฝกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานใหแกผูบริหารสถานศึกษา
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ขอเสนอแนะในการศึกษาคนควาครั้งตอไป

1.  ควรทําการศึกษาเร่ืองปจจัยท่ีสงผลสําเร็จตอการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

2.  ควรทําการศึกษาเรื่องคุณลักษณะผูบริหารที่สงผลสําเร็จตอการบริหารโดยใชโรงเรียน

เปนฐาน    

Created with Print2PDF. To remove this line, buy a license at: http://www.software602.com/




