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บทนํา

ความเปนมาของปญหา

โลกในยุคปจจุบันนับวาเปนยุคของความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงดานตางๆ อยางรวดเร็วตลอดเวลาทั้งดานสังคมเศรษฐกิจ  

การเมืองการปกครอง วัฒนธรรม รวมทั้งทางดานการศึกษา มีการแขงขันชิงความไดเปรียบกันท้ัง

ภายในประเทศและระหวางประเทศในทุกๆดาน จึงจําเปนอยางย่ิงท่ีแตละประเทศจะตอง

ดําเนินการพัฒนาคุณภาพคนในประเทศใหพรอมเผชิญตอการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา

รวมทั้งประเทศไทยซึ่งเปนประเทศที่กําลังพัฒนา อีกทั้งยังประสบกับปญหาทางการเมืองที่พรรค

การเมืองตางฝายยังคงแยงชิงอํานาจรัฐเพื่อการเขาไปบริหารประเทศ ดังน้ันสิ่งที่จะทําใหคนใน

ประเทศไทยมีความพรอมท่ีจะเผชิญตอวิกฤตการณความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต   

อยางมีสติและปญญาไดน้ัน คือ “การศึกษาท่ีมีคุณภาพ” เพราะการศึกษาเปนกระบวนการที่สําคัญ

ที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพ ซึ่งหากคนมีคุณภาพยอมสงผลใหประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา 

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพเปนเรื่องที่มีความจําเปนยิ่ง (ธรรมเนียม  เพ็ชรพงษ, 

2547, หนา 1) แตเนื่องจากการประเมินคุณภาพการศึกษาในแตละครั้งก็มักจะพบวาคุณภาพของ

เด็กไทยยังดอยกวาอารยประเทศ จึงมีความเรงดวนที่จะตองพัฒนาเด็กไทยใหดีและมีคุณภาพมาก

ขึ้นทุกๆดาน อันไดแก ดานสติปญญา ดานความรู ดานความสามารถ ดานคุณธรรมจริยธรรม 

ทักษะการใชชีวิตในสังคม  

สภาพปญหาดังกลาวรัฐจึงจําเปนตองกําหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาข้ึนโดย

กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษาการดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตาม

เปาหมายที่วางไว โดยกําหนดใหมีการปฏิรูปใน 5 ดาน ไดแก การปฏิรูประบบการศึกษา การปฏิรูป

การเรียนรู การปฏิรูปการจัดการศึกษา การปฏิรูป ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา         

การปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา โดยมีแนวคิดในเรื่องของการยึดโรงเรียนเปน

ศูนยกลางในการตัดสินใจ (School Based Decision Making) การมีสวนรวมและรวมคิดรวมทํา

(Participation and Collaboration) การกระจายอํานาจ (Decentralization) และประการสุดทาย

ภารกิจที่ตรวจสอบได (Accountability)  ซึ่งสอดคลองกับอุทัย บุญประเสริฐ (2542, หนา 25-27) 

ไดกลาวถึงแนวทางการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาวาเปนการดําเนินการเพื่อกระจายอํานาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยังสถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ
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ชุมชน โดยมุงหวังใหการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญที่จะ

เพิ่มประสิทธิผลในการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ ซึ่งปรากฏชัดเจน

ตามมาตราท่ี 39 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 ท่ีระบุวา “ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการท้ังดานวิชาการ

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน       

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง” 

ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนกลไกในการขับเคลื่อนใหการปฏิรูปการบริหารไปใน

ทิศทางที่ตองดูแลตนเอง การรับผิดชอบตนเอง มีความเปนอิสระในการบริหารที่เปนงานหลักหรือ

ภารกิจหลักของโรงเรียนเปนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตอง

ศึกษาในเรื่องความหมาย แนวความคิดพื้นฐานและแนวคิดหลักกลยุทธในการบริหาร รูปแบบและ

แนวทางในการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในรูปแบบที่เปนการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน หรือเปนศูนยกลางของการบริหารโดยตองคํานึงถึงความเหมาะสมกับกับบริบท

ของชุมชนไทย อยางไรก็ตามถึงการกระจายอํานาจจะเปนหลักการที่สําคัญตอการปฏิรูปการศึกษา  

จําเปนตองใชโรงเรียนเปนฐานในการบริหารจัดการ บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของและบทบาทที่สําคัญ

ท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองนั้น นับวาเปนบุคคลที่สําคัญ

อยางย่ิงท่ีกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหเปนไปตามเจตนารมณของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ภายใต

กระแสการเปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยไรขีดจํากัดและความเปนยุคโลกาภิวัฒน  (Globalization) ซึ่งอยู

ภายใตการแขงขันอยางอิสรเสรี อีกท้ังยังสงผลกระทบตอวงการทางดานการศึกษาซึ่งเปนผลท่ี    

สืบเน่ืองมาจากการปรับเปลี่ยนบริบท และโครงสรางการบริหารของการบริหารจัดการศึกษา ดังนั้น

ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนบุคคลท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงที่จะทําใหเกิดความพรอมเพื่อรองรับ   

การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเพราะผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําและผูประสานความรวมมือจาก

ทุกภาคสวนท่ีมีความสามารถทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการเรียนการสอน และการเรียนรู 

รวมทั้งประสานสัมพันธดานตางๆ ระดมและจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (สุพล  วังสินธ, 

2545, หนา 29) ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดวาเปนผูนําคนสําคัญที่จะนําพาองคการใหกาวไป 

สูปฏิรูปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงทางบริบทท่ี

หลากหลายนั้น นาจะเปรียบไดกับ“ ผูบริหารมืออาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบันที่

จะทําหนาท่ีสําคัญใหไปสูเปาหมายที่พึงประสงคโดยการกําหนดเปนยุทธศาสตรการจัดการศึกษาสู
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การปฏิบัติที่แสดงใหเห็นศักยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการศึกษา

ภายในสถานศึกษาแหงน้ัน โดยท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดกระจายอํานาจท้ังดานวิชาการ  

งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไปสูสถานศึกษา ในลักษณะการบริหารที่

ใชโรงเรียนเปนฐาน  เพื่อใหการบริหารงานตางๆ คลองตัว สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาให

เปนไปตามความตองการของประชาชน ชุมชนและทองถ่ิน

จากเหตุผลที่กลาวมาจะพบวาปจจุบันเปนชวงการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยใน

ทศวรรษท่ีสองและสถานศึกษาทุกแหงมีรูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งบุคคลท่ีมี

บทบาทในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและนําพาองคการสูวัตถุประสงค ตรงความตองการ

ของชุมชนนั้น คือ ผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผูศึกษาในฐานะผูมีความสนใจทางดานการบริหาร

การศึกษาจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูป

การศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3

ปญหาการศึกษา

1. คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา สังกัดสํานักงาน   

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 เปนอยางไร

2. การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 เปนอยางไร

3. คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาดานใดที่มีความ 

สัมพันธและสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 เปนอยางไร

4. สมการท่ีใชเพื่อพยากรณ คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูป

การศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน เปนอยางไร

จุดมุงหมายของการศึกษา

1.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา ดานความ

เปนผูนํา ดานสติปญญาและความรู ดานบุคลิกภาพ ดานการปฏิบัติงาน ดานคุณธรรมจริยธรรม 

และดานสังคม สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3
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2. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการกระจายอํานาจ   

ดานการมีสวนรวม ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน ดานการบริหารตนเอง      

ดานการตรวจสอบและถวงดุล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3

3.  เพื่อศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาท่ีมี

ความสัมพันธและสงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3  

4. เพื่อสรางสมการพยากรณของการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3        

ความสําคัญของการศึกษา

1.  ไดทราบคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา สังกัด   

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3

2. ไดทราบการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่  

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3

3. ไดทราบความสัมพันธระหวางคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูป

การศึกษากับการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3

4.  ไดสมการพยากรณคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาที่

สงผลตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3  

สมมติฐานการศึกษา

1. คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาอยางนอย 1 ดานมี

ความสัมพันธกับการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3  

2. คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาอยางนอย 1 ดาน

สามารถทํานายการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3
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ขอบเขตของการศึกษา

1.  ประชากร

      ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 ปการศึกษา 2553 จํานวน 210 คน

         กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 ปการศึกษา 2553 โดยแบงตามขนาดสถานศึกษา ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ รวมจํานวน 172 คน ไดจากการกําหนดขนาดโดยตารางของเครจซี่และ

มอรแกน (Krejcie and Morgan.อางใน บุญชม ศรีสะอาด, 2545 หนา 98) และสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) แลวจึงสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับ

ฉลาก

2.  เนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาคุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษาตามที่

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2542) ไดประมวลคุณลักษณะที่เอื้อตอการจัดการศึกษาตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม(ฉบับท่ี 2)พ.ศ.2545  

ประกอบดวยคุณลักษณะดังน้ี

2.1  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา

2.2  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู

2.3  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ

2.4  คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน

2.5  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม

2.6  คุณลักษณะดานสังคม

3.  ตัวแปรที่ศึกษา

3.1  ตัวแปรตน  ไดแก  

3.1.1  ขนาดสถานศึกษา

 3.1.1.1  สถานศึกษาขนาดเล็ก จํานวนนักเรียน  1-120 คน

3.1.1.2  สถานศึกษาขนาดกลาง จํานวนนักเรียน  121-300  คน

3.1.1.3  สถานศึกษาขนาดใหญ จํานวนนักเรียน  301 คนข้ึนไป

  3.1.2  คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการศึกษาที่สงผล

ตอการบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

เพชรบูรณ เขต 3 
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3.1.2.1  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา

3.1.2.2  คุณลักษณะดานสติปญญา และความรู

3.1.2.3  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ

3.1.2.4  คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน

3.1.2.5  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม

3.1.2.6  คุณลักษณะดานสังคม

3.2  ตัวแปรตาม คือ การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

3.2.1  ดานการกระจายอํานาจ  

3.2.2  ดานการมีสวนรวม  

3.2.3  ดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน  

3.2.4  ดานการบริหารตนเอง  

3.2.5  ดานการตรวจสอบและถวงดุล  

นิยามศัพทเฉพาะ

เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ผูศึกษาขอกําหนดความหมายของคําศัพทเฉพาะบางคํา

ในการรายงานคร้ังน้ี ดังตอไปน้ี

1. คุณลักษณะเฉพาะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง สิ่งที่ดีซึ่งมีในตัวของบุคลากร

วิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและการแสดงใหเห็นลักษณะเดนประจําตัว

ของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลทางบวกตอการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่งอาจจะมี

ลักษณะการบังคับหรือไมก็ตามแตจําเปนจะตองมีในตัวของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 3 มี 6 ดานไดแก

      1.1  คุณลักษณะดานความเปนผูนํา หมายถึง ลักษณะที่ผูบริหารสถานศึกษาได

แสดงออกถึงศิลปะและอิทธิพลท่ีเหนือผูอ่ืนในหนวยงานโดยสามารถเปนผูนําโดยไดรับความ

รวมมือ ความไววางใจ ความเช่ือใจ จากผูใตบังคับบัญชา

      1.2  คุณลักษณะดานสติปญญาและความรู หมายถึง ลักษณะที่ผูบริหารสถานศึกษา

แสดงออกมาในรูปแบบทางความคิด การมีไหวพริบในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ ความคิด

ริเริ่มสรางสรรค การมีวิสัยทัศนตลอดจนรูกฎหมายในการปฏิบัติหนาที่เขาใจกฎเกณฑและวินัยทาง

สังคม
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     1.3  คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ หมายถึง ภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดง

ออกมาทางดานสติปญญา อุปนิสัย คุณธรรมจริยธรรม สังคมสิ่งแวดลอมตลอดจนความถนัด 

ความสนใจและความรูสึกนึกคิดท่ีผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงออกมา 

     1.4  คุณลักษณะดานการปฏิบัติงาน หมายถึง ลักษณะที่ผูบริหารสถานศึกษาแสดง

ออกมาในรูปแบบการบริหารจัดการองคการ การมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีการ

เปนผูนําและสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได

      1.5  คุณลักษณะดานคุณธรรมจริยธรรม หมายถึง คุณลักษณะที่บงบอกถึงคุณธรรม

จริยธรรมที่ผูบริหารควรมีและปฏิบัติเปนประจําและสามารถแสดงออกมาไดทั้งแบบรูปธรรมและ

นามธรรม

1.6  คุณลักษณะดานสังคม หมายถึง ลักษณะที่ผูบริหารสถานศึกษาไดประพฤติ

ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในสังคมและชุมชน ไดแก การปฏิบัติตนตามวิถีชาวบาน จารีตประเพณ ี          

รวมถึงการถายทอดวัฒนธรรม

2.  การบริหารสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน หมายถึง การบริหารที่กระจายอํานาจ

การจัดการศึกษาใหโรงเรียนมีอิสระมากขึ้นในดานงานวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหาร

บุคคล และงานบริหารท่ัวไป ภายใตกรอบกฎหมายท่ีกําหนดมุง เนนการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  มุงเนนผลลัพธ และผลที่เกิดจากผูเรียนเปนสําคัญมีจํานวน 

5 ดาน ไดแก

2.1  การกระจายอํานาจ หมายถึง การกระจายอํานาจโดยการตัดสินใจและใชอํานาจ

ของสถานศึกษาผานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในดานตอไปน้ี

  1)  วิชาการ เก่ียวกับหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล    

การเรียนรู การใชแหลงเรยีนรู การใชส่ือและเทคโนโลยี การเทียบโอน

  2)  งานบุคลากร เก่ียวกับการวางแผน การสรรหา การคัดเลือก การใชการ 

พัฒนาการประเมิน การใหผลประโยชนตอบแทน การดําเนินการทางวินัย และการใหพนจากงาน

  3)  งานการเงิน งบประมาณ ทรัพยสิน การเงินบัญชี และรายไดตางๆ ดวย

ตนเองและมีการตรวจสอบระบบภายในโดยเฉพาะ

  4)  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับงานธุรการ งานอาคารสถานที่ การประชาสัมพันธ

การสรางความสัมพันธระหวางชุมชนและทองถ่ิน

      2.2  การมีสวนรวม หมายถึง การมีสวนรวมโดยการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย

ประกอบดวยผูบริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูปกครอง ชุมชน และนักเรียน      
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มีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การดูแลชวยเหลือนักเรียน การให

การศึกษาอบรมแกผูปกครองชุมชน การบริหารและจัดการศึกษาแบบเครือขายทั้งบุคคล องคกร

และเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

      2.3  การคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหประชาชน หมายถึง การคืนอํานาจการจัด

การศึกษาใหประชาชน เพื่อใหเกิดเอกภาพและมาตรฐานทางการศึกษามีความคลองตัว เปนอิสระ 

ตอบสนองความตองการของผูเรียนและชุมชน

        2.4  การบริหารตนเอง หมายถึง โรงเรียนมีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการ

ดําเนินงานดวยตนเอง

      2.5  การตรวจสอบและถวงดุล หมายถึง การตรวจสอบโดยบุคคลที่มีสวนไดสวนเสีย

สามารถตรวจสอบความถูกตองยุติธรรม มีความชัดเจนในการบริหาร และจัดการของสถานศึกษา 

สวนกลางมีการกําหนดนโยบายและมีองคกรอิสระทําหนาที่ตรวจสอบควบคุมมาตรฐานใหเปนไป

ตามนโยบายแหงชาติ
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