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ภาคผนวก  ก  หนงัสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา

ดวยตนเอง 
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ภาคผนวก  ข  แบบสัมภาษณ  เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเสีย่ง             

ดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา        

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

แบบสัมภาษณ : การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่

เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 

ประเด็นสัมภาษณ 

 พฤติกรรมและแนวทางแกไขปญหาในกลุมคร ู

1.  พฤติกรรมของครูที่ไมพงึประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ

ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพมากที่สุด 

2.  ใครเปนผูมีบทบาทในการปองกัน แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 1 และมีวิธีการปองกันแกไขอยางไร  

3.  พฤติกรรมของครูที่ไมพึงประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอผลประโยชนของผูเรียน

หรือคุณภาพของผูเรียนมากที่สุด 

4.  ใครเปนผูมีบทบาทในการปองกัน แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 3 และมีวิธีการปองกันแกไขอยางไร 

 

 พฤติกรรมและแนวทางแกไขปญหาในกลุมผูบริหาร 

1.  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมพึงประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอ

ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชพีมากที่สุด 

2.  ใครเปนผูมบีทบาทในการปองกนั แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 1 และมวีิธกีารปองกนัแกไขอยางไร 

3.  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมพึงประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอ

ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนมากที่สุด 

4.  ใครเปนผูมบีทบาทในการปองกนั แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 3 และมีวิธกีารปองกนัแกไขอยางไร 
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ภาคผนวก  ค  สรุปความเสี่ยงของพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษาที่มีผลตอภาพลักษณสถานศึกษา จากแบบสอบถามปลายเปด 
 
สรุปผลการสมัภาษณความเสี่ยงของพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษาที่มีผลตอภาพลักษณสถานศึกษา   

 
ตาราง   49   สรุปผลการสัมภาษณ ดานพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครูที่สงผลเสียหายตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง         

ของวงการวิชาชีพมากที่สุด             
 

ผูบริหาร ครู 
1.  ดื่มสุราในเวลาราชการ ภายในสถานศึกษา 
2. มีเรื่องชูสาวกับครู หรือนักเรียน ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 
3. ขาดความเปนผูนําในการบริหารงานและการนําครู 
4. ขาดความซื่อสัตยในการปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่นดานงบประมาณ
และพัสดุของสถานศึกษา 
5. วางตัวไมเปนกลาง ขาดความยุติธรรมในการบริหารงาน 
6. มีหนี้สินมากมายจากการใชเงินเกินตัว เนนวัตถุนยิม และการเทีย่วเตร 
7. มีความเหน็แกตัว ไมเสียสละแกประโยชนสวนรวม 
8. ละทิ้งหนาที่ ไมมาปฏิบัติงานโดยไปราชการบอยๆ 

1.  ดื่มสุราในสถานศึกษา 
2. ใชเวลาราชการในการขายสินคา 
3. ทิ้งชัว่โมงสอนเพื่อทาํธุระสวนตัว และการทําผลงานทางวิชาการ 
4. มีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกนั หรือระหวางครูกับนักเรียน 
5. มีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทาํใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 
6. การทะเลาะววิาทระหวางครูดวยกัน ครูกบันักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 
7. มีหนี้สินมากมาย จากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง การเลน       
การพนัน หวย เปนตน 
8. ขัดคําสั่งผูบังคับบัญชา 
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ตาราง  49  (ตอ) 

 
ผูบริหาร ครู 

9. บริหารงานตามในตนเองขาดความรูความเขาใจในหลักการบริหาร
องคการ และขาดหลักธรรมาภิบาล 
10. ขาดมนุษยสัมพันธกับครูและบุคคลในสังคม 
11. ขาดการทาํงานเปนทีมและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
12. ประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยาไมสุภาพเปนที่
รังเกียจของสังคม 
13. ขาดความรับผิดชอบในการกาํกับดูแล นิเทศ ติดตาม ในดานการจัดการ
เรียนการสอน 
14. ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณาอยางรอบดานทาํใหครูหรือ
สถานศึกษาขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

9. เสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน ยาบา ยาอี เปนตน 
10. การลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ โดยการเฆี่ยนตีนกัเรียนจนไดรับบาดเจบ็ 
หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือสวนที่ไมมีเสื้อผาปกปด 
11. ขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่
12. ปกปดขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานหรือเปดเผยความลับของทาง
ราชการตอบุคคลอื่น จนเกิดผลเสียหายตอสถานศึกษาหรือผูประกอบวชิาชีพ 
13. ขาดความซื่อสัตย โดยทุจริตเงินงบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 
14. การประพฤติตนไมเหมาะสม 
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ตาราง    50   สรุปผลการสัมภาษณ ดานพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครู ที่สงผลเสียหายตอผลประโยชนของผูเรยีนหรอืคุณภาพ

ของผูเรียนมากที่สุด 

 
ผูบริหาร ครู 

1.    ความเปนผูนําเชิงวชิาการ บริหารงานไมลงกับตัวผูเรียน 
2. ขาดความรูดานการบริหารสถานศึกษา 
3. ประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งการแสดงออกทางกาย วาจาที่ไมสุภาพ 
4. การลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ โดยการเฆี่ยนตีนกัเรียนจนไดรับบาดเจบ็ 

หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือสวนที่ไมมีเสื้อผา
ปกปด 

5. การคัดเลือกนกัเรียนเขาเรียนโดยใชเงินในการแลกเปลี่ยน ทําใหผูเรียน
ขาดคุณภาพ 

6. ไมสงเสริมการนําเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย มาใชในการเรียนการสอน ทาํให
ผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู กาวไมทันตอโลกและเทคโนโลยี 

7. ขาดการประสานสัมพนัธกับหนวยงานตางๆ ในการจัดหางบประมาณใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

8. ขัดแยงกับคณะครูภายในโรงเรียน 

1. ครูยกเมฆคะแนนนักเรียน 
2. ครูขาดความรูจริงในสิ่งที่สอน 
3. ละทิ้งชั่วโมงสอน 
4. ปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการแสดงออกและคําพูด 
5. ทําการสอนโดยขาดการพิจารณาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 
6. ไมใสใจการสอน เขาสอนไมตรงเวลา มาสาย บายหลับ กลับกอนเวลา 
7. ใชเวลาราชการทําธุระสวนตัว 
8. แสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชนการสอนพิเศษ โดยละเลยการสอน
อยางเต็มความสามารถในชั้นเรียน 
9. ประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม โดยใชความรูสึกตนเองในการ
ประเมินผล 
10. ไมมกีารจัดทาํสื่อ แผนการจัดการเรียนรู และไมมีการประเมินหลักสูตร 
11. สอนไมตรงตามที่หลักสูตรทีก่ําหนดและมีการประเมนิผลไมตรงตาม
เนื้อหาทีเ่รียน 
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ตาราง  50  (ตอ) 

 
ผูบริหาร ครู 

9. ขาดการพัฒนาตนเองดานวชิาชีพและดานการปฏิบัติงาน 
10. มุงเนนการสรางสิ่งกอสรางมากกวาการพฒันาคุณภาพผูเรียน 
11. ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรกรณีมอบหมายงาน           

ที่นอกเหนือจากความรูและประสบการณทีจ่บการศึกษามา 
12. ผูบริหารขาดการสงเสริมสนบัสนุนการพฒันาศักยภาพของผูเรียน              

ที่มีความสามารถพิเศษ 
13. ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียนที่ประสบปญหา 
14. ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการ โดยมีการบริหารงาน                  

ที่ไมคํานงึถงึผลประโยชนของผูเรียน 
15. ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ เพือ่จัดชื้อ จัดหา

วัสดุ อุปกรณ ที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

12. ละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียนที่มีปญหา จนเกดิผลเสียแกตัวนักเรียน 
13. การเสพสิ่งเสพติดในระหวางการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
14. จัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญโดยไมคํานงึถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 
15. การพูดนอกเรื่องมากกวาการจัดกิจกรรมการสอน 
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ตาราง   51  สรุปผลการสัมภาษณ ดานแนวทางการแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครูที่สงผลเสียหายตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพมากที่สุด  

 

ผูบริหาร ครู 
1. กระบวนการสรรหา กลั่นกรอง ใหไดผูบริหารที่ดีมีความสามารถ 
2. ตองกํากบัติดตามและกําหนดบทลงโทษทางวนิัยอยางเขมงวดจาก

ผูบังคับบัญชาในระดับที่สูงขึ้น 
3. คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และตรวจสอบพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
4. การดําเนินงานเรื่องงบประมาณ ควรจัดในรูปของคณะกรรมการ

ดําเนนิงานโดยดึงองคกร ในชุมชนเขามามีบทบาทในการตรวจสอบ 
5. ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตางๆ ไว          

อยางสม่ําเสมอ 
6. หนวยงานตนสังกัดควรเพิม่ประสิทธิภาพและใหความสําคัญ              

กับการบริหารงานบุคลากรมากขึ้น 
7. วางแผนการบริหารความเสี่ยงโดยความรวมมือของบุคลากรทกุฝาย 

1. ผูบริหารตองกาํกับดูแลและมีการกาํหนดโทษอยางจริงจงั 
2. ผูบริหารควรมคีวามสามารถในการกาํจัดความขัดแยงและวิธีการในการ

สลายกลุมสรางความสัมพนัธของครูใหเปนแนวทางเดียวกนั 
3. ออกกฎหมาย หรือ กาํหนดมาตรการลงโทษครูที่ประพฤติผิด

จรรยาบรรณอยางจริงจัง 
4. ผูบริหารสถานศึกษา ผูนาํชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาควร

รวมมือกนัในการไกลเกลี่ย ปรับความเขาในกันระหวางสองฝายในกรณี
เกิดความขัดแยงในสถานศึกษา 

5. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือนแกครูทีม่ีพฤติกรรม
การใชเงนิเกนิความจําเปนและ แนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

6. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนาํชุมชน 
ตองรวมมือกนัในการสอดสองดูพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวของกับ
ยาเสพติด โดยการตักเตือน  ดําเนนิการทางวินยัและกฎหมายตามลําดับ 
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ตาราง   51  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครู 
 7. ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ตองสรางจิตสํานึกใน

ความเปนครู และแตงตั้งคณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  อยาง
ตอเนื่อง 

8. ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพและการวางตน 
ในสังคม 

9. ควรมีการยกยองเชิดชูเกยีรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
แกบุคคลทั่วไป 

10. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนาํชุมชน 
ตองรวมมือกนัในการศึกษาผลกระทบที่เกดิจากโรงเรียนและชุมชน   
เพื่อนาํไปใชในการแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 
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ตาราง   52   สรุปผลการสัมภาษณ ดานแนวทางการแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครูที่สงผลเสียหายตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนมากที่สุด 

 

ผูบริหาร ครู 
1. หนวยงานตนสังกัดตองมกีารกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ การ

ดําเนนิงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวดสม่าํเสมอ 
2. หนวยงานตนสังกัดควรกาํหนดแนวทางในการพัฒนาผูบริหารอยาง

ชัดเจนและตอเนื่อง เชน การอบรมพัฒนา การบริหารแบบ SBM      
หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอในระดับสูงขึ้น เปนตน 

3. สงเสริมการมสีวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูนําชุมชนให
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

4. ควรจัดการอบรมดานวนิัยของขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ควรรวมวาง
ขอตกลงรวมกนัในการใหความรวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

6. หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวนิัย แกผูบริหารสถานศึกษาที่
ประพฤติเสื่อมเสียตอกรอบของจรรยาบรรณและวินัยอยางจริงจัง 

 

1. ผูบริหารสถานศึกษาตองมกีารกํากับ นเิทศ  ติดตาม ตรวจสอบ              
การปฏิบัติงานของครูอยางเขมงวดสม่าํเสมอ 

2. จัดการอบรมใหความรูแกครูในเรื่องจรรยาบรรณครูและระเบียบวนิัยของ
ขาราชการครู 

3. หนวยงานที่รับผิดชอบในการบรรจุ แตงตั้งขาราชการครูควรมีการอบรม
พัฒนาครูกอนการบรรจุแตงตั้งเพื่อไหไดครูที่คุณภาพ 

4. ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูเขารับการอบรมพฒันาดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการทาํวิจยัในชั้น
เรียนอยางตอเนื่อง 

5. ผูบริหารควรมกีารจัดการปฐมนิเทศครูที่ไดรับการบรรจุใหมถงึระเบียบ
วินัยขาราชการและจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครูใน
โรงเรียนและชมุชน 

6. ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนควรมีการจัดการ
นิเทศการสอนอยางจริงจังและมีการประชุมติดตามผลการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางสม่าํเสมอ 194 
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ตาราง   52  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครู 
7. แตงตั้งคณะทาํงานเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

เพื่อนาํไปปรับปรุงพัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยทุธ 
8. ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูตื่นตัวในการนาํเทคโนโลย ีความรู

ใหมๆ เพื่อนาํมาใชในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
9. หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครูในดานการทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การสรางสื่อนวัตกรรมการสอน และการพฒันาครู
อยางตอเนื่อง 
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ภาคผนวก  ง   แบบสอบถาม  เรื่อง การศกึษาสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยง             

ดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก 
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนการศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่

เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อนําผลการสํารวจไปใชในการศึกษาคนควาตอไป 

2. แบบสอบถามนี้แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการทีเ่กดิจากพฤติกรรมของบุคลากร            

ในสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3  แนวทางแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม            

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

3. ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

โดยคําตอบที่ไดคือเปนความลับที่จะนําไปใชเฉพาะในการทําวิทยานิพนธเทานั้น และ                  

เพื่อความนาเช่ือถือสําหรับนําไปวางแผนการจัดการศึกษาในคร้ังตอไป 

 หวงัเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความกรุณาตอบแบบสอบถามนี ้จึงขอกราบของพระคุณ 

มา  ณ  โอกาสนี้เปนอยางสูง 

 

สถิตย  พัวพนั 

นิสิตปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (บริหารทางการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1  ขอมลูดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง    ท่ีตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1.   ตําแหนง 

    ผูบริหารสถานศึกษา    ครู     คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

2.   ขนาดสถานศึกษาของทาน 

    ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง   ขนาดใหญ 

         (ไมเกิน 300 คน)        (301 – 1,000 คน)  (มากกวา 1,000 คน) 
 

 

ตอนที่ 2  สภาพสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของบุคลากร                        

ในสถานศึกษา 
 

คําชี้แจง  โปรดเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุดและขอความกรุณาตอบ        

ขอคําถามท้ัง 2 ชอง เพื่อความครอบคลุมของเน้ือหา 

     1.  ระดับความเปนไปได (Likelihood)  หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง                      
แบงออกเปน  5 ระดับ ดังนี ้

      5  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับสูงมาก 
      4  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับสูง 
    3  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับนอย 
      1  หมายถึง มโีอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับนอยมาก 

     2.  การประเมินผลกระทบ (Impact) หรือความรายแรง ของความเสี่ยง                         
ที่อาจเกิดข้ึนกับองคการ มีดังนี ้

      5  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับสูงมาก 
      4  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับสูง 
      3  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับนอย 

1  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับนอยมาก 
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1. สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
 1.1  ความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของคร ู
 

ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

          

1. ครูดื่มสุราในสถานศึกษา           

2. ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน 
ยาบา ยาอี เปนตน 

          

3.  ครูประพฤติตนไมเหมาะสม มัวเมา
อบายมุข เลนการพนัน เที่ยวเตร 

          

4.  ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกัน หรือ
ระหวางครูกับนักเรียน 

          

5. ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําใหเกิด     
ความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 

          

6. ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกัน              
ครูกับนักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 

          

7.   ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง   

          

8.   ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่  ทิ้ง
ชั่วโมงสอนเพ่ือทาํธุระสวนตัว และการทํา
ผลงานทางวิชาการ 

          

9.   ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา           

10.  ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือ
ความกาวหนาในหนาที่การงานของตนเอง 

          

11. ครูมีพฤติกรรมเห็นแกประโยชนสวนตน
มากกวาสวนรวม 

          

12. ครูคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปน
ของตน 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

13.  ครูลงโทษนกัเรียนเกินกวาเหตุ โดยการ
เฆี่ยนนักเรียนจนไดรับบาดเจ็บหรือการเฆี่ยน  
ในบริเวณทีไ่มเหมาะสม เชน ขาแขนหรือสวนที่
ไมมีเส้ือผาปกปด 

          

14.  ครูปกปดหรอืละเลยการแจงขอมูลขาวสาร
ของทางราชการทําใหขาราชการหรือ
สถานศึกษา เสียประโยชนหรือเกดิผลเสียหาย 

          

15.  ครูเปดเผยความลับของทางราชการตอ
บุคคลอื่น จนเกิดผลเสียหายตอสถานศึกษาหรอื
ผูประกอบวิชาชีพ 

          

16.  ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจริตเงิน
งบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 

          

17.  ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ           

18.  ครูขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิด          
ผลเสียหาย 

          

19. ครูดูหมิน่หรอืแสดงความไมศรัทธาตอ  
วิชาชีพครู 

          

20.  ครูดูหมิ่น เหยียดหยาม ใหรายผูรวม
ประกอบวิชาชีพ ศาสตรในวิชาชีพ หรือองคการ
วิชาชีพ 

          

21.  ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอศีลธรรมหรอื
จรรยาบรรณกับการเปนผูประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา 

          

22.  ครูปฏิเสธความรับผิดชอบ โดยตําหนิ ให
รายผูอื่นในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

          

23.  ครูสรางกลุมอิทธิพลภายในองคการหรือ
กล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิดความ
เสียหาย 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

24.  ครูเจตนาใหขอมูลเท็จทําใหเกิดความเขาใจ
ผิดหรือเกิดความเสียหายตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพ 

          

25.  ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพใน
เรื่องที่กอใหเกิดความเสียหายหรือแตกความ
สามัคค ี

          

26.  ครูไมใหความรวมมอืหรอืสนบัสนุนกิจกรรม   
ของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชนตอการศึกษา 
ทั้งทางตรงหรือทางออม 

          

27.  ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดี
งามของชุมชนหรอืสังคม 

          

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

          

28.  ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการ
แสดงออกและคาํพูดตอนักเรียน 

          

29.  ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการไปทํา
ธุระสวนตัว 

          

30.  ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัดกิจกรรม   
การเรียนการสอน 

          

31.  ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนกัเรียน           

32.  ครูขาดความรูจริงในส่ิงที่สอน           

33. ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอน 

          

34. ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอนไม
ตรงเวลา มาสาย บายหลับ กลับกอนเวลา 

          

35. ครูประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม  
โดยใชความรูสึกตนเองในการประเมินผล 

          

36. ครูจัดการเรยีนรู ยึดครูเปนสําคัญโดยไม
คํานึงถึงความรูและความเขาใจของนักเรียน 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

37. ครูขาดทักษะการใชงานในดานคอมพิวเตอร
และเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          

38. ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรยีน เชน           
การสอนพิเศษนอกเวลา โดยเก็บคาเลาเรียน 
และละเลยการสอนในช้ันเรียนอยางเต็ม
ความสามารถ 

          

39. ครูละเลยไมเอาใจใสดแูลนักเรียนทีม่ีปญหา    
จนเกิดผลเสียแกตัวนักเรียน 

          

40. ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือผูรับบริการ           

41. ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือผูรับบริการ   
เปนผลใหไดรับความอับอายหรือเส่ือมเสีย
ชื่อเสียง 

          

42. ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษยหรือ
ผูรับบริการปฏิบัติขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ 

          

43. ครูชักชวน ใช จาง วานศิษยหรือผูรับบริการ 
ใหจัดซือ้ จัดหาสิง่เสพติด หรือเขาไปเกี่ยวของ 
กับอบายมุข 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



202 

 

1.2  ความเสีย่งที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

          

1.  ผูบริหารดื่มสุราในเวลาราชการภายใน
สถานศึกษา 

          

2.  ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือนักเรียน           
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

          

3.  ผูบริหารมีหนีสิ้นมากมายจากการใชเงิน   
เกินตัว เนนวัตถนุิยม มัวเมาอบายมุขและ           
การเที่ยวเตร 

          

4.  ผูบริหารมีความเห็นแกตัว ไมเสียสละ              
แกประโยชนสวนรวม 

          

5.  ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสมทั้ง              
ในดานวาจาหรอืแสดงกิริยาไมสุภาพ               
เปนที่รังเกียจของสังคม 

          

6.  ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคามหรือไม
เหมาะสมตอครู นักเรียน  ผูปกครอง 

          

7.  ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงานของผูอืน่         
มาเปนของตน 

          

8.  ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 

          

9. ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการบริหารงาน
และการนําคร ู

          

10.  ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงานตามหลัก        
ธรรมาภิบาล 

          

11.  ผูบริหารขาดสัมพันธภาพทีด่ีกับครูและ
บุคคลในสังคม 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

12.  ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ           
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

          

13.  ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือไมดําเนินการตอ   
ผูรวมประกอบวชิาชีพที่ประพฤตผิิดจรรยาบรรณ 

          

14.  ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพหรือ
อาศัยองคการวิชาชีพแสวงหาประโยชน             
เพ่ือตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

          

15.  ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบแทน 
จากผูรับบริการในงานตามบทบาทหนาที ่

          

16. ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล นิเทศ ตดิตาม ในดานการจดั การเรียน       
การสอน 

          

17. ผูบริหารขาดความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงาน    
มีการคอรัปชัน่ ดานงบประมาณและพัสดุ             
ของสถานศึกษา 

          

18. ผูบริหาร ขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

          

19. ผูบริหารละทิง้หนาที่ ไมมาปฏบัิติงาน          
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

          

20. ผูบริหารมีการบริหารงานแบบเฉ่ือยชา ตาม
สบายโดยไมคํานงึ ถึงเปาหมาย คือความสําเร็จ
ของสถานศึกษาโดยเนนดานผูเรียน 

          

21. ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย               
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

          

22. ผูบริหารไมพัฒนาความรูในวิชาชีพ              
เพ่ือพัฒนาตนเองและองคการ 

          

23. ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการหรือ
วิชาชีพจนทําใหเกิดความเสียหาย 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

24. ผูบริหารดูหมิ่นเหยียดหยามใหรายผูรวม
ประกอบวิชาชีพ หรือองคการวิชาชีพ 

          

25. ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนที่ขัดตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน                 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

          

26. ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณา
อยางรอบดานทาํใหครหูรือสถานศึกษา            
ขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

          

27. ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ 
ขอเสนอไมไดเปนประโยชนตอการพัฒนา 

          

28. ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือผูรวม
ประกอบวิชาชีพ 

          

29. ผูบริหารแนะนําในทางไมถูกตองตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพจนทําใหเกิดผลเสีย ตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ 

          

30. ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรือรวมมือ
กับผูรวมประกอบวิชาชีพในเรื่องที่ตน             
มีความถนัดแมไดรับการรองขอ 

          

31. ผูบริหารใชอาํนาจหนาที่ปกปองพวกพอง
ของตนทีก่ระทําผิด โดยไมคํานึงถึงความ
เสียหายที่เกิดขึ้นกับผูรวมประกอบวิชาชีพ 
หรือองคการ 

          

32. ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทํา        
ของผูรวมประกอบวิชาชีพที่บกพรองตอหนาที่
หรือศีลธรรมอันดี 

          

33. ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิดความเสียหายหรือ
แตกความสามัคคี 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

34.  ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนําในการ
อนุรักษหรือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาหรือส่ิงแวดลอม 

          

35.  ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอ
วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

          

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

          

36. ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ
และดานการปฏิบัติงาน 

          

37. ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและ
เทคโนโลย ีมาใชบริหารและพัฒนาการเรียน
การสอน 

          

38. ผูบริหารมอบหมายงานสอนครู               
ที่ไมเหมาะสมกับความรูและประสบการณ 

          

39. ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรกรณีมอบหมายงานที่นอกเหนือจาก
ความรูและประสบการณที่จบการศึกษามา 

          

40. ผูบริหารสรางความขัดแยงกบัคณะครู
ภายในโรงเรียนจนสงผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอนของครู 

          

41. ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสราง
มากกวา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

          

42. ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          

43. ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับ
หนวยงานตางๆ   ในการจัดหางบประมาณ      
ในการพัฒนาสถานศึกษา 

          

44. ผูบริหารไมใหความรวมมือหรือสนับสนุน
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชนตอ
การศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออม 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

45. ผูบริหารลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ        
โดยการเฆี่ยนตนีกัเรียนจนไดรับบาดเจ็บหรือ
การเฆี่ยนในบริเวณ ที่ไมเหมาะสม เชน              
ขา แขน หรอืสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

          

46.  ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน             
โดยใชเงินในการแลกเปลี่ยน ทําใหผูเรียน         
ขาดคุณภาพ 

          

47.  ผูบริหารไมสงเสริมการนําเทคโนโลยี           
ที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน ทําให
ผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู กาวไมทนั           
ตอโลกและเทคโนโลยี 

          

48.  ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของผูเรียนที่มคีวามสามารถ
พิเศษ 

          

49.  ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียน        
ที่ประสบปญหา 

          

50.  ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการ      
โดยมีการบรหิารงานที่ไมคํานึงถึงผลประโยชน   
ของผูเรียน 

          

51.  ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณ
อยางเพียงพอ เพ่ือจัดชื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ 
ที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรม              
การเรียนรูของผูเรียน 
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2. แนวทางแกไขความเสีย่งดานภาพลักษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากร        
ในสถานศกึษา 

2.1  แนวทางแกไขความเสี่ยงท่ีเกิดจากพฤติกรรมของคร ู

ระดับแนวทางพัฒนา 
ท่ีควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

     

1.  ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษ       
ครูท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางจริงจัง 

     

2.ผูบริหารตองกํากับดูแลและกําหนดโทษ     
อยางจริงจงั 

     

3.  ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาตองสรางจิตสํานึกในความเปนครู 
และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  
อยางตอเน่ือง 

     

4.  ผูบริหารควรมีความสามารถในการบริหาร        
ความขัดแยงท่ีเกดิขึ้นในสถานศึกษาใหมีความ
สมดุลและกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

     

5.  ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมมือกันในการ
ไกลเกลี่ยปรับความเขาใจกันระหวางสองฝายใน
กรณีเกิดความขัดแยงในสถานศึกษา 

     

6.  ผูบริหารสถานศึกษาครู นักเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชน ตองรวมมือกันในการ
สอดสองดูแลพฤติกรรมของครูท่ีเกีย่วของกับ         
ยาเสพติด โดยการตักเตือน  ดําเนินการทางวินัย
และกฎหมาย 

     

7. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือ
ตักเตือนแกครูท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความ
จําเปนและแนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

     

พฤติกรรมการด่ืมสุรา, เสพหรือ
คาขายสารเสพติด การพนัน 
อบายมุขตางๆ, ชูสาว, มีการ
แบงกลุมกกในโรงเรียนทําใหเกิด
ความแตกแยกในการปฏิบัติงาน, 
ทะเลาะวิวาท, มีหน้ีสินมากมาย, 
การทิ้งชั่วโมงสอน,ใชเวลา
ราชการในการขายสินคา, มีนิสัย
ประจบสอพลอ, เห็นแกตัว,   
การคัดลอกผลงานวิชาการ, 
ลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ, 
ปกปดขอมูลขาวสารของทาง
ราชการ, ขาดความช่ือสัตย, 
ทุจริตคอรัปชั่น ทําลายทรัพยสิน
ของทางราชการ,  ขัดขวางการ
พัฒนาและดูหม่ินองคการทาง
วิชาชีพ,  ประกอบการงานอื่นท่ี
ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณ,  
กลั่นแกลงผูประกอบวิชาชีพ, 
วิพากวิจารณใหเกิดความ
เสียหายและแตกสามัคคีในหมู
คณะ และขาดความรวมมือใน
การจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน
ทางการศึกษา, ปฏิบัติตนเปน
ปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชนหรือสังคม 8. ผูบริหารสถานศึกษาครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาผูนําชุมชนตองรวมมือกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชมุชนเพ่ือนําไป 
ใชในการแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

     



208 

 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

9.   ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ         
ในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ    
ของครู 

     

10.  ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝน            
ความมีวินัยในตนเองของครู 

     

11.  ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะ
บุคลิกภาพและการวางตนในสังคม 

     

12. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษ    
ทางวินัยแกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเสื่อมเสยี
อยางจริงจงั 

     

13.  ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

     

 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรอื
คุณภาพของผูเรยีน 

     

14.  ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู             
เพ่ือใหความสําคัญกับการวิจัยในชัน้เรียน 

     

15.  หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ัง
ขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการ
บรรจุแตงต้ังเพ่ือไหไดครูท่ีคุณภาพ 

     

16.  ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู          
เขารับการอบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการทํา
วิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

     

17.  ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครู         
ท่ีไดรับการบรรจุใหมถึงระเบยีบวินัยขาราชการ 
และจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครู     
ในโรงเรียนและชุมชน 

     

พฤติกรรมแสดงออกและใช
คําพูดท่ีไมเหมาะสม,การใชเวลา
ราชการทําธุระสวนตัว,ท้ิงชั่วโมง
สอน, การเสพสารเสพติด,     
คาดเดาผลคะแนนนักเรียน,   
ขาดความรูจริงในเร่ืองท่ีสอน, 
ขาดการวิเคราะหหลักสูตรและ
เตรียมการสอน, ไมยึดนักเรียน
เปนสําคัญ, ประเมินผลไมเปน
ธรรม, ขาดทักษะการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาการ
สอน,แสวงหาประโยชนจาก
ผูเรียน, ละเลยไมใสใจผูเรียน,     
ดูหม่ินเหยียดหยามศิษย,       
นําความลับของนักเรียนไป
เปดเผย, ชกัชวนและสั่งสอน
ศิษยในทางท่ีขัดตอศีลธรรมหรือ
ใหเกี่ยวของกบัอบายมุข 

18. ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝาย
วิชาการโรงเรียนควรมีการจัดการนิเทศการสอน
อยางจริงจงัและมีการประชุมติดตามผล            
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
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ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

19.  ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัว   
ในการนําเทคโนโลยีความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใช      
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

20.  หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการ
อบรมพัฒนาครู ในดานการทําหลักสูตร
สถานศึกษาการสรางสื่อนวัตกรรมการสอน และ
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

     

 

21.  กําหนดครูและนักเรียนใชสื่อทาง
คอมพิวเตอรเปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียน
การสอน 

     

 

2.2  แนวทางแกไขความเสี่ยงท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

     

1.  กระบวนการสรรหา กลั่นกรอง ใหไดผูบริหาร  
ท่ีดีมีความสามารถ 

     

2. ผูบังคับบญัชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากบั
ติดตามและกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยาง
เขมงวด 

     

3.  คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผน    
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบ
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

พฤติกรรมด่ืมสุราในสถานศึกษา
,ชูสาว,หน้ีสิน, มัวเมาอบายมขุ, 
เท่ียวเตร,เห็นแกตัว, แสดงกิริยา
ไมสุภาพ, คุกคามตอบุคคลอื่น,    
การคัดลอกผลงานทางวิชาการ,
บิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงาน, ขาดความเปนผูนํา,
ขาดความรอบรูในหลักการ
บริหาร, ขาดมนุษยสัมพันธ,    
การทํางานเปนทีม, ละเลยตอ  
การปฏิบัติหนาท่ี, การแสวงหา
ประโยชนจากตําแหนงหนาท่ี, 
ขาดความรับผิดชอบ,            
ขาดความชื่อสัตย, การคอรับชั่น,  
ขาดความยุติธรรม,    

4.  การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดใน
รูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงานโดยดึง
องคการ ในชุมชนเขามามีบทบาทในการ
ตรวจสอบ 
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ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5.  ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการ
มอบหมายงานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสมํ่าเสมอ 

     

6.   หนวยงานตนสังกัดควรเพ่ิมประสิทธิภาพและ    
ใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากขึ้น 

     

7.  วางแผนการบริหารความเส่ียงโดยความ
รวมมือของบุคลากรทุกฝาย 

     

8. โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไว       
ในท่ีปลอดภัยอยางเปนระบบ 

     

9.  การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

     

10. เพ่ิมมาตรการในการตรวจสอบภายในของ
โรงเรียนใหรัดกุม 

     

11.  การสรางระบบการตรวจสอบการดําเนินงาน
ท่ีปองกันการทุจริตของเจาหนาท่ี 

     

ขาดการพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน ,ดูหมิ่นเหยียด

หยามวิชาชีพ, ประกอบอาชีพ 

ที่ขัดตอศีลธรรมอันดี, ตัดสินใจ

โดยขาดการพิจารณาอยางรอบ

ดานจนเกิดความเสียหายแกครู

, ใชตําแหนงหนาที่ในทาง     

ไมถูกตองหรือปกปองผูกระทํา

ความผิด,ปกปดขาวสารตอ

ผูรวมงานจนเกิดผลเสียหาย, 

กล่ันแกลงผูประกอบวิชาชีพ, 

ใชอํานาจหนาทีป่กปองพวก

พองของตนที่กระทําผิด, 

วิพากษวิจารณใหเกิดความ

เสียหายและแตกสามัคคี          

ในหมูคณะ และขาดความ

รวมมือ  ในการรกัษา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

12.  หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปด         
ชองโหว  ของระเบียบและกฎหมาย 

     

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรอื
คุณภาพของผูเรยีน 

     

13.  หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียน      
อยางเขมงวดสมํ่าเสมอ 

     

พฤติกรรมขาดการพัฒนา
ตนเอง, ขาดทักษะการใชงาน
คอมพิวเตอรใน  การพัฒนา
งาน, มอบหมายงานที่ไม
เหมาะสมกับผูสอน,           
ขาดการพัฒนาบุคลากร,     
สรางความขัดแยงกับบุคลากร,  

14.  หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทาง            
ในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเน่ือง   
เชน  การอบรมพัฒนา การบริหารแบบ SBM           
หลักธรรมาภิบาล  และการศึกษาตอในระดับสูงขึน้  
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ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

15. สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาท       
ในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

     

16. ควรจัดการอบรมดานวินัยของขาราชการและ 
คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

     

17.  หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัย          
แกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติเสื่อมเสยี             
ตอกรอบของจรรยาบรรณและวินัยอยางจริงจงั 

     

18. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา  ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกันใน
การใหความรวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     

ไมมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนอยางแทจริง ,ขาดการ

ติดตามตรวจสอบและพัฒนา,   

ขาดการประสานสัมพันธ        

ชุมชน,การลงโทษเกิดกวาเหตุ,  

ขาดการสงเสริมการใช

เทคโนโลยใีนการศึกษา,     

ขาดการสงเสริมและพัฒนา

นักเรียนทีม่ีความสามารถ

พิเศษ, ขาดความเปนผูนําทาง

วิชาการ, ขาดการแกไขปญหา

ผูเรียน และไมสนับสนุน

งบประมาณทางดานการเรียน

ของนักเรียน 

19. แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือติดตามประเมินผล         
การปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนา    
แผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

     

 

 

 

 

  ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก  จ  แบบประเมินความสอดคลองของแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา        
สําหรบัผูเชี่ยวชาญ 

 
แบบประเมินความสอดคลองของแบบสอบถามเพือ่การศึกษาคนควา 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรม

ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39   
…………………………………………….. 

 
ตอนที่  1  ขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง    ท่ีตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 
1.   ตําแหนง 
    ผูบริหารสถานศึกษา    ครู     คณะกรรมการสถานศึกษา 
2.   ขนาดสถานศึกษาของทาน 
    ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง   ขนาดใหญ 
         (ไมเกิน 300 คน) (301 – 1,000 คน) (มากกวา 1,000 คน) 

 
ตอนที่  2   สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
คําชี้แจง      โปรดอานขอความเก่ียวกับแบบสอบถามสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยงดาน
ภาพลักษณองคการ ท่ีเกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 วาแตละขอมีความสอดคลองของขอคําถามกับจุดประสงคของการตอบคําถาม
หรือไม แลวเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุดเพียง 1 ชอง  โดยท่ีกําหนดให
แตละชองมีความหมายดังน้ี 

+1  หมายถึง เห็นดวยวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจดุประสงคของการสอบถาม 
0    หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดประสงคของการสอบถาม 
-1   หมายถึง ไมเห็นดวยวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดประสงคของการสอบถาม 
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1. สภาพความเสี่ยงดานภาพลกัษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา 
1.1 ความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือช่ือเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

      

1. ครูด่ืมสุราในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
2. ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน ยาบา ยาอี เปนตน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
3. ครูประพฤติตนไมเหมาะสม มัวเมาอบายมุข เลนการพนัน เที่ยวเตร +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
4. ครูมีเร่ืองชูสาวระหวางครูดวยกัน หรือระหวางครูกับนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
5. ครูมีการแบงกลุมในโรงเรียนทําใหเกิดความแตกแยกในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

6. ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกัน ครูกับนักเรียน ครูกับบุคคล          
ในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

7. ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง  +1 +1 +1 +1 0 0.8 
8. ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ ทิ้งชั่วโมงสอนเพื่อทําธุระสวนตัว 
และทําผลงานทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

9. ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
10.  ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงาน   
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 

11.  ครูมีพฤติกรรมเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
12.  ครูคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
13.  ครูการลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ โดยการเฆ่ียนตีนักเรียน             
จนไดรับบาดเจ็บ หรือการเฆ่ียนในบริเวณท่ีไมเหมาะสม เชน ขา แขน 
หรือสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

14.  ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูลขาวสารของทางราชการ            
ทําใหขาราชการหรือสถานศึกษาเสียประโยชนหรือเกิดผลเสียหาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15.  ครูเปดเผยความลับของทางราชการตอบุคคลอื่น จนเกิด               
ผลเสียหายตอสถานศึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

16.  ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจริตเงินงบประมาณและพัสดุ               
ของทางโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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17.  ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
18.  ครูขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิดผลเสียหาย +1 +1 0 +1 0 0.6 
19.  ครูดูหม่ินหรือแสดงความไมศรัทธาตอวิชาชีพครู +1 +1 +1 +1 0 0.8 
20.  ครูดูหม่ิน เหยียดหยาม ใหรายผูรวมประกอบวิชาชีพ                     
ศาสตรในวิชาชีพ หรือองคการวิชาชีพ 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

21.  ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณ                
กับการเปนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

22.  ครูปฏิเสธความรับผิดชอบ โดยตําหนิใหรายผูอื่น                           
ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

23.  ครูสรางกลุมอิทธิพลภายในองคการหรือกล่ันแกลงผูรวมประกอบ
วิชาชีพใหเกิดความเสียหาย 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

24.  ครูเจตนาใหขอมูลเท็จทําใหเกิดความเขาใจผิดหรือเกิดความ
เสียหายตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

25.  ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพในเร่ืองที่กอใหเกิด            
ความเสียหายหรือแตกความสามัคคี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

26.  ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน                   
ที่จัดเพื่อประโยชนตอการศึกษาท้ังทางตรงหรือทางออม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

27.  ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรือ
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน       
28.  ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการแสดงออกและคําพูด           
ตอผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

29.   ครูละทิ้งชั่วโมงสอน  ใชเวลาราชการไปทําธุระสวนตัว +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
30.  ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน +1 +1 0 +1 0 0.6 
31.  ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรียน +1 +1 +1 +1 0 0.8 
32.  ครูขาดความรูจริงในส่ิงที่สอน +1 +1 +1 +1 0 0.8 
33.  ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตร                
และการจัดทําแผนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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34.  ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอนไมตรงเวลา มาสาย             
บายหลับ กลับกอนเวลา 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

35.  ครูประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม โดยใชความรูสึกตนเอง     
ในการประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

36.  ครูจัดการเรียนรูโดยยึดครูเปนสําคัญโดยไมคํานึงถึงความรู            
และความเขาใจของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

37.  ครูขาดทักษะการใชงานในดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี            
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

38.  ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชน การสอนพิเศษนอกเวลา         
โดยเก็บคาเลาเรียน และละเลยการสอนในช้ันเรียน                          
อยางเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

39.  ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียนที่มีปญหา จนเกิดผลเสีย             
แกตัวนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

40.  ครูดูหม่ินเหยียดหยามศิษยหรือผูรับบริการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
41.  ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือผูรับบริการ เปนผลให                  
ไดรับความอับอายหรือเส่ือมเสียช่ือเสียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

42.  ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษยหรือผูรับบริการปฏิบัติ           
ขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

43.  ครูชักชวน ใช จาง วานศิษยหรือผูรับบริการใหจัดซื้อ จัดหา            
ส่ิงเสพติด หรือเขาไปเก่ียวของกับอบายมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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1.2  ความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
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รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือช่ือเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

      

1. ผูบริหารด่ืมสุราในเวลาราชการ ภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
2. ผูบริหารมีเร่ืองชูสาวกับครู หรือนักเรียน ทั้งในและนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
3. ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจากการใชเงินเกินตัว เนนวัตถุนิยม            
มัวเมาอบายมุขและการเท่ียวเตร 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

4. ผูบริหารมีความเห็นแกตัว ไมเสียสละแกประโยชนสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
5. ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยา 
ไมสุภาพเปนที่รังเกียจของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคามหรือไมเหมาะสมตอครู นักเรียน  
ผูปกครอง 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

7. ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
8. ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการปฏิบัติงานจนเกิดความเสียหาย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
9. ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการบริหารงานและการนําครู +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
10. ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของสถานศึกษาและ                       
ขาดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

11. ผูบริหารขาดสัมพันธภาพที่ดีกับครูและบุคคลในสังคม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
12. ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

13. ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือไมดําเนินการตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14. ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพหรืออาศัยองคการวิชาชีพ
แสวงหาประโยชนเพื่อตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15. ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบแทนจากผูรับบริการในงาน
ตามบทบาทหนาที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

16. ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการกํากับดูแล นิเทศ ติดตาม         
ในดานการจัด การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

17. ผูบริหารขาดความซื่อสัตยในการปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่น
ดานงบประมาณและพัสดุของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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18. ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการบริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
19. ผูบริหารละท้ิงหนาที่ ไมมาปฏบิัติงานโดยอางเหตุผลการไปราชการ +1 0 +1 +1 +1 0.8 
20. ผูบริหารมีการบริหารงานแบบเฉ่ือยชาตามสบายโดยไมคํานึงถึง
เปาหมาย คือความสําเร็จของสถานศึกษาโดยเนนดานผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

21. ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลยไมใหความสําคัญ                     
ตอการพัฒนางาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

22. ผูบริหารไมพฒันาความรูในวชิาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและองคการ +1 +1 0 +1 +1 0.8 
23. ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการหรือวิชาชีพ จนทําใหเกิดความ
เสียหาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

24. ผูบริหารดูหม่ิน เหยียดหยามใหรายผูรวมวิชาชีพหรือองคการวชิาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
25. ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนที่ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับ        
การเปนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

26. ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณาอยางรอบดานทําใหครูหรือ
สถานศึกษาขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

27. ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ โดยขอเสนอไมไดเปน
ประโยชนตอการพัฒนา 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

28. ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือผูรวมประกอบวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 0 0.8 
29. ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบวิชาชีพในทางไมถูกตอง  จนทําให        
เกิดผลเสียตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

30. ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรือรวมมือกับผูรวมประกอบวชิาชีพ
ในเร่ืองที่ตนมีความถนัดแมไดรับการรองขอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

31. ผูบริหารใชอาํนาจหนาที่ปกปองพวกพองของตนท่ีกระทําผิด โดย ไม
คํานึงถึงความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับผูรวมประกอบวิชาชีพหรือองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

32. ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทําของผูรวมประกอบวิชาชีพ         
ที่บกพรองตอหนาที่หรือศีลธรรมอันดี 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 

33. ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชพีในเร่ืองที่กอใหเกิด        
ความเสียหายหรือแตกความสามัคคี 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

34.   ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนําในการอนุรักษหรือพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม ศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรือส่ิงแวดลอม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

35. ผูบริหารปฏบิัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน
หรือสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน       
36. ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพและดานการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
37.  ผูบริหารขาดการนําคอมพวิเตอรและเทคโนโลยี มาใชบริหารและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

38. ผูบริหารมอบหมายงานสอนครูที่ไมเหมาะสมกับความรูและ
ประสบการณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

39. ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรกรณีมอบหมายงาน         
ที่นอกเหนือจากความรูและประสบการณที่จบการศึกษามา 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

40. ผูบริหารสรางความขัดแยงกับคณะครภูายในโรงเรียน จนสงผล
กระทบตอการจัดการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

41. ผูบริหารมุงเนนการกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
42. ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
43. ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ในการจดัหา
งบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

44. ผูบริหารไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีจัดขึ้น    
เพื่อประโยชนตอการศึกษาท้ังทางตรงหรือทางออม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

45.  ผูบริหารลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ โดยการเฆี่ยนตีนักเรียน              
จนไดรับบาดเจ็บ หรือการเฆ่ียนในบริเวณท่ีไมเหมาะสม เชน ขา แขน 
หรือสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

46.  ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนโดยใชเงินในการแลกเปล่ียน           
ทําใหผูเรียนขาดคุณภาพ 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

47.  ผูบริหารไมสงเสริมการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการ
สอน ทําใหผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู กาวไมทันตอโลกและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

48.  ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน      
ที่มีความสามารถพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

49.  ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียนที่ประสบปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
50.  ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการโดยมีการบริหารงาน              
ที่ไมคํานึงถึงผลประโยชนของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

51.  ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ เพือ่จัดชื้อ 
วัสดุอุปกรณที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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2.  แนวทางแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการ ทีเ่กิดจากพฤติกรรมของบุคลากร   
ในสถานศกึษา 

2.1  แนวทางแกไขความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 
 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

      

1. ออกกฎหมาย หรือ กําหนดมาตรการลงโทษครู
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2. ผูบริหารตองกํากับดูแลและมีการกําหนดโทษ
อยางจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3. ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ตองสรางจิตสํานึกในความเปนครู 
และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  
อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4. ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถ           
ในการบริหารความขัดแยงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา
ใหมีความสมดุลและกอใหเกิดประโยชนตอ         
การพัฒนางาน 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 

5. ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมมือกัน             
ในการไกลเกล่ีย ปรับความเขาใจกันระหวาง    
สองฝายในกรณีเกิดความขัดแยงในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชน              
ตองรวมมือกันในการสอดสองดูพฤติกรรมของครู 
ที่เก่ียวของกับยาเสพติด โดยการตักเตือน  
ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

พฤติกรรมการด่ืมสุรา, 
เสพหรือคาขายสารเสพ
ติด, การพนัน อบายมุข
ตางๆ, ชูสาว, มีการ
แบงกลุมกกในโรงเรียน
ทําใหเกิดความแตกแยก
ในการปฏิบัติงาน, 
ทะเลาะวิวาท, มีหนี้สิน
มากมาย, การทิ้งชั่วโมง
สอน,ใชเวลาราชการใน
การขายสินคา, มีนิสัย
ประจบสอพลอ,          
เห็นแกตัว, การคัดลอก
ผลงานวิชาการ,  ลงโทษ
นักเรียนเกินกวาเหตุ, 
ปกปดขอมูลขาวสาร 
ของทางราชการ,        
ขาดความชื่อสัตย,  
ทุจริตคอรัปชั่น,    
ทําลายทรัพยสินของ        
ทางราชการ,  ขัดขวาง
การพัฒนาและดูหม่ิน
องคการทางวิชาชีพ,  
ประกอบการงานอื่น         
ที่ขัดตอศีลธรรมหรือ
จรรยาบรรณ,  กล่ันแกลง
ผูประกอบวิชาชีพ,  

7. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือ
ตักเตือนแกครูที่มีพฤติกรรมการใชเงินเกินความ
จําเปนและแนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

8. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมือ
กันในการศึกษาผลกระทบที่เกิดจากโรงเรียนและ
ชุมชน เพื่อนําไปใชในการแกไขพฤติกรรมของครู 
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

9. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ         
ในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ราชการของครู 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

10. ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝน          
ความมีวินัยในตนเองของครู 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

11. ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะ
บุคลิกภาพและการวางตนในสังคม 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

12. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษ           
ทางวินัยแกขาราชการครูที่ประพฤติผิดเส่ือมเสีย
อยางจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

วิพากวิจารณใหเกิด
ความเสียหายและแตก
สามัคคีในหมูคณะ 
และขาดความรวมมือ
ในการจัดกิจกรรม    
เพื่อประโยชนทาง
การศึกษา, ปฏิบัติตน
เปนปฏิปกษตอ
วัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชนหรือสังคม 

13. ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี แกบุคคลทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

      

14. ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู           
เพื่อใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15. หนวยงานที่รับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ัง
ขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครู            
กอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหไดครูที่คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

พฤติกรรมแสดงออก
และใชคําพูดที่         
ไมเหมาะสม,          
การใชเวลาราชการทํา
ธุระสวนตัว,              
ทิ้งช่ัวโมงสอน,         
การเสพสารเสพติด,
คาดเดาผลคะแนน
นักเรียน, ขาดความรู
จริงในเร่ืองที่สอน,  
ขาดการวิเคราะห
หลักสูตรและ
เตรียมการสอน,          
ไมยึดนักเรียนเปน
สําคัญ,  

16. ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู       
เขารับการอบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรม       
การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและ          
การทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

17. ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครู          
ที่ไดรับการบรรจุใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ 
และจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครู        
ในโรงเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

18. ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการ
โรงเรียนควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยาง
จริงจังและมีการประชุมติดตามผลการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

19. ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัว 
ในการนําเทคโนโลยี ความรูใหมๆ เพื่อนํามาใช       
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

20. หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมี              
การอบรมพัฒนาครูในดานการทําหลักสูตร
สถานศึกษา การสรางส่ือนวัตกรรมการสอน       
และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ประเมินผลไมเปนธรรม, 
ขาดทักษะการใช
เทคโนโลยีในการ
พัฒนาการสอน,
แสวงหาประโยชน     
จากผูเรียน, ละเลย         
ไมใสใจผูเรียน, ดูหม่ิน
เหยียดหยามศิษย,       
นําความลับของ
นักเรียนไปเปดเผย, 
ชักชวนและส่ังสอนศิษย
ในทางที่ขัดตอศีลธรรม
หรือใหเก่ียวของกับ
อบายมุข 

21. กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร
เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 
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2.2  แนวทางแกไขความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

      

1. กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหได
ผูบริหาร  ที่ดีมีความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2. ผูบังคับบัญชาในระดับที่สูงขึน้ตองกํากับติดตาม
และกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

3. คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผน      
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบ
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4. การดําเนินงานเรื่องงบประมาณควรจัดใน
รูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงาน  โดยให
องคการในชุมชนเขามามีบทบาทในการ
ตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

5. ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการ
มอบหมาย งานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพ   
และใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากร
มากขึ้น 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

7. วางแผนการบริหารความเส่ียง  โดยความ
รวมมือของบุคลากรทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

8. โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงิน        
ไวในที่ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

9. การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรม                  
ในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

10. เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายใน            
ของโรงเรียนใหรัดกุม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

พฤติกรรมด่ืมสุรา         
ในสถานศึกษา,ชูสาว,
หนี้สิน, มัวเมาอบายมุข, 
เที่ยวเตร, เห็นแกตัว, 
แสดงกิริยาไมสุภาพ, 
คุกคามตอบุคคลอื่น, 
การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ, บิดเบือนหลัก
วิชาการในการ
ปฏิบัติงาน, ขาดความ
เปนผูนํา, ขาดความรอบ
รูในหลักการบริหาร,  
ขาดมนุษยสัมพันธ,   
การทํางานเปนทีม, 
ละเลยตอการปฏิบัติ
หนาที่, การแสวงหา
ประโยชนจากตําแหนง
หนาที่, ขาดความ
รับผิดชอบ, ขาดความ 
ชื่อสัตย, การคอรับชั่น, 
ขาดความยุติธรรม,   
ขาดการพัฒนาตนเอง
และพัฒนางาน ,ดูหม่ิน
เหยียดหยามวิชาชีพ, 
ประกอบอาชีพที่ขัดตอ
ศีลธรรมอันดี, ตัดสินใจ
โดยขาดการพิจารณา
อยางรอบดานจนเกิด
ความเสียหายแกครู     

 

11. การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงาน          
ที่ปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

ใชตําแหนงหนาที่ในทาง
ไมถูกตองหรือปกปอง
ผูกระทําความผิด,    
ปกปดขาวสารตอ
ผูรวมงานจนเกิดผล
เสียหาย, กล่ันแกลง        
ผูประกอบวิชาชีพ,            
ใชอํานาจหนาที่ปกปอง
พวกพองของตนที่กระทํา
ผิด,  วิพากวิจารณใหเกิด
ความเสียหายและแตก
สามัคคีในหมูคณะและ
ขาดความรวมมือในการ
รักษาศิลปวัฒนธรรมและ  
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

12. หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชอง
โหวของระเบียบและกฎหมาย 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

      

13. หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม 
ตรวจสอบ การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียน
อยางเขมงวดสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทาง          
ในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเนื่อง   
เชน การอบรมพัฒนา การบริหารแบบ SBM       
หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอในระดับสูงขึ้น   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

พฤติกรรมขาดการพัฒนา
ตนเอง, ขาดทักษะการใช
งานคอมพิวเตอรใน           
การพัฒนางาน, 
มอบหมายงานท่ี          
ไมเหมาะสมกับผูสอน, 
ขาดการพัฒนาบุคลากร, 
สรางความขัดแยงกับ
บุคลากร,  ไมมุงเนน      
การพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยางแทจริง   

15. สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาท       
ในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรม    
ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

16. หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดาน
วินัยของขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

17. หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัย        
แกผูบริหารสถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอ 
กรอบของจรรยาบรรณและวินัยอยางจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

18.  คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกัน         
ในการใหความรวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ขาดการติดตามตรวจสอบ
และพัฒนา, ขาดการ
ประสานสัมพันธชุมชน, 
การลงโทษเกิดกวาเหตุ, 
ขาดการสงเสริมการใช
เทคโนโลยีในการศึกษา,
ขาดการสงเสริมและ
พัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ,   
ขาดความเปนผูนําทาง
วิชาการ,  ขาดการแกไข
ปญหาผูเรียน และ        
ไมสนับสนุนงบประมาณ
ทางดานการเรียน       
ของนักเรียน 

19.  แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผล     
การปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุง
พัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
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