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ภาคผนวก  ก  หนงัสือขอความอนุเคราะหตรวจแกไขเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา

ดวยตนเอง 
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ภาคผนวก  ข  แบบสัมภาษณ  เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเสีย่ง             

ดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา        

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

แบบสัมภาษณ : การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่

เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 39 

ประเด็นสัมภาษณ 

 พฤติกรรมและแนวทางแกไขปญหาในกลุมคร ู

1.  พฤติกรรมของครูที่ไมพงึประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ

ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพมากที่สุด 

2.  ใครเปนผูมีบทบาทในการปองกัน แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 1 และมีวิธีการปองกันแกไขอยางไร  

3.  พฤติกรรมของครูที่ไมพึงประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอผลประโยชนของผูเรียน

หรือคุณภาพของผูเรียนมากที่สุด 

4.  ใครเปนผูมีบทบาทในการปองกัน แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 3 และมีวิธีการปองกันแกไขอยางไร 

 

 พฤติกรรมและแนวทางแกไขปญหาในกลุมผูบริหาร 

1.  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมพึงประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอ

ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชพีมากที่สุด 

2.  ใครเปนผูมบีทบาทในการปองกนั แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 1 และมวีิธกีารปองกนัแกไขอยางไร 

3.  พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาที่ไมพึงประสงคและมีอยูจริง 3 อันดับ ที่สงผลเสียหายตอ

ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนมากที่สุด 

4.  ใครเปนผูมบีทบาทในการปองกนั แกไขพฤติกรรมดังกลาวในขอ 3 และมีวิธกีารปองกนัแกไขอยางไร 
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ภาคผนวก  ค  สรุปความเสี่ยงของพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษาที่มีผลตอภาพลักษณสถานศึกษา จากแบบสอบถามปลายเปด 
 
สรุปผลการสมัภาษณความเสี่ยงของพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษาที่มีผลตอภาพลักษณสถานศึกษา   

 
ตาราง   49   สรุปผลการสัมภาษณ ดานพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครูที่สงผลเสียหายตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง         

ของวงการวิชาชีพมากที่สุด             
 

ผูบริหาร ครู 
1.  ดื่มสุราในเวลาราชการ ภายในสถานศึกษา 
2. มีเรื่องชูสาวกับครู หรือนักเรียน ทัง้ในและนอกสถานศึกษา 
3. ขาดความเปนผูนําในการบริหารงานและการนําครู 
4. ขาดความซื่อสัตยในการปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่นดานงบประมาณ
และพัสดุของสถานศึกษา 
5. วางตัวไมเปนกลาง ขาดความยุติธรรมในการบริหารงาน 
6. มีหนี้สินมากมายจากการใชเงินเกินตัว เนนวัตถุนยิม และการเทีย่วเตร 
7. มีความเหน็แกตัว ไมเสียสละแกประโยชนสวนรวม 
8. ละทิ้งหนาที่ ไมมาปฏิบัติงานโดยไปราชการบอยๆ 

1.  ดื่มสุราในสถานศึกษา 
2. ใชเวลาราชการในการขายสินคา 
3. ทิ้งชัว่โมงสอนเพื่อทาํธุระสวนตัว และการทําผลงานทางวิชาการ 
4. มีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกนั หรือระหวางครูกับนักเรียน 
5. มีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทาํใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 
6. การทะเลาะววิาทระหวางครูดวยกัน ครูกบันักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 
7. มีหนี้สินมากมาย จากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง การเลน       
การพนัน หวย เปนตน 
8. ขัดคําสั่งผูบังคับบัญชา 
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ตาราง  49  (ตอ) 

 
ผูบริหาร ครู 

9. บริหารงานตามในตนเองขาดความรูความเขาใจในหลักการบริหาร
องคการ และขาดหลักธรรมาภิบาล 
10. ขาดมนุษยสัมพันธกับครูและบุคคลในสังคม 
11. ขาดการทาํงานเปนทีมและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
12. ประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยาไมสุภาพเปนที่
รังเกียจของสังคม 
13. ขาดความรับผิดชอบในการกาํกับดูแล นิเทศ ติดตาม ในดานการจัดการ
เรียนการสอน 
14. ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณาอยางรอบดานทาํใหครูหรือ
สถานศึกษาขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

9. เสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน ยาบา ยาอี เปนตน 
10. การลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ โดยการเฆี่ยนตีนกัเรียนจนไดรับบาดเจบ็ 
หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือสวนที่ไมมีเสื้อผาปกปด 
11. ขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่
12. ปกปดขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานหรือเปดเผยความลับของทาง
ราชการตอบุคคลอื่น จนเกิดผลเสียหายตอสถานศึกษาหรือผูประกอบวชิาชีพ 
13. ขาดความซื่อสัตย โดยทุจริตเงินงบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 
14. การประพฤติตนไมเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 189 



190 

ตาราง    50   สรุปผลการสัมภาษณ ดานพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครู ที่สงผลเสียหายตอผลประโยชนของผูเรยีนหรอืคุณภาพ

ของผูเรียนมากที่สุด 

 
ผูบริหาร ครู 

1.    ความเปนผูนําเชิงวชิาการ บริหารงานไมลงกับตัวผูเรียน 
2. ขาดความรูดานการบริหารสถานศึกษา 
3. ประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งการแสดงออกทางกาย วาจาที่ไมสุภาพ 
4. การลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ โดยการเฆี่ยนตีนกัเรียนจนไดรับบาดเจบ็ 

หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือสวนที่ไมมีเสื้อผา
ปกปด 

5. การคัดเลือกนกัเรียนเขาเรียนโดยใชเงินในการแลกเปลี่ยน ทําใหผูเรียน
ขาดคุณภาพ 

6. ไมสงเสริมการนําเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย มาใชในการเรียนการสอน ทาํให
ผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู กาวไมทันตอโลกและเทคโนโลยี 

7. ขาดการประสานสัมพนัธกับหนวยงานตางๆ ในการจัดหางบประมาณใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

8. ขัดแยงกับคณะครูภายในโรงเรียน 

1. ครูยกเมฆคะแนนนักเรียน 
2. ครูขาดความรูจริงในสิ่งที่สอน 
3. ละทิ้งชั่วโมงสอน 
4. ปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการแสดงออกและคําพูด 
5. ทําการสอนโดยขาดการพิจารณาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู 
6. ไมใสใจการสอน เขาสอนไมตรงเวลา มาสาย บายหลับ กลับกอนเวลา 
7. ใชเวลาราชการทําธุระสวนตัว 
8. แสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชนการสอนพิเศษ โดยละเลยการสอน
อยางเต็มความสามารถในชั้นเรียน 
9. ประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม โดยใชความรูสึกตนเองในการ
ประเมินผล 
10. ไมมกีารจัดทาํสื่อ แผนการจัดการเรียนรู และไมมีการประเมินหลักสูตร 
11. สอนไมตรงตามที่หลักสูตรทีก่ําหนดและมีการประเมนิผลไมตรงตาม
เนื้อหาทีเ่รียน 
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ตาราง  50  (ตอ) 

 
ผูบริหาร ครู 

9. ขาดการพัฒนาตนเองดานวชิาชีพและดานการปฏิบัติงาน 
10. มุงเนนการสรางสิ่งกอสรางมากกวาการพฒันาคุณภาพผูเรียน 
11. ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรกรณีมอบหมายงาน           

ที่นอกเหนือจากความรูและประสบการณทีจ่บการศึกษามา 
12. ผูบริหารขาดการสงเสริมสนบัสนุนการพฒันาศักยภาพของผูเรียน              

ที่มีความสามารถพิเศษ 
13. ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียนที่ประสบปญหา 
14. ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการ โดยมีการบริหารงาน                  

ที่ไมคํานงึถงึผลประโยชนของผูเรียน 
15. ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ เพือ่จัดชื้อ จัดหา

วัสดุ อุปกรณ ที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

12. ละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียนที่มีปญหา จนเกดิผลเสียแกตัวนักเรียน 
13. การเสพสิ่งเสพติดในระหวางการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
14. จัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญโดยไมคํานงึถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 
15. การพูดนอกเรื่องมากกวาการจัดกิจกรรมการสอน 
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ตาราง   51  สรุปผลการสัมภาษณ ดานแนวทางการแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครูที่สงผลเสียหายตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพมากที่สุด  

 

ผูบริหาร ครู 
1. กระบวนการสรรหา กลั่นกรอง ใหไดผูบริหารที่ดีมีความสามารถ 
2. ตองกํากบัติดตามและกําหนดบทลงโทษทางวนิัยอยางเขมงวดจาก

ผูบังคับบัญชาในระดับที่สูงขึ้น 
3. คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา และตรวจสอบพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
4. การดําเนินงานเรื่องงบประมาณ ควรจัดในรูปของคณะกรรมการ

ดําเนนิงานโดยดึงองคกร ในชุมชนเขามามีบทบาทในการตรวจสอบ 
5. ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตางๆ ไว          

อยางสม่ําเสมอ 
6. หนวยงานตนสังกัดควรเพิม่ประสิทธิภาพและใหความสําคัญ              

กับการบริหารงานบุคลากรมากขึ้น 
7. วางแผนการบริหารความเสี่ยงโดยความรวมมือของบุคลากรทกุฝาย 

1. ผูบริหารตองกาํกับดูแลและมีการกาํหนดโทษอยางจริงจงั 
2. ผูบริหารควรมคีวามสามารถในการกาํจัดความขัดแยงและวิธีการในการ

สลายกลุมสรางความสัมพนัธของครูใหเปนแนวทางเดียวกนั 
3. ออกกฎหมาย หรือ กาํหนดมาตรการลงโทษครูที่ประพฤติผิด

จรรยาบรรณอยางจริงจัง 
4. ผูบริหารสถานศึกษา ผูนาํชุมชน และคณะกรรมการสถานศึกษาควร

รวมมือกนัในการไกลเกลี่ย ปรับความเขาในกันระหวางสองฝายในกรณี
เกิดความขัดแยงในสถานศึกษา 

5. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือนแกครูทีม่ีพฤติกรรม
การใชเงนิเกนิความจําเปนและ แนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

6. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนาํชุมชน 
ตองรวมมือกนัในการสอดสองดูพฤติกรรมของครูที่เกี่ยวของกับ
ยาเสพติด โดยการตักเตือน  ดําเนนิการทางวินยัและกฎหมายตามลําดับ 
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ตาราง   51  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครู 
 7. ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ตองสรางจิตสํานึกใน

ความเปนครู และแตงตั้งคณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  อยาง
ตอเนื่อง 

8. ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพและการวางตน 
ในสังคม 

9. ควรมีการยกยองเชิดชูเกยีรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
แกบุคคลทั่วไป 

10. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนาํชุมชน 
ตองรวมมือกนัในการศึกษาผลกระทบที่เกดิจากโรงเรียนและชุมชน   
เพื่อนาํไปใชในการแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 
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ตาราง   52   สรุปผลการสัมภาษณ ดานแนวทางการแกไขพฤติกรรมที่ไมพึงประสงคของผูบริหารและครูที่สงผลเสียหายตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนมากที่สุด 

 

ผูบริหาร ครู 
1. หนวยงานตนสังกัดตองมกีารกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ การ

ดําเนนิงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวดสม่าํเสมอ 
2. หนวยงานตนสังกัดควรกาํหนดแนวทางในการพัฒนาผูบริหารอยาง

ชัดเจนและตอเนื่อง เชน การอบรมพัฒนา การบริหารแบบ SBM      
หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอในระดับสูงขึ้น เปนตน 

3. สงเสริมการมสีวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูนําชุมชนให
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

4. ควรจัดการอบรมดานวนิัยของขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ควรรวมวาง
ขอตกลงรวมกนัในการใหความรวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

6. หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวนิัย แกผูบริหารสถานศึกษาที่
ประพฤติเสื่อมเสียตอกรอบของจรรยาบรรณและวินัยอยางจริงจัง 

 

1. ผูบริหารสถานศึกษาตองมกีารกํากับ นเิทศ  ติดตาม ตรวจสอบ              
การปฏิบัติงานของครูอยางเขมงวดสม่าํเสมอ 

2. จัดการอบรมใหความรูแกครูในเรื่องจรรยาบรรณครูและระเบียบวนิัยของ
ขาราชการครู 

3. หนวยงานที่รับผิดชอบในการบรรจุ แตงตั้งขาราชการครูควรมีการอบรม
พัฒนาครูกอนการบรรจุแตงตั้งเพื่อไหไดครูที่คุณภาพ 

4. ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครูเขารับการอบรมพฒันาดานการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการทาํวิจยัในชั้น
เรียนอยางตอเนื่อง 

5. ผูบริหารควรมกีารจัดการปฐมนิเทศครูที่ไดรับการบรรจุใหมถงึระเบียบ
วินัยขาราชการและจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครูใน
โรงเรียนและชมุชน 

6. ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนควรมีการจัดการ
นิเทศการสอนอยางจริงจังและมีการประชุมติดตามผลการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางสม่าํเสมอ 194 



195 

ตาราง   52  (ตอ) 
 

ผูบริหาร ครู 
7. แตงตั้งคณะทาํงานเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

เพื่อนาํไปปรับปรุงพัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยทุธ 
8. ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูตื่นตัวในการนาํเทคโนโลย ีความรู

ใหมๆ เพื่อนาํมาใชในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
9. หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครูในดานการทํา

หลักสูตรสถานศึกษา การสรางสื่อนวัตกรรมการสอน และการพฒันาครู
อยางตอเนื่อง 
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ภาคผนวก  ง   แบบสอบถาม  เรื่อง การศกึษาสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยง             

ดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 

เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก 
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 

 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้เปนการศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่

เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อนําผลการสํารวจไปใชในการศึกษาคนควาตอไป 

2. แบบสอบถามนี้แบงเปน 3 ตอน คือ 

 ตอนท่ี 1  ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการทีเ่กดิจากพฤติกรรมของบุคลากร            

ในสถานศึกษา 

 ตอนท่ี 3  แนวทางแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม            

ของบุคลากรในสถานศึกษา 

3. ในการตอบแบบสอบถามคร้ังนี้ ขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง 

โดยคําตอบที่ไดคือเปนความลับที่จะนําไปใชเฉพาะในการทําวิทยานิพนธเทานั้น และ                  

เพื่อความนาเช่ือถือสําหรับนําไปวางแผนการจัดการศึกษาในคร้ังตอไป 

 หวงัเปนอยางยิ่งวาคงไดรับความกรุณาตอบแบบสอบถามนี ้จึงขอกราบของพระคุณ 

มา  ณ  โอกาสนี้เปนอยางสูง 

 

สถิตย  พัวพนั 

นิสิตปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (บริหารทางการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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ตอนที่ 1  ขอมลูดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง    ท่ีตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 

1.   ตําแหนง 

    ผูบริหารสถานศึกษา    ครู     คณะกรรมการ

สถานศึกษา 

2.   ขนาดสถานศึกษาของทาน 

    ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง   ขนาดใหญ 

         (ไมเกิน 300 คน)        (301 – 1,000 คน)  (มากกวา 1,000 คน) 
 

 

ตอนที่ 2  สภาพสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของบุคลากร                        

ในสถานศึกษา 
 

คําชี้แจง  โปรดเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความเปนจริงมากท่ีสุดและขอความกรุณาตอบ        

ขอคําถามท้ัง 2 ชอง เพื่อความครอบคลุมของเน้ือหา 

     1.  ระดับความเปนไปได (Likelihood)  หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง                      
แบงออกเปน  5 ระดับ ดังนี ้

      5  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับสูงมาก 
      4  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับสูง 
    3  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง มีโอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับนอย 
      1  หมายถึง มโีอกาสจะเกิดความเส่ียงระดับนอยมาก 

     2.  การประเมินผลกระทบ (Impact) หรือความรายแรง ของความเสี่ยง                         
ที่อาจเกิดข้ึนกับองคการ มีดังนี ้

      5  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับสูงมาก 
      4  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับสูง 
      3  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับปานกลาง 
      2  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับนอย 

1  หมายถึง มีผลกระทบหรือความรายแรงของความเส่ียงระดับนอยมาก 
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1. สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
 1.1  ความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของคร ู
 

ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

          

1. ครูดื่มสุราในสถานศึกษา           

2. ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน 
ยาบา ยาอี เปนตน 

          

3.  ครูประพฤติตนไมเหมาะสม มัวเมา
อบายมุข เลนการพนัน เที่ยวเตร 

          

4.  ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกัน หรือ
ระหวางครูกับนักเรียน 

          

5. ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําใหเกิด     
ความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 

          

6. ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกัน              
ครูกับนักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 

          

7.   ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง   

          

8.   ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่  ทิ้ง
ชั่วโมงสอนเพ่ือทาํธุระสวนตัว และการทํา
ผลงานทางวิชาการ 

          

9.   ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา           

10.  ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือ
ความกาวหนาในหนาที่การงานของตนเอง 

          

11. ครูมีพฤติกรรมเห็นแกประโยชนสวนตน
มากกวาสวนรวม 

          

12. ครูคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปน
ของตน 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

13.  ครูลงโทษนกัเรียนเกินกวาเหตุ โดยการ
เฆี่ยนนักเรียนจนไดรับบาดเจ็บหรือการเฆี่ยน  
ในบริเวณทีไ่มเหมาะสม เชน ขาแขนหรือสวนที่
ไมมีเส้ือผาปกปด 

          

14.  ครูปกปดหรอืละเลยการแจงขอมูลขาวสาร
ของทางราชการทําใหขาราชการหรือ
สถานศึกษา เสียประโยชนหรือเกดิผลเสียหาย 

          

15.  ครูเปดเผยความลับของทางราชการตอ
บุคคลอื่น จนเกิดผลเสียหายตอสถานศึกษาหรอื
ผูประกอบวิชาชีพ 

          

16.  ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจริตเงิน
งบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 

          

17.  ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ           

18.  ครูขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิด          
ผลเสียหาย 

          

19. ครูดูหมิน่หรอืแสดงความไมศรัทธาตอ  
วิชาชีพครู 

          

20.  ครูดูหมิ่น เหยียดหยาม ใหรายผูรวม
ประกอบวิชาชีพ ศาสตรในวิชาชีพ หรือองคการ
วิชาชีพ 

          

21.  ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอศีลธรรมหรอื
จรรยาบรรณกับการเปนผูประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา 

          

22.  ครูปฏิเสธความรับผิดชอบ โดยตําหนิ ให
รายผูอื่นในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

          

23.  ครูสรางกลุมอิทธิพลภายในองคการหรือ
กล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิดความ
เสียหาย 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

24.  ครูเจตนาใหขอมูลเท็จทําใหเกิดความเขาใจ
ผิดหรือเกิดความเสียหายตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพ 

          

25.  ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพใน
เรื่องที่กอใหเกิดความเสียหายหรือแตกความ
สามัคค ี

          

26.  ครูไมใหความรวมมอืหรอืสนบัสนุนกิจกรรม   
ของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชนตอการศึกษา 
ทั้งทางตรงหรือทางออม 

          

27.  ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดี
งามของชุมชนหรอืสังคม 

          

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

          

28.  ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการ
แสดงออกและคาํพูดตอนักเรียน 

          

29.  ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการไปทํา
ธุระสวนตัว 

          

30.  ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัดกิจกรรม   
การเรียนการสอน 

          

31.  ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนกัเรียน           

32.  ครูขาดความรูจริงในส่ิงที่สอน           

33. ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอน 

          

34. ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอนไม
ตรงเวลา มาสาย บายหลับ กลับกอนเวลา 

          

35. ครูประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม  
โดยใชความรูสึกตนเองในการประเมินผล 

          

36. ครูจัดการเรยีนรู ยึดครูเปนสําคัญโดยไม
คํานึงถึงความรูและความเขาใจของนักเรียน 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

37. ครูขาดทักษะการใชงานในดานคอมพิวเตอร
และเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอน 

          

38. ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรยีน เชน           
การสอนพิเศษนอกเวลา โดยเก็บคาเลาเรียน 
และละเลยการสอนในช้ันเรียนอยางเต็ม
ความสามารถ 

          

39. ครูละเลยไมเอาใจใสดแูลนักเรียนทีม่ีปญหา    
จนเกิดผลเสียแกตัวนักเรียน 

          

40. ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือผูรับบริการ           

41. ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือผูรับบริการ   
เปนผลใหไดรับความอับอายหรือเส่ือมเสีย
ชื่อเสียง 

          

42. ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษยหรือ
ผูรับบริการปฏิบัติขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ 

          

43. ครูชักชวน ใช จาง วานศิษยหรือผูรับบริการ 
ใหจัดซือ้ จัดหาสิง่เสพติด หรือเขาไปเกี่ยวของ 
กับอบายมุข 
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1.2  ความเสีย่งที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศกึษา 

ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

          

1.  ผูบริหารดื่มสุราในเวลาราชการภายใน
สถานศึกษา 

          

2.  ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือนักเรียน           
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

          

3.  ผูบริหารมีหนีสิ้นมากมายจากการใชเงิน   
เกินตัว เนนวัตถนุิยม มัวเมาอบายมุขและ           
การเที่ยวเตร 

          

4.  ผูบริหารมีความเห็นแกตัว ไมเสียสละ              
แกประโยชนสวนรวม 

          

5.  ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสมทั้ง              
ในดานวาจาหรอืแสดงกิริยาไมสุภาพ               
เปนที่รังเกียจของสังคม 

          

6.  ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคามหรือไม
เหมาะสมตอครู นักเรียน  ผูปกครอง 

          

7.  ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงานของผูอืน่         
มาเปนของตน 

          

8.  ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 

          

9. ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการบริหารงาน
และการนําคร ู

          

10.  ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงานตามหลัก        
ธรรมาภิบาล 

          

11.  ผูบริหารขาดสัมพันธภาพทีด่ีกับครูและ
บุคคลในสังคม 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

12.  ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ           
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

          

13.  ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือไมดําเนินการตอ   
ผูรวมประกอบวชิาชีพที่ประพฤตผิิดจรรยาบรรณ 

          

14.  ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพหรือ
อาศัยองคการวิชาชีพแสวงหาประโยชน             
เพ่ือตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

          

15.  ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบแทน 
จากผูรับบริการในงานตามบทบาทหนาที ่

          

16. ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการกํากับ
ดูแล นิเทศ ตดิตาม ในดานการจดั การเรียน       
การสอน 

          

17. ผูบริหารขาดความซ่ือสัตยในการปฏิบัติงาน    
มีการคอรัปชัน่ ดานงบประมาณและพัสดุ             
ของสถานศึกษา 

          

18. ผูบริหาร ขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

          

19. ผูบริหารละทิง้หนาที่ ไมมาปฏบัิติงาน          
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

          

20. ผูบริหารมีการบริหารงานแบบเฉ่ือยชา ตาม
สบายโดยไมคํานงึ ถึงเปาหมาย คือความสําเร็จ
ของสถานศึกษาโดยเนนดานผูเรียน 

          

21. ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย               
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

          

22. ผูบริหารไมพัฒนาความรูในวิชาชีพ              
เพ่ือพัฒนาตนเองและองคการ 

          

23. ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการหรือ
วิชาชีพจนทําใหเกิดความเสียหาย 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

24. ผูบริหารดูหมิ่นเหยียดหยามใหรายผูรวม
ประกอบวิชาชีพ หรือองคการวิชาชีพ 

          

25. ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนที่ขัดตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน                 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

          

26. ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณา
อยางรอบดานทาํใหครหูรือสถานศึกษา            
ขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

          

27. ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ 
ขอเสนอไมไดเปนประโยชนตอการพัฒนา 

          

28. ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือผูรวม
ประกอบวิชาชีพ 

          

29. ผูบริหารแนะนําในทางไมถูกตองตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพจนทําใหเกิดผลเสีย ตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ 

          

30. ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรือรวมมือ
กับผูรวมประกอบวิชาชีพในเรื่องที่ตน             
มีความถนัดแมไดรับการรองขอ 

          

31. ผูบริหารใชอาํนาจหนาที่ปกปองพวกพอง
ของตนทีก่ระทําผิด โดยไมคํานึงถึงความ
เสียหายที่เกิดขึ้นกับผูรวมประกอบวิชาชีพ 
หรือองคการ 

          

32. ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทํา        
ของผูรวมประกอบวิชาชีพที่บกพรองตอหนาที่
หรือศีลธรรมอันดี 

          

33. ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิดความเสียหายหรือ
แตกความสามัคคี 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

34.  ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนําในการ
อนุรักษหรือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาหรือส่ิงแวดลอม 

          

35.  ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอ
วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

          

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

          

36. ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพ
และดานการปฏิบัติงาน 

          

37. ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและ
เทคโนโลย ีมาใชบริหารและพัฒนาการเรียน
การสอน 

          

38. ผูบริหารมอบหมายงานสอนครู               
ที่ไมเหมาะสมกับความรูและประสบการณ 

          

39. ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรกรณีมอบหมายงานที่นอกเหนือจาก
ความรูและประสบการณที่จบการศึกษามา 

          

40. ผูบริหารสรางความขัดแยงกบัคณะครู
ภายในโรงเรียนจนสงผลกระทบตอการจัดการ
เรียนการสอนของครู 

          

41. ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสราง
มากกวา การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

          

42. ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

          

43. ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับ
หนวยงานตางๆ   ในการจัดหางบประมาณ      
ในการพัฒนาสถานศึกษา 

          

44. ผูบริหารไมใหความรวมมือหรือสนับสนุน
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชนตอ
การศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออม 
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ความเปนไปได/ 

โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/ 

ผลกระทบตอสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 ขอคําถาม 
มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

มาก

ท่ีสุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ท่ีสุด 

45. ผูบริหารลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ        
โดยการเฆี่ยนตนีกัเรียนจนไดรับบาดเจ็บหรือ
การเฆี่ยนในบริเวณ ที่ไมเหมาะสม เชน              
ขา แขน หรอืสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

          

46.  ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน             
โดยใชเงินในการแลกเปลี่ยน ทําใหผูเรียน         
ขาดคุณภาพ 

          

47.  ผูบริหารไมสงเสริมการนําเทคโนโลยี           
ที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน ทําให
ผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู กาวไมทนั           
ตอโลกและเทคโนโลยี 

          

48.  ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพของผูเรียนที่มคีวามสามารถ
พิเศษ 

          

49.  ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียน        
ที่ประสบปญหา 

          

50.  ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการ      
โดยมีการบรหิารงานที่ไมคํานึงถึงผลประโยชน   
ของผูเรียน 

          

51.  ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณ
อยางเพียงพอ เพ่ือจัดชื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณ 
ที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรม              
การเรียนรูของผูเรียน 
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2. แนวทางแกไขความเสีย่งดานภาพลักษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากร        
ในสถานศกึษา 

2.1  แนวทางแกไขความเสี่ยงท่ีเกิดจากพฤติกรรมของคร ู

ระดับแนวทางพัฒนา 
ท่ีควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

     

1.  ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษ       
ครูท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางจริงจัง 

     

2.ผูบริหารตองกํากับดูแลและกําหนดโทษ     
อยางจริงจงั 

     

3.  ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษาตองสรางจิตสํานึกในความเปนครู 
และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  
อยางตอเน่ือง 

     

4.  ผูบริหารควรมีความสามารถในการบริหาร        
ความขัดแยงท่ีเกดิขึ้นในสถานศึกษาใหมีความ
สมดุลและกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

     

5.  ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมมือกันในการ
ไกลเกลี่ยปรับความเขาใจกันระหวางสองฝายใน
กรณีเกิดความขัดแยงในสถานศึกษา 

     

6.  ผูบริหารสถานศึกษาครู นักเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชน ตองรวมมือกันในการ
สอดสองดูแลพฤติกรรมของครูท่ีเกีย่วของกับ         
ยาเสพติด โดยการตักเตือน  ดําเนินการทางวินัย
และกฎหมาย 

     

7. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือ
ตักเตือนแกครูท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความ
จําเปนและแนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

     

พฤติกรรมการด่ืมสุรา, เสพหรือ
คาขายสารเสพติด การพนัน 
อบายมุขตางๆ, ชูสาว, มีการ
แบงกลุมกกในโรงเรียนทําใหเกิด
ความแตกแยกในการปฏิบัติงาน, 
ทะเลาะวิวาท, มีหน้ีสินมากมาย, 
การทิ้งชั่วโมงสอน,ใชเวลา
ราชการในการขายสินคา, มีนิสัย
ประจบสอพลอ, เห็นแกตัว,   
การคัดลอกผลงานวิชาการ, 
ลงโทษนักเรียนเกนิกวาเหตุ, 
ปกปดขอมูลขาวสารของทาง
ราชการ, ขาดความช่ือสัตย, 
ทุจริตคอรัปชั่น ทําลายทรัพยสิน
ของทางราชการ,  ขัดขวางการ
พัฒนาและดูหม่ินองคการทาง
วิชาชีพ,  ประกอบการงานอื่นท่ี
ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณ,  
กลั่นแกลงผูประกอบวิชาชีพ, 
วิพากวิจารณใหเกิดความ
เสียหายและแตกสามัคคีในหมู
คณะ และขาดความรวมมือใน
การจัดกิจกรรมเพื่อประโยชน
ทางการศึกษา, ปฏิบัติตนเปน
ปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชนหรือสังคม 8. ผูบริหารสถานศึกษาครู นักเรียน คณะกรรมการ

สถานศึกษาผูนําชุมชนตองรวมมือกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชมุชนเพ่ือนําไป 
ใชในการแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 
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ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

9.   ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ         
ในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ    
ของครู 

     

10.  ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝน            
ความมีวินัยในตนเองของครู 

     

11.  ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะ
บุคลิกภาพและการวางตนในสังคม 

     

12. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษ    
ทางวินัยแกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเสื่อมเสยี
อยางจริงจงั 

     

13.  ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

     

 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรอื
คุณภาพของผูเรยีน 

     

14.  ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู             
เพ่ือใหความสําคัญกับการวิจัยในชัน้เรียน 

     

15.  หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ัง
ขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการ
บรรจุแตงต้ังเพ่ือไหไดครูท่ีคุณภาพ 

     

16.  ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู          
เขารับการอบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและการทํา
วิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

     

17.  ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครู         
ท่ีไดรับการบรรจุใหมถึงระเบยีบวินัยขาราชการ 
และจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครู     
ในโรงเรียนและชุมชน 

     

พฤติกรรมแสดงออกและใช
คําพูดท่ีไมเหมาะสม,การใชเวลา
ราชการทําธุระสวนตัว,ท้ิงชั่วโมง
สอน, การเสพสารเสพติด,     
คาดเดาผลคะแนนนักเรียน,   
ขาดความรูจริงในเร่ืองท่ีสอน, 
ขาดการวิเคราะหหลักสูตรและ
เตรียมการสอน, ไมยึดนักเรียน
เปนสําคัญ, ประเมินผลไมเปน
ธรรม, ขาดทักษะการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาการ
สอน,แสวงหาประโยชนจาก
ผูเรียน, ละเลยไมใสใจผูเรียน,     
ดูหม่ินเหยียดหยามศิษย,       
นําความลับของนักเรียนไป
เปดเผย, ชกัชวนและสั่งสอน
ศิษยในทางท่ีขัดตอศีลธรรมหรือ
ใหเกี่ยวของกบัอบายมุข 

18. ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝาย
วิชาการโรงเรียนควรมีการจัดการนิเทศการสอน
อยางจริงจงัและมีการประชุมติดตามผล            
การพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางสมํ่าเสมอ 
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ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

19.  ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัว   
ในการนําเทคโนโลยีความรูใหมๆ เพ่ือนํามาใช      
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     

20.  หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการ
อบรมพัฒนาครู ในดานการทําหลักสูตร
สถานศึกษาการสรางสื่อนวัตกรรมการสอน และ
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

     

 

21.  กําหนดครูและนักเรียนใชสื่อทาง
คอมพิวเตอรเปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียน
การสอน 

     

 

2.2  แนวทางแกไขความเสี่ยงท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

     

1.  กระบวนการสรรหา กลั่นกรอง ใหไดผูบริหาร  
ท่ีดีมีความสามารถ 

     

2. ผูบังคับบญัชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากบั
ติดตามและกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยาง
เขมงวด 

     

3.  คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผน    
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบ
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

     

พฤติกรรมด่ืมสุราในสถานศึกษา
,ชูสาว,หน้ีสิน, มัวเมาอบายมขุ, 
เท่ียวเตร,เห็นแกตัว, แสดงกิริยา
ไมสุภาพ, คุกคามตอบุคคลอื่น,    
การคัดลอกผลงานทางวิชาการ,
บิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงาน, ขาดความเปนผูนํา,
ขาดความรอบรูในหลักการ
บริหาร, ขาดมนุษยสัมพันธ,    
การทํางานเปนทีม, ละเลยตอ  
การปฏิบัติหนาท่ี, การแสวงหา
ประโยชนจากตําแหนงหนาท่ี, 
ขาดความรับผิดชอบ,            
ขาดความชื่อสัตย, การคอรับชั่น,  
ขาดความยุติธรรม,    

4.  การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดใน
รูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงานโดยดึง
องคการ ในชุมชนเขามามีบทบาทในการ
ตรวจสอบ 
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ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

5.  ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการ
มอบหมายงานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสมํ่าเสมอ 

     

6.   หนวยงานตนสังกัดควรเพ่ิมประสิทธิภาพและ    
ใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากขึ้น 

     

7.  วางแผนการบริหารความเส่ียงโดยความ
รวมมือของบุคลากรทุกฝาย 

     

8. โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไว       
ในท่ีปลอดภัยอยางเปนระบบ 

     

9.  การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการ
ปฏิบัติหนาท่ีราชการ 

     

10. เพ่ิมมาตรการในการตรวจสอบภายในของ
โรงเรียนใหรัดกุม 

     

11.  การสรางระบบการตรวจสอบการดําเนินงาน
ท่ีปองกันการทุจริตของเจาหนาท่ี 

     

ขาดการพัฒนาตนเองและ

พัฒนางาน ,ดูหมิ่นเหยียด

หยามวิชาชีพ, ประกอบอาชีพ 

ที่ขัดตอศีลธรรมอันดี, ตัดสินใจ

โดยขาดการพิจารณาอยางรอบ

ดานจนเกิดความเสียหายแกครู

, ใชตําแหนงหนาที่ในทาง     

ไมถูกตองหรือปกปองผูกระทํา

ความผิด,ปกปดขาวสารตอ

ผูรวมงานจนเกิดผลเสียหาย, 

กล่ันแกลงผูประกอบวิชาชีพ, 

ใชอํานาจหนาทีป่กปองพวก

พองของตนที่กระทําผิด, 

วิพากษวิจารณใหเกิดความ

เสียหายและแตกสามัคคี          

ในหมูคณะ และขาดความ

รวมมือ  ในการรกัษา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

12.  หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปด         
ชองโหว  ของระเบียบและกฎหมาย 

     

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรอื
คุณภาพของผูเรยีน 

     

13.  หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียน      
อยางเขมงวดสมํ่าเสมอ 

     

พฤติกรรมขาดการพัฒนา
ตนเอง, ขาดทักษะการใชงาน
คอมพิวเตอรใน  การพัฒนา
งาน, มอบหมายงานที่ไม
เหมาะสมกับผูสอน,           
ขาดการพัฒนาบุคลากร,     
สรางความขัดแยงกับบุคลากร,  

14.  หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทาง            
ในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเน่ือง   
เชน  การอบรมพัฒนา การบริหารแบบ SBM           
หลักธรรมาภิบาล  และการศึกษาตอในระดับสูงขึน้  
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ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 พฤติกรรมที่มีความเส่ียง รายการแนวทางการพัฒนา 
มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

15. สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาท       
ในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

     

16. ควรจัดการอบรมดานวินัยของขาราชการและ 
คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

     

17.  หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัย          
แกผูบริหารสถานศึกษาที่ประพฤติเสื่อมเสยี             
ตอกรอบของจรรยาบรรณและวินัยอยางจริงจงั 

     

18. คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา  ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกันใน
การใหความรวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

     

ไมมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนอยางแทจริง ,ขาดการ

ติดตามตรวจสอบและพัฒนา,   

ขาดการประสานสัมพันธ        

ชุมชน,การลงโทษเกิดกวาเหตุ,  

ขาดการสงเสริมการใช

เทคโนโลยใีนการศึกษา,     

ขาดการสงเสริมและพัฒนา

นักเรียนทีม่ีความสามารถ

พิเศษ, ขาดความเปนผูนําทาง

วิชาการ, ขาดการแกไขปญหา

ผูเรียน และไมสนับสนุน

งบประมาณทางดานการเรียน

ของนักเรียน 

19. แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือติดตามประเมินผล         
การปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนา    
แผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

     

 

 

 

 

  ขอขอบคุณทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 



212 

ภาคผนวก  จ  แบบประเมินความสอดคลองของแบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควา        
สําหรบัผูเชี่ยวชาญ 

 
แบบประเมินความสอดคลองของแบบสอบถามเพือ่การศึกษาคนควา 

สําหรับผูเชี่ยวชาญ 
เรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรม

ของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39   
…………………………………………….. 

 
ตอนที่  1  ขอมูลดานสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย ลงในชอง    ท่ีตรงกับความเปนจริงเกี่ยวกับตัวทาน 
 
1.   ตําแหนง 
    ผูบริหารสถานศึกษา    ครู     คณะกรรมการสถานศึกษา 
2.   ขนาดสถานศึกษาของทาน 
    ขนาดเล็ก   ขนาดกลาง   ขนาดใหญ 
         (ไมเกิน 300 คน) (301 – 1,000 คน) (มากกวา 1,000 คน) 

 
ตอนที่  2   สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
 
คําชี้แจง      โปรดอานขอความเก่ียวกับแบบสอบถามสภาพและแนวทางแกไขความเสี่ยงดาน
ภาพลักษณองคการ ท่ีเกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 วาแตละขอมีความสอดคลองของขอคําถามกับจุดประสงคของการตอบคําถาม
หรือไม แลวเขียนเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นมากท่ีสุดเพียง 1 ชอง  โดยท่ีกําหนดให
แตละชองมีความหมายดังน้ี 

+1  หมายถึง เห็นดวยวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจดุประสงคของการสอบถาม 
0    หมายถึง ไมแนใจวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดประสงคของการสอบถาม 
-1   หมายถึง ไมเห็นดวยวาขอคําถามมีความสอดคลองกับจุดประสงคของการสอบถาม 
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1. สภาพความเสี่ยงดานภาพลกัษณองคการ ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศกึษา 
1.1 ความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือช่ือเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

      

1. ครูด่ืมสุราในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
2. ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน ยาบา ยาอี เปนตน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
3. ครูประพฤติตนไมเหมาะสม มัวเมาอบายมุข เลนการพนัน เที่ยวเตร +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
4. ครูมีเร่ืองชูสาวระหวางครูดวยกัน หรือระหวางครูกับนักเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
5. ครูมีการแบงกลุมในโรงเรียนทําใหเกิดความแตกแยกในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

6. ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกัน ครูกับนักเรียน ครูกับบุคคล          
ในชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

7. ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง  +1 +1 +1 +1 0 0.8 
8. ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ ทิ้งชั่วโมงสอนเพื่อทําธุระสวนตัว 
และทําผลงานทางวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

9. ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
10.  ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพื่อความกาวหนาในหนาที่การงาน   
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 

11.  ครูมีพฤติกรรมเห็นแกประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
12.  ครูคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
13.  ครูการลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ โดยการเฆ่ียนตีนักเรียน             
จนไดรับบาดเจ็บ หรือการเฆ่ียนในบริเวณท่ีไมเหมาะสม เชน ขา แขน 
หรือสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

14.  ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูลขาวสารของทางราชการ            
ทําใหขาราชการหรือสถานศึกษาเสียประโยชนหรือเกิดผลเสียหาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15.  ครูเปดเผยความลับของทางราชการตอบุคคลอื่น จนเกิด               
ผลเสียหายตอสถานศึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

16.  ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจริตเงินงบประมาณและพัสดุ               
ของทางโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

17.  ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
18.  ครูขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิดผลเสียหาย +1 +1 0 +1 0 0.6 
19.  ครูดูหม่ินหรือแสดงความไมศรัทธาตอวิชาชีพครู +1 +1 +1 +1 0 0.8 
20.  ครูดูหม่ิน เหยียดหยาม ใหรายผูรวมประกอบวิชาชีพ                     
ศาสตรในวิชาชีพ หรือองคการวิชาชีพ 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

21.  ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณ                
กับการเปนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

22.  ครูปฏิเสธความรับผิดชอบ โดยตําหนิใหรายผูอื่น                           
ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

23.  ครูสรางกลุมอิทธิพลภายในองคการหรือกล่ันแกลงผูรวมประกอบ
วิชาชีพใหเกิดความเสียหาย 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

24.  ครูเจตนาใหขอมูลเท็จทําใหเกิดความเขาใจผิดหรือเกิดความ
เสียหายตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

25.  ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพในเร่ืองที่กอใหเกิด            
ความเสียหายหรือแตกความสามัคคี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

26.  ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน                   
ที่จัดเพื่อประโยชนตอการศึกษาท้ังทางตรงหรือทางออม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

27.  ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรือ
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน       
28.  ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการแสดงออกและคําพูด           
ตอผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

29.   ครูละทิ้งชั่วโมงสอน  ใชเวลาราชการไปทําธุระสวนตัว +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
30.  ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน +1 +1 0 +1 0 0.6 
31.  ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรียน +1 +1 +1 +1 0 0.8 
32.  ครูขาดความรูจริงในส่ิงที่สอน +1 +1 +1 +1 0 0.8 
33.  ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตร                
และการจัดทําแผนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

34.  ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอนไมตรงเวลา มาสาย             
บายหลับ กลับกอนเวลา 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

35.  ครูประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม โดยใชความรูสึกตนเอง     
ในการประเมินผล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

36.  ครูจัดการเรียนรูโดยยึดครูเปนสําคัญโดยไมคํานึงถึงความรู            
และความเขาใจของนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

37.  ครูขาดทักษะการใชงานในดานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี            
ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

38.  ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชน การสอนพิเศษนอกเวลา         
โดยเก็บคาเลาเรียน และละเลยการสอนในช้ันเรียน                          
อยางเต็มความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

39.  ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียนที่มีปญหา จนเกิดผลเสีย             
แกตัวนักเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

40.  ครูดูหม่ินเหยียดหยามศิษยหรือผูรับบริการ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
41.  ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือผูรับบริการ เปนผลให                  
ไดรับความอับอายหรือเส่ือมเสียช่ือเสียง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

42.  ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษยหรือผูรับบริการปฏิบัติ           
ขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

43.  ครูชักชวน ใช จาง วานศิษยหรือผูรับบริการใหจัดซื้อ จัดหา            
ส่ิงเสพติด หรือเขาไปเก่ียวของกับอบายมุข 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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1.2  ความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือช่ือเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

      

1. ผูบริหารด่ืมสุราในเวลาราชการ ภายในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
2. ผูบริหารมีเร่ืองชูสาวกับครู หรือนักเรียน ทั้งในและนอกสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
3. ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจากการใชเงินเกินตัว เนนวัตถุนิยม            
มัวเมาอบายมุขและการเท่ียวเตร 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

4. ผูบริหารมีความเห็นแกตัว ไมเสียสละแกประโยชนสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
5. ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยา 
ไมสุภาพเปนที่รังเกียจของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคามหรือไมเหมาะสมตอครู นักเรียน  
ผูปกครอง 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

7. ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
8. ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการปฏิบัติงานจนเกิดความเสียหาย +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
9. ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการบริหารงานและการนําครู +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
10. ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของสถานศึกษาและ                       
ขาดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

11. ผูบริหารขาดสัมพันธภาพที่ดีกับครูและบุคคลในสังคม +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
12. ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

13. ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือไมดําเนินการตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14. ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพหรืออาศัยองคการวิชาชีพ
แสวงหาประโยชนเพื่อตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15. ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบแทนจากผูรับบริการในงาน
ตามบทบาทหนาที่ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

16. ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการกํากับดูแล นิเทศ ติดตาม         
ในดานการจัด การเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

17. ผูบริหารขาดความซื่อสัตยในการปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่น
ดานงบประมาณและพัสดุของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

18. ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการบริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
19. ผูบริหารละท้ิงหนาที่ ไมมาปฏบิัติงานโดยอางเหตุผลการไปราชการ +1 0 +1 +1 +1 0.8 
20. ผูบริหารมีการบริหารงานแบบเฉ่ือยชาตามสบายโดยไมคํานึงถึง
เปาหมาย คือความสําเร็จของสถานศึกษาโดยเนนดานผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

21. ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลยไมใหความสําคัญ                     
ตอการพัฒนางาน 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

22. ผูบริหารไมพฒันาความรูในวชิาชีพเพื่อพัฒนาตนเองและองคการ +1 +1 0 +1 +1 0.8 
23. ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการหรือวิชาชีพ จนทําใหเกิดความ
เสียหาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

24. ผูบริหารดูหม่ิน เหยียดหยามใหรายผูรวมวิชาชีพหรือองคการวชิาชีพ +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
25. ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนที่ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับ        
การเปนผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

26. ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณาอยางรอบดานทําใหครูหรือ
สถานศึกษาขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

27. ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ โดยขอเสนอไมไดเปน
ประโยชนตอการพัฒนา 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

28. ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือผูรวมประกอบวิชาชีพ +1 +1 +1 +1 0 0.8 
29. ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบวิชาชีพในทางไมถูกตอง  จนทําให        
เกิดผลเสียตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

30. ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรือรวมมือกับผูรวมประกอบวชิาชีพ
ในเร่ืองที่ตนมีความถนัดแมไดรับการรองขอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

31. ผูบริหารใชอาํนาจหนาที่ปกปองพวกพองของตนท่ีกระทําผิด โดย ไม
คํานึงถึงความเสียหายท่ีเกิดขึ้นกับผูรวมประกอบวิชาชีพหรือองคการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

32. ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทําของผูรวมประกอบวิชาชีพ         
ที่บกพรองตอหนาที่หรือศีลธรรมอันดี 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 

33. ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชพีในเร่ืองที่กอใหเกิด        
ความเสียหายหรือแตกความสามัคคี 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

34.   ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนําในการอนุรักษหรือพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม ศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรือส่ิงแวดลอม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

35. ผูบริหารปฏบิัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชน
หรือสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่
รายการ 

1 2 3 4 5 
คา 
IOC 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน       
36. ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเองดานวิชาชีพและดานการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
37.  ผูบริหารขาดการนําคอมพวิเตอรและเทคโนโลยี มาใชบริหารและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

38. ผูบริหารมอบหมายงานสอนครูที่ไมเหมาะสมกับความรูและ
ประสบการณ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

39. ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรกรณีมอบหมายงาน         
ที่นอกเหนือจากความรูและประสบการณที่จบการศึกษามา 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

40. ผูบริหารสรางความขัดแยงกับคณะครภูายในโรงเรียน จนสงผล
กระทบตอการจัดการเรียนการสอนของครู 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

41. ผูบริหารมุงเนนการกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
42. ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
43. ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ในการจดัหา
งบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

44. ผูบริหารไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนท่ีจัดขึ้น    
เพื่อประโยชนตอการศึกษาท้ังทางตรงหรือทางออม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

45.  ผูบริหารลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ โดยการเฆี่ยนตีนักเรียน              
จนไดรับบาดเจ็บ หรือการเฆ่ียนในบริเวณท่ีไมเหมาะสม เชน ขา แขน 
หรือสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

46.  ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนโดยใชเงินในการแลกเปล่ียน           
ทําใหผูเรียนขาดคุณภาพ 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

47.  ผูบริหารไมสงเสริมการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการ
สอน ทําใหผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู กาวไมทันตอโลกและเทคโนโลยี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

48.  ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน      
ที่มีความสามารถพิเศษ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

49.  ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียนที่ประสบปญหา +1 +1 +1 +1 +1 1.0 
50.  ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการโดยมีการบริหารงาน              
ที่ไมคํานึงถึงผลประโยชนของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

51.  ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณอยางเพียงพอ เพือ่จัดชื้อ 
วัสดุอุปกรณที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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2.  แนวทางแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการ ทีเ่กิดจากพฤติกรรมของบุคลากร   
ในสถานศกึษา 

2.1  แนวทางแกไขความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 
 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

      

1. ออกกฎหมาย หรือ กําหนดมาตรการลงโทษครู
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2. ผูบริหารตองกํากับดูแลและมีการกําหนดโทษ
อยางจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

3. ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการ
สถานศึกษา ตองสรางจิตสํานึกในความเปนครู 
และแตงต้ังคณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  
อยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4. ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถ           
ในการบริหารความขัดแยงที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา
ใหมีความสมดุลและกอใหเกิดประโยชนตอ         
การพัฒนางาน 

+1 +1 -1 +1 +1 0.6 

5. ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และ
คณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมมือกัน             
ในการไกลเกล่ีย ปรับความเขาใจกันระหวาง    
สองฝายในกรณีเกิดความขัดแยงในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชน              
ตองรวมมือกันในการสอดสองดูพฤติกรรมของครู 
ที่เก่ียวของกับยาเสพติด โดยการตักเตือน  
ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

พฤติกรรมการด่ืมสุรา, 
เสพหรือคาขายสารเสพ
ติด, การพนัน อบายมุข
ตางๆ, ชูสาว, มีการ
แบงกลุมกกในโรงเรียน
ทําใหเกิดความแตกแยก
ในการปฏิบัติงาน, 
ทะเลาะวิวาท, มีหนี้สิน
มากมาย, การทิ้งชั่วโมง
สอน,ใชเวลาราชการใน
การขายสินคา, มีนิสัย
ประจบสอพลอ,          
เห็นแกตัว, การคัดลอก
ผลงานวิชาการ,  ลงโทษ
นักเรียนเกินกวาเหตุ, 
ปกปดขอมูลขาวสาร 
ของทางราชการ,        
ขาดความชื่อสัตย,  
ทุจริตคอรัปชั่น,    
ทําลายทรัพยสินของ        
ทางราชการ,  ขัดขวาง
การพัฒนาและดูหม่ิน
องคการทางวิชาชีพ,  
ประกอบการงานอื่น         
ที่ขัดตอศีลธรรมหรือ
จรรยาบรรณ,  กล่ันแกลง
ผูประกอบวิชาชีพ,  

7. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือ
ตักเตือนแกครูที่มีพฤติกรรมการใชเงินเกินความ
จําเปนและแนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

8. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมือ
กันในการศึกษาผลกระทบที่เกิดจากโรงเรียนและ
ชุมชน เพื่อนําไปใชในการแกไขพฤติกรรมของครู 
ในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

9. ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ         
ในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ราชการของครู 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

10. ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝน          
ความมีวินัยในตนเองของครู 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

11. ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะ
บุคลิกภาพและการวางตนในสังคม 

+1 +1 0 +1 0 0.6 

12. ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษ           
ทางวินัยแกขาราชการครูที่ประพฤติผิดเส่ือมเสีย
อยางจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

วิพากวิจารณใหเกิด
ความเสียหายและแตก
สามัคคีในหมูคณะ 
และขาดความรวมมือ
ในการจัดกิจกรรม    
เพื่อประโยชนทาง
การศึกษา, ปฏิบัติตน
เปนปฏิปกษตอ
วัฒนธรรมอันดีงาม
ของชุมชนหรือสังคม 

13. ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติ
ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี แกบุคคลทั่วไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

      

14. ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู           
เพื่อใหความสําคัญกับการวิจัยในชั้นเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

15. หนวยงานที่รับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ัง
ขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครู            
กอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหไดครูที่คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

พฤติกรรมแสดงออก
และใชคําพูดที่         
ไมเหมาะสม,          
การใชเวลาราชการทํา
ธุระสวนตัว,              
ทิ้งช่ัวโมงสอน,         
การเสพสารเสพติด,
คาดเดาผลคะแนน
นักเรียน, ขาดความรู
จริงในเร่ืองที่สอน,  
ขาดการวิเคราะห
หลักสูตรและ
เตรียมการสอน,          
ไมยึดนักเรียนเปน
สําคัญ,  

16. ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู       
เขารับการอบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรม       
การเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลและ          
การทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเนื่อง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

 
 
 
 



221 

 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

17. ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครู          
ที่ไดรับการบรรจุใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ 
และจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครู        
ในโรงเรียนและชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

18. ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการ
โรงเรียนควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยาง
จริงจังและมีการประชุมติดตามผลการพัฒนา
คุณภาพผูเรียนอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 

19. ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัว 
ในการนําเทคโนโลยี ความรูใหมๆ เพื่อนํามาใช       
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

20. หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมี              
การอบรมพัฒนาครูในดานการทําหลักสูตร
สถานศึกษา การสรางส่ือนวัตกรรมการสอน       
และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ประเมินผลไมเปนธรรม, 
ขาดทักษะการใช
เทคโนโลยีในการ
พัฒนาการสอน,
แสวงหาประโยชน     
จากผูเรียน, ละเลย         
ไมใสใจผูเรียน, ดูหม่ิน
เหยียดหยามศิษย,       
นําความลับของ
นักเรียนไปเปดเผย, 
ชักชวนและส่ังสอนศิษย
ในทางที่ขัดตอศีลธรรม
หรือใหเก่ียวของกับ
อบายมุข 

21. กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร
เปนสวนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอน 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 
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2.2  แนวทางแกไขความเส่ียงที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

ความเส่ียงตอช่ือเสียงสถานศึกษาหรือ
ช่ือเสียงของวงการวิชาชีพ 

      

1. กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหได
ผูบริหาร  ที่ดีมีความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

2. ผูบังคับบัญชาในระดับที่สูงขึน้ตองกํากับติดตาม
และกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

3. คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผน      
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบ
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

4. การดําเนินงานเรื่องงบประมาณควรจัดใน
รูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงาน  โดยให
องคการในชุมชนเขามามีบทบาทในการ
ตรวจสอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

5. ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการ
มอบหมาย งานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

6. หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพ   
และใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากร
มากขึ้น 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

7. วางแผนการบริหารความเส่ียง  โดยความ
รวมมือของบุคลากรทุกฝาย 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

8. โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงิน        
ไวในที่ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

9. การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรม                  
ในการปฏิบัติหนาที่ราชการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

10. เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายใน            
ของโรงเรียนใหรัดกุม 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

พฤติกรรมด่ืมสุรา         
ในสถานศึกษา,ชูสาว,
หนี้สิน, มัวเมาอบายมุข, 
เที่ยวเตร, เห็นแกตัว, 
แสดงกิริยาไมสุภาพ, 
คุกคามตอบุคคลอื่น, 
การคัดลอกผลงานทาง
วิชาการ, บิดเบือนหลัก
วิชาการในการ
ปฏิบัติงาน, ขาดความ
เปนผูนํา, ขาดความรอบ
รูในหลักการบริหาร,  
ขาดมนุษยสัมพันธ,   
การทํางานเปนทีม, 
ละเลยตอการปฏิบัติ
หนาที่, การแสวงหา
ประโยชนจากตําแหนง
หนาที่, ขาดความ
รับผิดชอบ, ขาดความ 
ชื่อสัตย, การคอรับชั่น, 
ขาดความยุติธรรม,   
ขาดการพัฒนาตนเอง
และพัฒนางาน ,ดูหม่ิน
เหยียดหยามวิชาชีพ, 
ประกอบอาชีพที่ขัดตอ
ศีลธรรมอันดี, ตัดสินใจ
โดยขาดการพิจารณา
อยางรอบดานจนเกิด
ความเสียหายแกครู     

 

11. การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงาน          
ที่ปองกันการทุจริตของเจาหนาที่ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

ใชตําแหนงหนาที่ในทาง
ไมถูกตองหรือปกปอง
ผูกระทําความผิด,    
ปกปดขาวสารตอ
ผูรวมงานจนเกิดผล
เสียหาย, กล่ันแกลง        
ผูประกอบวิชาชีพ,            
ใชอํานาจหนาที่ปกปอง
พวกพองของตนที่กระทํา
ผิด,  วิพากวิจารณใหเกิด
ความเสียหายและแตก
สามัคคีในหมูคณะและ
ขาดความรวมมือในการ
รักษาศิลปวัฒนธรรมและ  
ภูมิปญญาทองถ่ิน 

12. หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชอง
โหวของระเบียบและกฎหมาย 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

ความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียน 

      

13. หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม 
ตรวจสอบ การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียน
อยางเขมงวดสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

14. หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทาง          
ในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเนื่อง   
เชน การอบรมพัฒนา การบริหารแบบ SBM       
หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอในระดับสูงขึ้น   

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

พฤติกรรมขาดการพัฒนา
ตนเอง, ขาดทักษะการใช
งานคอมพิวเตอรใน           
การพัฒนางาน, 
มอบหมายงานท่ี          
ไมเหมาะสมกับผูสอน, 
ขาดการพัฒนาบุคลากร, 
สรางความขัดแยงกับ
บุคลากร,  ไมมุงเนน      
การพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียนอยางแทจริง   

15. สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาท       
ในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรม    
ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ผูเชี่ยวชาญ คนที ่พฤติกรรม 
ที่มีความเสี่ยง 

แนวทางแกไข 
1 2 3 4 5 

คา 
IOC 

16. หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดาน
วินัยของขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

17. หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัย        
แกผูบริหารสถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอ 
กรอบของจรรยาบรรณและวินัยอยางจริงจัง 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

18.  คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร
สถานศึกษา ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกัน         
ในการใหความรวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 

ขาดการติดตามตรวจสอบ
และพัฒนา, ขาดการ
ประสานสัมพันธชุมชน, 
การลงโทษเกิดกวาเหตุ, 
ขาดการสงเสริมการใช
เทคโนโลยีในการศึกษา,
ขาดการสงเสริมและ
พัฒนานักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ,   
ขาดความเปนผูนําทาง
วิชาการ,  ขาดการแกไข
ปญหาผูเรียน และ        
ไมสนับสนุนงบประมาณ
ทางดานการเรียน       
ของนักเรียน 

19.  แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผล     
การปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุง
พัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.0 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
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ประวัติผูศึกษาคนควา 
 
ชื่อ-สกุล สถิตย   พวัพนั 
วัน  เดือน  ป  เกิด 31  สิงหาคม  2519 
ที่อยูปจจุบัน 43 หมู 6  ตําบลนาบัว  อําเภอนครไทย  จงัหวัดพิษณุโลก 65120 
ที่ทํางานปจจบัุน โรงเรียนนครไทย ตําบลนครไทย อําเภอนครไทย  จงัหวดัพิษณุโลก 
ตําแหนงหนาที่ปจจุบัน ครูชํานาญการ 
ประวัติการศกึษา  
 พ.ศ. 2541 ค.บ. (วทิยาศาสตรทั่วไป) จากสถาบันราชภัฏกําแพงเพชร                        

จังหวัดกําแพงเพชร 
 


