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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษาคนควาคร้ังนี้ มุงศึกษาสภาพและแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณ
องคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 โดยผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับของ
จุดมุงหมายเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการ

ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามแนวทางการแกไขความเส่ียงดาน
ภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 

ตาราง 12  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 

ผูใหขอมูล/รอยละ (n=210) 
ขนาด

สถานศึกษา 

จํานวน
สถานศึกษา
(โรงเรียน) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 

รวม 

เล็ก 9 9 
(4.29) 

18 
(8.57) 

18 
(8.57) 

45 
(21.43) 

กลาง 22 22 
(10.48) 

44 
(20.95) 

44 
(20.95) 

110 
(52.38) 

ใหญ 11 11 
(5.24) 

22 
(10.48)  

22 
(10.48) 

55 
(26.19) 

รวม 42 42 
(20.00) 

84 
(40.00) 

84 
(40.00) 

210 
(100.00) 
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จากตาราง  12  พบวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 210 คน ดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา คิดเปนรอยละ  20.00  ครู รอยละ  40.00  และคณะกรรมการสถานศึกษา รอยละ 
40.00  ผูตอบแบสอบถามปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็กรอยละ  21.43  ขนาดกลางรอยละ 
52.38  และขนาดใหญ คิดเปนรอยละ  26.19  ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการ 
ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39  
 

1. สถานศกึษาขนาดเลก็ 

1.1  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  

ตาราง  13  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู           
ในภาพรวม 

 

ความเปน      
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ    
การ

ยอมรับ
ความเส่ียง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือช่ือเสียงของวงการวิชาชีพของครู
ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.57 0.54 2.20 1.21 3.46 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

2 ความเ ส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิด
จากพฤติกรรมของครู 

1.62 0.67 2.29 1.29 3.72 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.60 0.61 2.25 1.25 3.59 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

 

 จากตาราง 13 พบวา สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู
ในภาพรวมทุกดานมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.59) อยูในระดับยอมรับไดไมตองมีการ
ควบคุมและเม่ือพิจารณารายดานพบวาความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครู อยูในเกณฑตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.46) อยูในระดับ
ยอมรับได ไมตองมีการควบคุมและความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน      
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ที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.72) อยูในระดับยอมรับได        
ไมตองมีการควบคุม 
 
 ตาราง  14  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครูดาน       

ความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 
 
 

 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ     
การ

ยอมรับ
ความเส่ียง 

1 ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง 

2.53 1.12 2.53 1.24 6.42 ปาน
กลาง 

ยอมรับได     
ตองควบคุม 

2 ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่   
ทิ้งชั่วโมงสอนเพื่อทําธุระสวนตัวและ
การทําผลงานทางวิชาการ 

2.07 1.16 2.71 1.36 5.60 ปาน
กลาง 

ยอมรับได     
ตองควบคุม 

3 ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําให
เกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 

1.93 0.99 2.44 1.31 4.73 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ครูด่ืมสุราในสถานศึกษา 1.73 0.94 2.58 1.50 4.47 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ครูมีพฤติกรรมเห็นแกประโยชน   
สวนตนมากกวาสวนรวม 

1.87 0.92 2.20 1.22 4.11 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ครูประพฤติตนไมเหมาะสมมัวเมา
อบายมุขเลนการพนัน เที่ยวเตร 

1.69 0.87 2.40 1.47 4.05 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเร่ืองที่กอใหเกิดความ
เสียหายหรือแตกความสามัคคี 

1.80 0.94 2.22 1.29 4.00 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ครูลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ     
โดยการเฆ่ียนนักเรียนจนไดรับ
บาดเจ็บหรือการเฆ่ียนในบริเวณ       
ที่ไมเหมาะสม เชน ขาแขนหรือ          
สวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.71 0.87 2.31 1.41 3.95 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกันครู
กับนักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 

1.56 0.87 2.49 1.52 3.87 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/ โอกาส

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ    
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน 
ยาบา  ยาอี เปนตน 

1.40 0.75 2.73 1.83 3.83 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ครูคัดลอกหรือนาํผลงานของผูอื่นมาเปน
ของตน 

1.71 1.08 2.11 1.34 3.61 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือความกาวหนา
ในหนาที่การงานของตนเอง 

1.76 0.88 2.00 1.15 3.51 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

13 ครูปฏิเสธความรบัผิดชอบ โดยตําหน ิ   
ใหรายผูอืน่ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

1.58 0.78 2.16 1.28 3.40 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

14 ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนนุ
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชน   
ตอการศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออม 

1.58 0.72 2.09 1.33 3.30 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

15 ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกันหรือ
ระหวางครูกับนักเรียน 

1.42 0.78 2.20 1.59 3.13 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

16 ครูเจตนาใหขอมลูเท็จทําใหเกิดความ
เขาใจผิดหรอืเกิดความเสียหายตอ          
ผูรวมประกอบวชิาชีพ 

1.51 0.63 2.04 1.30 3.09 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

17 ครูสรางกลุมอิทธพิลภายในองคการหรือ
กล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิด
ความเสียหาย 

1.44 0.72 2.04 1.33 2.95 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

18 
 

ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูล
ขาวสารของทางราชการทําใหขาราชการ
หรือสถานศึกษาเสียประโยชนหรือเกิดผล
เสียหาย 

1.40 0.58 2.09 1.29 2.92 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

19 ครูขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิด      
ผลเสียหาย 

1.31 0.56 2.13 1.46 2.80 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

20 ครูเปดเผยความลับของทางราชการ     
ตอบุคคลอื่นจนเกิดผลเสียหายตอ
สถานศึกษาหรอืผูประกอบวิชาชีพ 

1.33 0.56 2.04 1.26 2.73 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 
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ตาราง14  (ตอ) 
 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา 1.36 0.74 2.00 1.36 2.71 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

22 ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจรติเงิน
งบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 

1.24 0.53 2.16 1.24 2.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

23 ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

1.33 0.64 2.00 1.33 2.67 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

24 ครูดูหมิน่ เหยียดหยาม ใหรายผูรวม
ประกอบวิชาชีพ ศาสตรในวิชาชีพ 
หรือองคกรวิชาชีพ 

1.36 0.57 1.91 1.36 2.59 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

25 ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ   1.22 0.42 2.02 1.22 2.47 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

26 ครูดูหมิน่หรือแสดงความไมศรทัธาตอ    
วิชาชีพครู 

1.24 0.57 1.98 1.44 2.46 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

27 ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรม
อันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

1.27 0.58 1.87 1.32 2.36 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.57 0.54 2.20 1.21 3.46 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 
จากตาราง 14  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู      

ดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครู ภาพรวมมีระดับความ
เส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.46 ) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  เมื่อพิจารณารายขอ
พบวาสวนใหญมีระดับความเสี่ยงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ครูมีหนี้สิน
มากมายจากการ ใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเองมีระดับความเสี่ยงปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 
6.42)  อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม  2) ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ทิ้งชั่วโมงสอน
เพื่อทําธุระสวนตัวและทําผลงานทางวิชาการ มีระดับความเส่ียงปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 5.60) 
อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม 3) ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําใหเกิดความ
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แตกแยกในการปฏิบัติงานมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.73) อยูในระดับยอมรับได      
ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 

 
ตาราง  15 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู            

ดานความเสีย่งตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรยีน  

 
ความเปน     

ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทํา
แผนการสอน 

2.16 1.11 2.67 1.45 5.75 ปาน
กลาง 

ยอมรับได     
ตองควบคุม 

2 ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญ     
โดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 

1.89 0.91 2.64 1.35 5.00 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอน
ไมตรงเวลา มาสาย บายหลับกลับกอน
เวลา 

1.89 1.03 2.62 1.48 4.95 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ครูประเมินผลนักเรียนอยาง               
ไมเปนธรรมโดยใชความรูสึกตนเอง        
ในการประเมนิผล 

1.82 0.94 2.58 1.39 4.70 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ครูขาดทกัษะการใชงานในดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1.89 0.93 2.42 1.31 4.58 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการ   
ไปทําธุระสวนตัว 

1.87 0.94 2.33 1.37 4.36 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการ
แสดงออกและคาํพูดตอนักเรียน 

1.69 0.90 2.36 1.42 3.98 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียน           
ที่มีปญหาจนเกิดผลเสียแกตัวนักเรียน 

1.62 0.89 2.29 1.42 3.71 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรยีน 1.58 0.92 2.31 1.52 3.65 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูขาดความรูจรงิในส่ิงที่สอน 1.56 0.87 2.31 1.52 3.60 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือ
ผูรับบริการ 

1.47 0.79 2.02 1.36 2.97 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชน 
การสอนพิเศษนอกเวลา โดยเก็บคา
เลาเรียน และละเลยการสอนในชัน้
เรียนอยางเต็มความสามารถ 

1.42 0.81 2.07 1.42 2.94 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

13 ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือ
ผูรับบริการเปนผลใหไดรับความอบั
อายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียง 

1.44 0.76 1.89 1.34 2.73 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

14 ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษย
หรือผูรับบริการปฏิบัติขัดตอศีลธรรม
หรือกฎระเบียบ 

1.27 0.58 2.02 1.54 2.56 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

15 ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1.27 0.58 2.00 1.48 2.53 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

16 ครูชักชวน ใช จาง วานศิษยหรือรบั
บริการใหจัดซือ้ จัดหาสิ่งเสพติดหรือ
เขาไปเก่ียวของกับอบายมุข 

1.16 0.42 2.16 1.65 2.49 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.62 0.67 2.29 1.29 3.72 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 

จากตาราง 15 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู      
ดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.72) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม เมื่อพิจารณารายขอพบวา     
สวนใหญมีระดับความเส่ียงต่ําโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ครูทําการสอนโดย
ขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ีย
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เทากับ 5.57) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูจัดการเรียนรูโดยยึดครูเปนสําคัญ
โดยไมคํานึงถึงความรู และความเขาใจของนักเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 5.00) 
อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูขาดความทุมเทในการสอนเขาสอนไมตรงเวลา 
มาสาย บายหลับ กลับกอนเวลามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.95) อยูในระดับยอมรับได 
ไมตองมีการควบคุม  ตามลําดับ 

 
1.2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ตาราง  16  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม 

 
ความเปน      

ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ     
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.41 0.51 2.10 1.33 2.95 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน     
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.60 0.59 2.23 1.29 3.57 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.51 0.55 2.17 1.31 3.26 ตํ่า 
ยอมรับได    

ไมควบคุม 

 
 จากตาราง 16 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.26) อยูในระดับยอมรับได 
ไมตองมีการควบคุม และเมื่อพิจารณา รายดาน พบวา ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเสี่ยงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.95) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชน
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ของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเส่ียง
ตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ  3.57) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม   
 
ตาราง  17 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ

วิชาชีพ 
 

 

ความเปน     
ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

1.87 0.97 2.58 1.54 4.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารมีการบรหิารงานแบบเฉ่ือยชา
ตามสบายโดยไมคํานึงถึงเปาหมาย คือ
ความสําเร็จของสถานศึกษาโดยเนน
ดานผูเรียน 

1.80 0.99 2.53 1.58 4.56 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดความรับผิดชอบใน             
การกํากับดูแล นเิทศ ติดตามในดาน       
การจัดการเรียนการสอน 

1.60 0.86 2.27 1.50 3.63 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารละทิ้งหนาที่ ไมมาปฏิบัติงาน
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

1.58 0.87 2.29 1.58 3.61 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.53 0.79 2.29 1.47 3.51 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.56 0.87 2.22 1.40 3.46 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารไมพัฒนาความรูในวิชาชพี 
เพ่ือพัฒนาตนเองและองคการ 

1.53 0.79 2.24 1.49 3.44 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทํา
ของผูรวมประกอบวิชาชีพที่บกพรอง 
ตอหนาที่หรือศีลธรรมอนัด ี

1.53 0.84 2.22 1.40 3.41 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1.53 0.89 2.09 1.41 3.20 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 17 (ตอ) 
ความเปน    ไป
ได/โอกาสการ

เกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจากการใช
เงินเกินตัวเนนวัตถุนิยม มัวเมา
อบายมุขและการเที่ยวเตร 

  1.53 0.81 2.09 1.44 3.20 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณา
อยางรอบดานทาํใหครหูรือสถานศึกษา
ขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

 1.44 0.62 2.13 1.36 3.08 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารขาดสัมพันธภาพที่ดีกับครูและ
บุคคลในสังคม 

1.47 0.79 2.09 1.35 3.06 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการ
บริหารงานและการนําคร ู

1.44 0.69 2.11 1.43 3.05 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือ                
ไมดําเนนิการตอผูรวมประกอบวชิาชีพ     
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

1.40 0.72 2.13 1.34 2.99 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือนกัเรียน 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1.36 0.71 2.18 1.59 2.95 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารดื่มสุราในเวลาราชการภายใน
สถานศึกษา 

1.36 0.68 2.18 1.61 2.95 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

17 ผูบริหารขาดความซื่อสัตยในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่นดาน
งบประมาณและพัสดุของสถานศึกษา 

1.38 0.68 2.11 1.57 2.91 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

18 ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคามหรือ   
ไมเหมาะสมตอครู   นักเรียน  ผูปกครอง 

1.38 0.68 2.07 1.45 2.85 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

19 ผูบริหารมีความเห็นแกตัว ไมเสียสละ 
แกประโยชนสวนรวม 

1.42 0.69 1.98 1.31 2.81 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

20 ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการ
หรือวิชาชีพ จนทาํใหเกิดความเสยีหาย 

1.36 0.61 2.07 1.48 2.80 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ปกปองพวก
พองของตนที่กระทําผิดโดยไมคํานึงถึง
ความเสียหาย ที่เกิดขึ้นกับผูรวม
ประกอบวิชาชีพหรือองคการ 

1.40 0.69 2.00 1.31 2.80 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

22 ผูบริหารดูหมิ่น เหยียดหยามใหราย    
ผูรวมวิชาชีพ หรอืองคกรวิชาชีพ 

1.31 0.56 2.07 1.42 2.71 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

23 ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งใน
ดานวาจาหรอืแสดงกิริยาไมสุภาพเปน
ที่รังเกียจของสังคม 

1.31 0.63 2.00 1.40 2.62 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

24 ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิด ความ
เสียหายหรือแตกความสามัคค ี

1.29 0.55 1.98 1.34 2.55 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

25 ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพ
หรืออาศัยองคกรวิชาชีพแสวงหา
ประโยชนเพ่ือตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

1.31 0.51 1.93 1.39 2.53 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

26 ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอ
วิชาชีพ โดยขอเสนอไมไดเปน
ประโยชนตอการพัฒนา 

1.27 0.54 2.00 1.35 2.53 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

27 ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบวชิาชีพ
ในทางไมถูกตองจนทําใหเกิดผลเสีย
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.31 0.67 1.91 1.35 2.51 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

28 ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรอื
รวมมือกับผูรวมประกอบวิชาชีพ       
ในเรื่องที่ตนมีความถนัดแมไดรับ         
การรองขอ 

1.27 0.58 1.98 1.37 2.51 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

29 ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนําใน    
การอนุรักษหรอืพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรือ
ส่ิงแวดลอม 

1.29 0.51 1.93 1.34 2.49 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

30 ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงาน        
ของผูอื่นมาเปนของตน 

1.31 0.63 2.07 1.48 2.51 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

31 ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนทีข่ดัตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน   
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

1.27 0.54 1.96 1.36 2.48 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

32 ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับบริการในงานตาม
บทบาทหนาที ่

1.29 0.66 1.91 1.41 2.46 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

33 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอ
วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรอื
สังคม 

1.22 0.52 1.93 1.40 2.36 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

34 ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือ        
ผูรวมประกอบวชิาชีพ 

1.22 0.47 1.91 1.38 2.34 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

35 ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 

1.22 0.52 1.89 1.37 2.31 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.41 0.51 2.10 1.33 2.95 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 

 จากตาราง 17 พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม       
ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ     
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 2.98) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่า โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรกคือ  
1) ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลยไมใหความสําคัญตอการพัฒนางานมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉล่ียเทากับ 4.81) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ผูบริหารมีการบริหารงาน
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แบบเฉ่ือยชาตามสบาย โดยไมคํานึงถึงเปาหมาย คือความสําเร็จของสถานศึกษาโดยเนนดาน
ผูเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม     
3) ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการกํากับดูแล  นิเทศ ติดตาม ในดานการจัดการเรียนการสอน  
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.63) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 

 

ตาราง  18  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน  
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

1 ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.93 1.12 2.47 1.52 4.77 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับหนวยงาน
ตางๆ ในการจัดหางบประมาณในการพัฒนา
สถานศึกษา 

1.80 0.94 2.44 1.45 4.40 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณอยาง
เพียงพอ เพ่ือจัดชื้อ จัดหาวัสด ุอุปกรณที่จําเปน
ตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู      
ของผูเรียน 

1.87 1.22 2.36 1.46 4.40 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวา
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.73 0.96 2.33 1.43 4.04 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
มาใชบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน 

1.71 0.82 2.27 1.32 3.88 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการ           
โดยมีการบรหิารงานที่ไมคํานึงถึงผลประโยชน
ของผูเรียน 

1.67 1.00 2.31 1.47 3.85 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียนที่ประสบ
ปญหา 

1.69 0.90 2.20 1.39 3.72 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  
กรณีมอบหมายงานที่นอกเหนือจากความรูและ
ประสบการณที่จบการศึกษามา 

1.60 0.72 2.22 1.35 3.56 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ความเปนไปได/
โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

9 ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุน 
การพัฒนาศักยภาพของผูเรียนทีม่ี
ความสามารถพิเศษ 

1.58 0.75 2.18 1.37 3.44 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารมอบหมายงานสอนครทูี่           
ไมเหมาะสมกับความรูและประสบการณ 

1.53 0.69 2.20 1.36 3.37 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารไมใหความรวมมอืหรอื
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่จัดขึ้น
เพ่ือประโยชนตอการศึกษาทั้งทางตรง
หรือทางออม 

1.49 0.73 2.22 1.48 3.31 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารสรางความขัดแยงกับคณะครู
ภายในโรงเรียนจนสงผลกระทบตอ 
การจัดการเรียนการสอนของคร ู

1.44 0.66 2.22 1.54 3.21 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารไมสงเสรมิการนําเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน 
ทําใหผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู 
กาวไมทนัตอโลกและเทคโนโลย ี

1.47 0.73 2.18 1.43 3.19 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง      
ดานวิชาชีพและดานการปฏิบัติงาน 

1.51 0.69 2.11 1.42 3.19 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารลงโทษนกัเรียนเกินกวาเหตุ 
โดยการเฆี่ยนตนีกัเรียนจนไดรับ
บาดเจ็บ หรือการเฆี่ยนในบริเวณ          
ที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือ           
สวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.31 0.51 2.16 1.41 2.83 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน  
โดยใชเงินในการแลกเปลี่ยนทําให
ผูเรียนขาดคุณภาพ 

1.22 0.47 1.89 1.32 2.31 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.60 0.59 2.23 1.29 3.57 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 
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 จากตาราง 18 พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม      
ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนใน
ภาพรวม มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.57) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ มีระดับความเสี่ยงตํ่า โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 
1) ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉล่ีย
เทากับ 4.77) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับ
หนวยงานตางๆ ในการจัดหางบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลีย่
เทากับ 4.40) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และผูบริหารขาดการสนับสนุน
งบประมาณอยางเพียงพอเพ่ือจัดชื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูของผูเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า ( คาเฉล่ียเทากับ 4.40) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการ
ควบคุม  3) ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีระดับความ
เส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.04)อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  ตามลําดับ 
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2. สถานศกึษาขนาดกลาง 
 

2.1  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  
 

ตาราง  19   สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่ เกิดจากพฤติกรรมของครู              
ในภาพรวม 

 
ความเปน     

ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียง      
ของวงการวิชาชีพที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครู 

1.83 0.78 2.36 1.24  4.33 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน
ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.76 0.75 2.41 1.33 4.24 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.80 0.77 2.39 1.28 4.28 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

  
จากตาราง 19 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม    

ของครูในภาพรวมทุกดานมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.28) อยูในระดับยอมรับได       
ไมตองมีการควบคุม และเมื่อพิจารณารายดานพบวาความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.33) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.24)          
อยูในระดับยอมรับได ไมตองมกีารควบคุม   
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ตาราง   20 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกดิจากพฤติกรรมของครูดาน         

ความเสีย่งตอชื่อเสยีงสถานศกึษาหรือชื่อเสยีงของวงการวชิาชีพ 
 
 

 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส   

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง 

2.56 1.30 2.62 1.27 6.71 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

2 ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียน      
ทําใหเกิดความแตกแยกในการ
ปฏิบัติงาน 

2.45 1.30 2.73 1.33 6.69 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

3 ครูดื่มสุราในสถานศึกษา 2.33 1.23 2.67 1.54 6.22 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

4 ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่      
ทิ้งชั่วโมงสอนเพ่ือทําธุระสวนตัวและ
การทําผลงานทางวิชาการ 

2.25 1.11 2.58 1.51 5.82 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

5 ครูมีพฤติกรรมเหน็แกประโยชน    
สวนตนมากกวาสวนรวม 

2.25 1.16 2.47 1.21 5.57 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

6 ครูประพฤติตนไมเหมาะสมมัวเมา
อบายมุข เลนการพนันเที่ยวเตร 

1.93 1.09 2.44 1.61 4.70 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

7 ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือ
ความกาวหนาในหนาที่การงาน       
ของตนเอง 

2.05 1.16 2.25 1.31 4.63 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

8 ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกัน      
หรือระหวางครูกบันักเรียน 

1.82 1.00 2.55 1.62 4.63 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

9 ครูลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ               
โดยการเฆี่ยนนักเรียนจนไดรับบาดเจ็บ
หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม 
เชน ขาแขนหรือสวนที่ไมมีเส้ือผา
ปกปด 

1.85 1.10 2.45 1.55 4.55 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 
 
 



101 

ตาราง 20 (ตอ) 
 

ความเปน      
ไปได/โอกาส   
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิดความเสียหาย
หรือแตกความสามัคค ี

1.89 1.03 2.31 1.35 4.37 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

11 ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกัน     
ครูกับนักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 

1.82 1.04 2.33 1.55 4.23 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

12 ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจรติเงิน
งบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 

1.64 0.91 2.47 1.60 4.05 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง 
เชน ยาบา ยาอี เปนตน 

1.62 1.06 2.49 1.74 4.03 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

14 ครูเจตนาใหขอมลูเท็จทําใหเกิด     
ความเขาใจผิดหรือเกิดความเสียหาย 
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.69 0.88 2.36 1.50 4.00 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

15 ครูเปดเผยความลับของทางราชการ    
ตอบุคคลอื่นจนเกิดผลเสียหายตอ
สถานศึกษาหรอืผูประกอบวิชาชีพ 

1.69 0.96 2.29 1.47 3.87 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ครูปฏิเสธความรบัผิดชอบ โดยตําหนิ 
ใหรายผูอืน่ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

1.71 1.03 2.25 1.46 3.85 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

17 ครูคัดลอกหรือนาํผลงานของผูอื่นมา
เปนของตน 

1.75 1.06 2.20 1.28 3.84 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

18 ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนนุ
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชน 
ตอการศึกษาทั้งทางตรง  หรือทางออม 

1.64 0.82 2.35 1.22 3.84 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

19 ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ 1.58 0.98 2.38 1.66 3.77 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

20 
 

ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรม
อันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

1.60 0.87 2.35 1.35 3.75 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ความเปน       
 ไปได/โอกาส    

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับ     
การเปนผูประกอบวิชาชีพทาง 
การศึกษา 

1.65 0.99 2.24 1.41 3.70 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

22 ครูขัดขวางการพัฒนาองคการ    
จนเกิดผลเสียหาย 

1.64 0.95 2.25 1.35 3.69 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

23 ครูสรางกลุมอิทธพิลภายในองคการ
หรือกล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพ
ใหเกิดความเสียหาย 

1.65 0.91 2.22 1.34 3.67 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

24 ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูล
ขาวสารของทางราชการทําให
ขาราชการหรือสถานศึกษาเสีย
ประโยชนหรือเกดิผลเสียหาย 

1.56 0.86 2.24 1.51 3.50 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

25 ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา 1.69 0.94 2.04 1.37 3.44 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

26 ครูดูหมิน่ เหยียดหยาม ใหราย        
ผูรวมประกอบวชิาชีพ ศาสตรใน
วิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพ 

1.58 0.96 2.15 1.38 3.39 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

27 ครูดูหมิน่หรือแสดงความไมศรทัธา
ตอวิชาชีพคร ู

1.55 0.83 2.16 1.30 3.34 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.83 0.78 2.36 1.24 4.33 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

   
  จากตาราง 20 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู                  
ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครู ในภาพรวมมีระดับ
ความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ  4.33 ) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม เมื่อพิจารณา
รายขอพบวาสวนใหญมีระดับความเสี่ยงตํ่า  โดยเรียงลําดับความเส่ียง  3 ลําดับแรกคือ                         
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1) ครูมีหนี้สินมากมายจากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเองมีระดับความเส่ียงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.71) อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม  2) ครูมีการแบงกลุมในโรงเรียนทํา
ใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงานมีระดับความเสี่ยงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 6.69)              
อยูในระดับยอมรับได  ตองมีการควบคุม  3) ครูด่ืมสุราในสถานศึกษามีระดับความเส่ียงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.22 ) อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม ตามลําดับ  
 

ตาราง   21 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของครู           

ดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน  
 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการ
สอน 

2.36 1.11 2.55 1.27 6.02 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

2 ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญ             
โดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 

1.98 0.99 2.47 1.27 4.90 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

3 ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรยีน 1.78 1.07 2.64 1.71 4.70 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

4 ครูประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม 
โดยใชความรูสึกตนเองในการประเมินผล 

1.89 1.10 2.47 1.39 4.68 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

5 ครูขาดทกัษะการใชงานในดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

2.05 0.91 2.24 1.22 4.59 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

6 ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการ            
ไปทําธุระสวนตัว 

1.89 1.03 2.31 1.33 4.37 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

7 ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอน 
ไมตรงเวลา มาสาย บายหลับ กลับกอน
เวลา 

1.85 0.93 2.35 1.40 4.35 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 
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ตาราง 21  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

8 ครูขาดความรูจรงิในส่ิงที่สอน 1.67 0.94 2.56 1.66 4.29 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

9 ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1.62 1.01 2.60 1.78 4.21 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

10 ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียน 
ที่มีปญหาจนเกิดผลเสียแกตัว
นักเรียน 

1.73 0.91 2.42 1.50 4.18 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

11 ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสม ทั้งดาน
การแสดงออกและคําพูดตอ
นักเรียน 

1.78 0.96 2.27 1.33 4.05 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

12 ครูชักชวน ใช จางวานศิษยหรือ
ผูรับบริการใหจัดซื้อจัดหาสิ่งเสพติด 
หรือเขาไปเกี่ยวของกับอบายมุข 

1.44 0.76 2.55 1.72 3.66 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

13 ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือ
ผูรับบริการเปนผลใหไดรับ        
ความอับอายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียง 

1.55 0.81 2.33 1.47 3.60 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

14 ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือ
ผูรับบริการ 

1.55 0.83 2.31 1.48 3.57 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

15 ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริม           
ใหศิษยหรือผูรับบริการปฏิบัติ          
ขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ 

1.53 0.81 2.31 1.54 3.53 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

16 ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน 
เชน การสอนพิเศษนอกเวลา      
โดยเก็บคาเลาเรียนและละเลย  
การสอนในช้ันเรยีนอยางเต็ม
ความสามารถ 

1.51 0.79 2.15 1.37 3.24 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.76 0.75 2.41 1.33 4.24 ต่ํา 
ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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จากตาราง 21 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู       
ดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.24) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม เมื่อพิจารณารายขอพบวา     
สวนใหญมีระดับความเส่ียงต่ํา โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก  คือ 1) ครูทําการสอนโดย
ขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอนมีระดับความเส่ียงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.02) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปน
สําคัญโดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจของนักเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 
4.90 ) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรียน (คาเฉลี่ย
เทากับ 4.70) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 

 
2.2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ตาราง  22 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม 

 
ความเปน    
ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ            
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.59 0.77 2.31 1.39 3.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน           
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.65 0.76 2.40 1.35 3.96 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.62 0.76 2.35 1.37 3.82 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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 จากตาราง 22  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม            
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.82) อยูในระดับยอมรับได ไมตอง
มีการควบคุม และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง            
ของวงการวิชาชีพที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ย
เทากับ 3.68) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียน
หรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเสี่ยงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.96) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม   
 

ตาราง  23 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ

วิชาชีพ 
 

 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 

ระดับ
คะแนน ขอ รายการ 

  S.D.   S.D.  

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.78 0.88 2.36 1.41 4.21 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดความเปนผูนํา             
ในการบรหิารงานและการนําคร ู

1.71 0.88 2.44 1.52 4.16 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1.71 0.92 2.40 1.46 4.10 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจาก       
การ ใชเงินเกินตวั เนนวัตถุนิยม          
มัวเมาอบายมุขและการเที่ยวเตร 

1.73 0.97 2.35 1.44 4.05 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดความรับผิดชอบ         
ในการกํากับดูแล นิเทศ ติดตาม          
ในดานการจัดการเรียนการสอน 

1.73 0.95 2.31 1.32 3.99 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือ          
ไมดําเนนิการตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

1.67 0.90 2.38 1.55 3.98 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

7 ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการ
พิจารณาอยางรอบดานทําใหครู   
หรือสถานศึกษาขาดโอกาสหรือ
เกิดผลเสียหาย 

1.69 0.94 2.35 1.53 3.97 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารขาดสัมพันธภาพที่ดีกับครู
และบุคคลในสังคม 

1.64 0.85 2.40 1.47 3.93 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารดื่มสุราในเวลาราชการ 
ภายในสถานศึกษา 

1.64 1.18 2.36 1.66 3.87 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

1.58 0.81 2.42 1.52 3.83 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารมีความเห็นแกตัวไมเสียสละ
แกประโยชนสวนรวม 

1.65 1.00 2.31 1.46 3.82 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือ
นักเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1.60 1.08 2.38 1.64 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารละทิ้งหนาที่ ไมมาปฏิบัติงาน    
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

1.60 0.89 2.38 1.50 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารมีการบรหิารงานแบบเฉ่ือยชา   
ตามสบายโดยไมคํานึงถึงเปาหมาย 
คือความสําเร็จของสถานศึกษา     
โดยเนนดานผูเรียน 

1.56 0.83 2.44 1.50 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทํา
ของผูรวมประกอบวิชาชีพที่บกพรอง
ตอหนาที่หรือศีลธรรมอนัด ี

1.64 0.93 2.33 1.50 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารขาดความซื่อสัตยในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่นดาน
งบประมาณและพัสดุของสถานศึกษา 

1.64 0.85 2.33 1.48 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 23  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

17 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ปกปองพวก
พองของตนที่กระทําผิดโดยไมคํานึงถึง
ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับผูรวม
ประกอบวิชาชีพหรือองคการ 

1.60 0.87 2.33 1.45 3.72 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

18 ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสม         
ทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยา             
ไมสุภาพเปนที่รังเกียจ ของสังคม 

1.62 0.95 2.29 1.50 3.71 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

19 ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิดความ
เสียหายหรือแตกความสามัคค ี

1.51 0.79 2.44 1.55 3.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

20 ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบแทน
จากผูรับบริการในงานตามบทบาท
หนาที ่

1.60 0.93 2.29 1.49 3.67 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

21 ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพ
หรืออาศัยองคกรวิชาชีพแสวงหา
ประโยชนเพ่ือตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

1.69 0.98 2.16 1.36 3.66 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

22 ผูบริหารขาดความยุติธรรมใน            
การบริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.60 0.89 2.27 1.42 3.64 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

23 ผูบริหารไมพัฒนาความรูในวิชาชพี   
เพ่ือพัฒนาตนเองและองคการ 

1.53 0.77 2.29 1.44 3.50 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

24 ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่น
มาเปนของตน 

1.60 1.03 2.18 1.43 3.49 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

25 ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนทีข่ดัตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน        
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

1.55 0.83 2.24 1.47 3.46 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

26 ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ 
โดยขอเสนอไมไดเปนประโยชนตอ           
การพัฒนา 

1.51 0.77 2.27 1.47 3.43 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

27 ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือ   
ผูรวมประกอบวชิาชีพ 

1.53 0.81 2.24 1.40 3.42 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

28 ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนํา      
ในการอนุรักษหรอืพัฒนาเศรษฐกจิ  
สังคม ศาสนาศิลปวัฒนธรรม         
ภูมิปญญาหรอืส่ิงแวดลอม 

1.55 0.77 2.20 1.39 3.40 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

29 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษ             
ตอวัฒนธรรมอนัดีงามของชุมชน 
หรือสังคม 

1.56 0.83 2.16 1.30 3.38 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

30 ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคาม
หรือไมเหมาะสมตอคร ูนักเรียน  
ผูปกครอง 

1.47 0.77 2.27 1.53 3.35 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

31 ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการ
หรือวิชาชีพ จนทาํใหเกิด               
ความเสียหาย 

1.45 0.72 2.29 1.47 3.33 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

32 ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบวชิาชีพ
ในทางไมถูกตองจนทําให เกิดผลเสีย
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.45 0.69 2.25 1.44 3.28 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

33 ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 

1.47 0.84 2.22 1.46 3.27 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

34 ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรอื
รวมมือกับผูรวมประกอบวิชาชีพ        
ในเรื่องที่ตนมีความถนัดแมไดรับ           
การรองขอ 

1.47 0.69 2.22 1.33 3.27 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

35 ผูบริหารดูหมิ่น เหยียดหยาม ใหราย   
ผูรวมวิชาชีพหรือองคกรวิชาชีพ 

1.44 0.71 2.20 1.42 3.16 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.59 0.77 2.31 1.39 3.68 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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  จากตาราง  23  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม            
ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ     
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า(คาเฉลี่ยเทากับ 3.68) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม   
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ   
1) ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของสถานศึกษาและขาดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล     
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.21) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                
2) ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการบริหารงานและการนําครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ีย
เทากับ 4.16) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.10) อยูในระดับยอมรับ
ได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ  

 

ตาราง  24 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรยีน  
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารมอบหมายงานสอนครทูี่ไม
เหมาะสมกับความรูและประสบการณ 

1.84 0.90 2.55 1.42 4.67 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยี มาใชบริหารและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1.89 0.90 2.38 1.28 4.50 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสราง
มากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.84 1.03 2.42 1.42 4.44 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.75 0.95 2.45 1.40 4.28 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดการสนับสนุน
งบประมาณ อยางเพียงพอเพื่อจัดชื้อ 
จัดหาวัสด ุอุปกรณที่จําเปนตอ          
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู
ของผูเรียน 

1.73 0.93 2.44 1.52 4.21 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

6 ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรกรณีมอบหมายงาน               
ที่นอกเหนือจากความรูและ
ประสบการณที่จบการศึกษามา 

1.65 0.82 2.53 1.45 4.18 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธ   
กับหนวยงานตางๆ ในการจัดหา
งบประมาณ ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

1.69 0.88 2.45 1.39 4.15 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง    
ดานวิชาชีพและดานการปฏิบัติงาน 

1.71 0.79 2.35 1.34 4.01 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารขาดความเปนผูนําทาง
วิชาการโดยมีการบริหารงาน              
ที่ไมคํานึงถึงผลประโยชนของผูเรียน 

1.64 0.91 2.36 1.47 3.87 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารสรางความขัดแยงกับ     
คณะครูภายในโรงเรียน จนสงผล
กระทบตอการจดัการเรียนการสอน
ของคร ู

1.55 0.94 2.44 1.60 3.77 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุน        
การพัฒนาศักยภาพของผูเรียน           
ที่มีความสามารถพิเศษ 

1.58 0.81 2.36 1.51 3.74 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารไมใหความรวมมอืหรอื
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่จัดขึ้น
เพ่ือประโยชนตอการศึกษาทั้ง
ทางตรงหรือทางออม 

1.55 0.79 2.38 1.50 3.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไข
ผูเรียนที่ประสบปญหา 

1.58 0.85 2.31 1.50 3.65 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

14 ผูบริหารลงโทษนกัเรียนเกินกวาเหตุ      
โดยการเฆี่ยนตนีกัเรียนจนไดรับ
บาดเจ็บ หรือการเฆี่ยนในบริเวณ          
ที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือ    
สวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.49 0.81 2.42 1.63 3.61 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารไมสงเสรมิการนําเทคโนโลยี     
ที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน
ทําใหผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู 
กาวไมทนั   ตอโลกและเทคโนโลยี 

1.51 0.77 2.38 1.46 3.59 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนโดย
ใชเงินในการแลกเปลี่ยนทําใหผูเรยีน
ขาดคุณภาพ 

1.44 0.76 2.16 1.42 3.11 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.65 0.76 2.4 1.35 3.96 ต่ํา ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 
จากตาราง 24 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม         

ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน            
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.96) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ มีสภาพความเส่ียงมีระดับความเส่ียงตํ่า โดยเรียงลําดับความ
เส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ผูบริหารมอบหมายงานสอนครูที่ไมเหมาะสมกับความรูและประสบการณ
มีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                
2) ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีมาใชบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน               
มีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.50) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                 
3)  ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 
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3. สถานศกึษาขนาดใหญ 
 

3.1  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  
 

ตาราง  25 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของครู         
ในภาพรวม 

 
ความเปน      

 ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ           
ของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.86 0.95 2.50 1.50 4.53 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน           
ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.87 0.95 2.46 1.50 4.35 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.87 0.95 2.48 1.50 4.44 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 
 จากตาราง  25  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม     
ของครูในภาพรวมทุกดานมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) อยูในระดับยอมรับได          
ไมตองมีการควบคุมและเม่ือพิจารณารายดานพบวาความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง
ของวงการวิชาชีพของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.53)    
อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพ
ของผูเรียน ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ4.35) อยูในระดับ
ยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
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ตาราง  26 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของครู           
ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

 
 

 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง

1 ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง 

2.61 1.17 2.55 1.24 6.67 ปาน
กลาง 

ยอมรับได    
ตองควบคุม 

2 ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําให
เกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 

2.33 1.20 2.69 1.49 6.26 ปาน
กลาง 

ยอมรับได    
ตองควบคุม 

3 ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่    
ทิ้งชั่วโมงสอนเพ่ือทําธุระสวนตัว        
และ การทําผลงานทางวิชาการ 

2.24 1.12 2.71 1.56 6.06 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

4 ครูดื่มสุราในสถานศึกษา 2.17 1.31 2.56 1.54 5.57 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

5 ครูมีพฤติกรรมเหน็แกประโยชน      
สวนตนมากกวาสวนรวม 

2.22 1.07 2.47 1.32 5.48 ปาน
กลาง 

ยอมรับได    
ตองควบคุม 

6 ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือ
ความกาวหนาในหนาที่การงาน     
ของตนเอง 

2.05 1.01 2.29 1.24 4.69 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

7 ครูประพฤติตนไมเหมาะสม มัวเมา
อบายมุข เลนการพนัน เที่ยวเตร 

1.83 0.98 2.56 1.65 4.68 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

8 ครูคัดลอกหรือนาํผลงานผูอื่นมาเปน
ของตน 

1.90 1.01 2.38 1.39 4.53 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

9 ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกันครู
กับนักเรียน ครูกบับุคคลในชุมชน 

1.76 0.97 2.52 1.51 4.44 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

10 ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกันหรือ
ระหวางครูกับนักเรียน 

1.64 0.97 2.64 1.72 4.31 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง       
เชน ยาบา ยาอี เปนตน 

1.50 0.98 2.82 1.87 4.23 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

12 ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูล
ขาวสารของทางราชการทําใหขาราชการ
หรือสถานศึกษา เสียประโยชนหรอื
เกิดผลเสียหาย 

1.70 0.86 2.43 1.45 4.13 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

13 ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพ
ในเรื่องที่กอใหเกิดความเสียหายหรือ
แตกความสามัคคี 

1.83 0.93 2.25 1.34 4.10 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

14 ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจรติ           
เงินงบประมาณและพัสดุของทาง
โรงเรียน 

1.67 0.92 2.41 1.60 4.03 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

15 ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา 1.71 0.88 2.35 1.46 4.02 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

16 ครูลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ              
โดยการเฆี่ยนนักเรียนจนไดรับบาดเจ็บ
หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม 
เชน ขาแขนหรือสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.67 0.80 2.37 1.41 3.97 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

17 ครูปฏิเสธความรบัผิดชอบ โดยตําหนิ       
ใหรายผูอืน่ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

1.79 0.91 2.16 1.34 3.87 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

18 ครูเปดเผยความลับของทางราชการ         
ตอบุคคลอื่น จนเกิดผลเสียหาย            
ตอสถานศึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพ 

1.62 0.85 2.31 1.48 3.74 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

19 ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนนุ
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชน       
ตอการศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออม 

1.71 0.79 2.13 1.29 3.64 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

20 ครูสรางกลุมอิทธพิลภายในองคการหรือ
กล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิด
ความเสียหาย 

1.66 0.92 2.16 1.37 3.60 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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ตาราง 26  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 
 

ครูเจตนาใหขอมลูเท็จทําใหเกิด  
ความเขาใจผิดหรือเกิดความเสียหาย
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.64 0.86 2.15 1.38 3.51 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

22 ครูดูหมิน่ เหยียดหยามใหราย            
ผูรวมประกอบวชิาชีพ ศาสตรใน
วิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพ 

1.47 0.71 2.21 1.36 3.25 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

23 ครูขัดขวางการพัฒนาองคการ              
จนเกิดผลเสียหาย 

1.50 0.79 2.15 1.40 3.22 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

24 ครูดูหมิน่หรือแสดงความไมศรทัธา 
ตอวิชาชีพคร ู

1.52 0.75 2.11 1.36 3.20 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

25 ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอศีลธรรม
หรือจรรยาบรรณกับการเปนผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา 

1.53 0.74 2.07 1.36 3.17 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

26 ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ 1.44 0.74 2.16 1.46 3.11 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

27 ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรม
อันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

1.50 0.75 2.03 1.36 3.04 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.79 0.68 2.36 1.25 4.21 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

 

จากตาราง  26  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม    
ของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครู ในภาพรวม          
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.21) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                
เมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญมีระดับความเส่ียงตํ่า โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก 
คือ 1) ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเองมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.67) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูมีการแบงกลุมกกใน
โรงเรียนทําใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน มีระดับความเส่ียงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 
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6.26) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ทิ้งชั่วโมง
สอนเพื่อทําธุระสวนตัวและทําผลงานทางวิชาการมีระดับความเส่ียงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 
6.02) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ  
 
ตาราง  27 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครูดาน            

ความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน  
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง

1 ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทํา
แผนการสอน 

2.30 1.10 2.59 1.44 5.96 ปาน
กลาง 

ยอมรับได  
ตองควบคุม 

2 ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการ 
ไปทําธุระสวนตัว 

2.05 0.97 2.48 1.35 5.10 ปาน
กลาง 

ยอมรับได  
ตองควบคุม 

3 ครูขาดความทุมเทในการสอน             
เขาสอนไมตรงเวลา มาสาย บายหลับ 
กลับกอนเวลา 

2.01 0.98 2.46 1.41 4.95 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

4 ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญ      
โดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 

2.04 1.00 2.41 1.34 4.91 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

5 ครูประเมินผลนักเรียนอยาง             
ไมเปนธรรมโดยใชความรูสึกตนเอง        
ในการประเมนิผล 

1.89 0.89 2.49 1.44 4.71 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

6 ครูขาดทกัษะการใชงานในดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

2.08 0.96 2.24 1.19 4.66 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

7 ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดาน            
การแสดงออกและคําพูดตอนักเรียน 

1.91 0.93 2.34 1.29 4.46 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

8 ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียน          
ที่มีปญหาจนเกิดผลเสียแกตัวนักเรียน 

1.87 1.01 2.25 1.37 4.21 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

9 ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรยีน 1.66 0.93 2.47 1.44 4.11 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูขาดความรูจรงิในส่ิงที่สอน 1.70 0.87 2.41 1.47 4.10 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

11 ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชน  
การสอนพิเศษนอกเวลาโดยเก็บ           
คาเลาเรียนและละเลยการสอน            
ในชั้นเรียนอยางเต็มความสามารถ 

1.74 0.87 2.26 1.37 3.93 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

12 ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวาง              
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.49 0.95 2.34 1.66 3.48 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ครูเปดเผยความลับของศิษย          
หรือผูรับบริการเปนผลใหไดรับ           
ความอับอายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียง 

1.61 0.86 2.10 1.38 3.38 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

14 ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือ
ผูรับบริการ 

1.58 0.85 2.09 1.40 3.31 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

15 ครูชักชวน ใช จางวานศิษยหรือ
ผูรับบริการใหจัดซื้อ จัดหาสิ่งเสพติด 
หรือเขาไปเกี่ยวของกับอบายมุข 

1.41 0.79 2.28 1.64 3.22 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษย
หรือผูรับบริการปฏิบัติขัดตอศีลธรรม
หรือกฎระเบียบ 

1.42 0.75 2.07 1.40 2.94 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.80 0.70 2.33 1.28 4.19 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 
  จากตาราง  27  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ครูดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน พบวาภาพรวมอยูในเกณฑ 
ระดับตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.19) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุมเมื่อพิจารณารายขอ
พบวาสวนใหญมีสภาพความเส่ียงมีระดับความเส่ียงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 
1) ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอนมีระดับความ
เส่ียงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 5.96) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูละทิ้ง
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ชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการไปทําธุระสวนตัว มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 5.10) อยูใน
ระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอนไมตรงเวลา        
มาสายบายหลับ กลับกอนเวลามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.95) อยูในระดับยอมรับได 
ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ  
 

3.2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ตาราง  28 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม 

 
ความเปน 

ไปได/โอกาส  
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียง
ของวงการวิชาชีพ               
ที่เกิดจากพฤติกรรม            
ของผูบริหารสถานศึกษา 

1.67 0.81 2.21 1.31 3.70 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชน
ของผูเรียนหรือคุณภาพ
ของผูเรียนที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.71 0.72 2.20 1.26 3.77 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.69 0.76 2.20 1.28 3.73 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 

 จากตาราง  28  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.73) อยูในระดับยอมรับได 

ไมตองมีการควบคุม และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ

ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเสี่ยงตํ่า 



120 

(คาเฉล่ียเทากับ 3.70) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชน

ของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเส่ียง

ตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.77) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
 

ตาราง  29 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
 

 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.79 1.08 2.43 1.58 4.35 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.77 0.99 2.44 1.52 4.32 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการ
กํากับดูแล นิเทศ ติดตามดานการจัด 
การเรียนการสอน 

1.87 1.06 2.30 1.42 4.31 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1.84 1.01 2.32 1.41 4.26 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือไม
ดําเนินการตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

1.85 1.10 2.25 1.36 4.16 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดความซื่อสัตย             
ในการปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่น
ดานงบประมาณและพัสดุ         
ของสถานศึกษา 

1.68 1.00 2.47 1.64 4.16 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจาก         
การใชเงินเกินตัว เนนวัตถุนิยม          
มัวเมาอบายมุขและการเที่ยวเตร 

1.83 1.12 2.26 1.46 4.14 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

8 ผูบริหารมีความเห็นแกตัว          
ไมเสียสละแกประโยชนสวนรวม 

1.79 1.01 2.29 1.42 4.10 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.79 1.08 2.43 1.58 4.35 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.77 0.99 2.44 1.52 4.32 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารมีการบรหิารงานแบบ 
เฉ่ือยชาตามสบายโดยไมคํานึงถึง
เปาหมาย คือความสําเร็จของ
สถานศึกษาโดยเนนดานผูเรียน 

1.80 1.12 2.26 1.48 4.07 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารดืม่สุราในเวลาราชการ           
ภายในสถานศึกษา 

1.65 1.04 2.47 1.62 4.07 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

1.79 1.03 2.25 1.43 4.02 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารละทิ้งหนาที่ไมมาปฏิบัตงิาน
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

1.74 1.11 2.26 1.48 3.93 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสม      
ทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยา           
ไมสุภาพเปนที่รังเกียจของสังคม 

1.75 1.04 2.24 1.41 3.90 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือ
นักเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1.57 1.05 2.45 1.68 3.86 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

17 ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการ
พิจารณาอยางรอบดานทําใหครู 
หรือสถานศึกษาขาดโอกาสหรือ
เกิดผลเสียหาย 

1.71 0.90 2.23 1.42 3.81 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

18 ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงาน
ของผูอื่นมาเปนของตน 

1.68 0.98 2.25 1.42 3.78 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

19 ผูบริหารไมพัฒนาความรู             
ในวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเอง 
และองคการ 

1.72 1.01 2.17 1.39 3.73 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

20 ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคาม
หรือไมเหมาะสมตอคร ูนักเรียน 
ผูปกครอง 

1.58 0.93 2.25 1.44 3.57 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

21 ผูบริหารยอมรับและชมเชย            
การกระทาํของผูรวมประกอบ
วิชาชีพที่บกพรองตอหนาที่
ศีลธรรมอันด ี

1.65 0.88 2.15 1.39 3.53 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

22 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ปกปอง
พวกพองของตนที่กระทําผิด        
โดยไมคํานึงถึงความเสียหาย          
ที่เกิดขึ้นกับผูรวมประกอบวิชาชีพ
หรือองคการ 

1.64 0.97 2.15 1.45 3.51 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

23 ผูบริหารเรียกรองผลประโยชน       
ตอบแทนจากผูรบับริการในงาน
ตามบทบาทหนาที่ 

1.55 0.90 2.21 1.47 3.43 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

24 ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนํา     
ในการอนุรักษหรอืพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรอื
ส่ิงแวดลอม 

1.70 0.93 2.02 1.30 3.43 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

25 ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการ         
ในการปฏิบัติงาน จนกอใหเกิด
ความเสียหาย 

1.57 0.95 2.16 1.42 3.40 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 
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ตาราง 29  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

26 ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวม
ประกอบวิชาชีพในเรื่องที่
กอใหเกิดความเสียหายหรือ   
แตกความสามัคคี 

1.63 0.89 2.07 1.36 3.37 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

27 ผูบริหารประกอบการงานอ่ืน      
ที่ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณ
กับการเปนผูประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา 

1.55 0.90 2.14 1.41 3.32 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

28 ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ 
วิชาชีพหรือ อาศยัองคกรวิชาชีพ
แสวงหาประโยชนเพ่ือตนเอง
หรือผูอืน่โดยมิชอบ 

1.53 0.90 2.14 1.40 3.26 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

29 ผูบริหารดูหมิ่น เหยียดหยาม       
ใหรายผูรวมวิชาชีพหรือองคกร
วิชาชีพ 

1.57 0.94 2.05 1.43 3.23 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

30 ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณ
องคการหรือวิชาชีพจนทําใหเกิด
ความเสียหาย 

1.56 0.88 2.06 1.38 3.23 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

31 ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบ
วิชาชีพ ในทางไมถูกตอง        
จนทําให เกิดผลเสียตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ 

1.53 0.79 2.05 1.32 3.12 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

32 ผูบริหารไมใหความชวยเหลือ
หรือรวมมือกับผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีต่นมีความถนัด
แมไดรับการรองขอ 

1.54 0.82 2.00 1.28 3.07 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 
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ตาราง 29  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

33 ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบ 
ตอวิชาชีพโดยขอเสนอไมได       
เปนประโยชนตอการพัฒนา 

1.48 0.77 2.05 1.37 3.04 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

34 ผูบริหารปกปดความรู             
ไมชวยเหลือผูรวมประกอบ
วิชาชีพ 

1.52 0.85 1.98 1.30 3.01 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

35 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษ
ตอวัฒนธรรมอนัดีงามของ
ชุมชนหรือสังคม 

1.48 0.80 2.03 1.34 3.00 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.67 0.81 2.21 1.31 3.70 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

 
  จากตาราง  29  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม      
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ    
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.70) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่า  โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 
1) ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของสถานศึกษาและขาดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล         
มีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.35) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                    
2) ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการบริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลางมีระดับความเส่ียงตํ่า
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.32) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ผูบริหารขาดความรับผิดชอบ
ในการกํากับดูแลนิเทศติดตามในดานการจัดการเรียนการสอนมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ย
เทากับ 4.31) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 
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ตาราง  30 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของ
ผูเรียน  

 
ความเปน      

 ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.93 1.03 2.33 1.40 4.49 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธ
กับหนวยงานตางๆ ในการจัดหา
งบประมาณในการพัฒนา
สถานศึกษา 

1.93 1.11 2.31 1.36 4.45 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารมุงเนนการสราง
ส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 

1.86 1.14 2.27 1.35 4.24 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารขาดความเปนผูนํา     
ทางวิชาการโดยมีการบริหารงาน
ที่ไมคํานึงถึงผลประโยชนของ
ผูเรียน 

1.78 0.89 2.25 1.40 4.02 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดการสนับสนุน
งบประมาณอยางเพียงพอ          
เพ่ือจัดชื้อจัดหาวัสดุ อุปกรณ       
ที่จําเปนตอการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

1.74 0.96 2.27 1.45 3.95 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง
ดานวิชาชีพและดานการ
ปฏิบัติงาน 

1.80 0.95 2.18 1.30 3.93 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอร
และเทคโนโลยี มาใชบริหารและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1.80 0.92 2.15 1.23 3.88 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส    

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

8 ผูบริหารมอบหมายงานสอนครู   
ที่ไมเหมาะสมกับความรูและ
ประสบการณ 

1.70 0.89 2.19 1.36 3.72 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารไมใหความรวมมอืหรอื
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน          
ที่จัดขึน้เพ่ือประโยชนตอการศึกษา
ทั้งทางตรงหรือทางออม 

1.66 0.83 2.24 1.37 3.72 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารขาดการสงเสริมการ
พัฒนาบุคลากรกรณีมอบหมาย
งานที่นอกเหนือจากความรูและ
ประสบการณที่จบการศึกษามา 

1.69 0.85 2.18 1.26 3.69 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารไมสงเสรมิการนํา
เทคโนโลยทีี่ทนัสมัยมาใช        
ในการเรียนการสอน ทําใหผูเรียน
เสียโอกาสในการเรียนรูกาว        
ไมทนัตอโลกและเทคโนโลยี 

1.67 0.95 2.13 1.36 3.56 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไข
ผูเรียนที่ประสบปญหา 

1.64 0.82 2.13 1.35 3.48 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดการสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนที่มคีวามสามารถ
พิเศษ 

1.63 0.80 2.14 1.34 3.48 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารสรางความขัดแยงกับ
คณะครูภายในโรงเรียนจนสงผล
กระทบตอการจดัการเรียน        
การสอนของคร ู

1.55 0.86 2.22 1.53 3.43 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

ความเปน       
 ไปได/โอกาส     

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

15 ผูบริหารคัดเลือกนักเรียน         
เขาเรียนโดยใชเงินในการ
แลกเปลี่ยนทําใหผูเรียนขาด
คุณภาพ 

1.52 0.73 2.14 1.42 3.24 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารลงโทษนกัเรียนเกินกวา
เหตุโดยการเฆี่ยนตีนักเรียน    
จนไดรับบาดเจ็บ หรือการเฆี่ยน
ในบริเวณทีไ่มเหมาะสม เชน ขา 
แขน หรือสวนทีไ่มมีเส้ือผาปกปด 

1.50 0.78 2.11 1.38 3.16 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.71 0.72 2.20 1.26 3.77 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 
  จากตาราง  30  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม 
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.77) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม            
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ    
1) ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉล่ียเทากับ 4.49) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 2) ผูบริหารขาดการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.45) อยูในระดับ
ยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ในการ
จัดหางบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.24) อยูใน
ระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  ตามลําดับ 
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ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามแนวทางการแกไขความเสีย่งดานภาพลักษณ 
องคการที่เกดิจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 
 

1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.1  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  

 
ตาราง  31 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู

ในภาพรวม 
 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.21 0.69 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.46 0.56 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.33 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 31 พบวาแนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.33) และเมื่อ
พิจารณารายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก  (คาเฉล่ียเทากับ 4.21) และแนวทางการแกไข
ความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผู เ รียนหรือคุณภาพของผู เ รียนอยูในเกณฑ            
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ  4.46 ) 
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ตาราง  32 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม 
ของครูดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

 
 

 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

4.59 0.62 มากท่ีสุด 

2  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ือง
คุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  ของครู 

4.43 0.89 มาก 

3  ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถในการบริหาร
ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาใหมีความสมดุล
และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

4.35 0.79 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการสอดสอง 
ดูพฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวของกับยาเสพติด โดยการ
ตักเตือน  ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

4.28 0.83 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝนความมวีินัยใน
ตนเองของครู 

4.28 0.86 มาก 

6 ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษทางวินัย           
แกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเส่ือมเสียอยางจริงจัง 

4.26 0.85 มาก 
 

7 ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพ
และการวางตนในสังคม 

4.24 0.90 มาก 

8 ผูบริหารตองกํากับดูแลและมกีารกําหนดโทษ         
อยางจริงจัง 

4.20 0.86 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมมือกันในการไกลเกล่ีย              
ปรับความเขาใจกันระหวางสองฝายในกรณีเกิด           
ความขัดแยงในสถานศึกษา 

4.13 1.07 มาก 
 

10 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา        
ตองสรางจิตสํานึกในความเปนครู และแตงต้ัง
คณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  อยางตอเน่ือง 

4.11 0.95 มาก 
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ตาราง 32  (ตอ) 
 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 ผูบริหารสถานศึกษาครูนักเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษาผูนําชุมชนตองรวมมือกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปใชใน
การแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

4.02 0.98 มาก 

12 ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษครู                
ท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

3.98 1.11 มาก 

13 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือนแกครู
ท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความจาํเปนและ แนะนําการ
วางตนในสังคมแกครู 

3.87 1.07 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.21 0.91 มาก 
 

จากตาราง  32  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.21) เมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญมีแนวทางพฒันา
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ควรมีการยกยอง
เชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไปอยูในเกณฑระดับมากที่สุด 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.59)  2) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการของครูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.43)  3) ผูบริหารควรพัฒนาดาน
ความสามารถในการบริหารความขัดแยงที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาใหมีความสมดุลและกอใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางาน อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.35) ตามลําดับ 
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ตาราง  33 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   
ของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
 

 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู เขารับการอบรม
พัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

4.57 0.62 มากท่ีสุด 

2 ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน
ควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยางจริงจังและ             
มีการประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
อยางสม่ําเสมอ 

4.52 0.72 มากท่ีสุด 

3 หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษา การสรางส่ือ
นวัตกรรมการสอน  และการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู 

4.50 0.59 มาก 

4 ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูท่ีไดรับการบรรจุ
ใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ และจรรยาบรรณครู
ตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียนและชุมชน 

4.48 0.69 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัวในการ           
นําเทคโนโลยีความรูใหมๆ เพือ่นํามาใชในการ             
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.46 0.72 มาก 

6 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุแตงต้ังขาราชการครู
ควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหได
ครูท่ีคุณภาพ 

4.39 0.77 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู เพื่อให
ความสําคัญกับการวิจัยในชัน้เรียน 

4.39 0.83 มาก 

8 กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร               
เปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน 

4.35 0.71 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.46 0.71 มาก 
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จากตาราง  33  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมอยูในเกณฑ  
ระดับมาก  (คาเฉลี่ยเทากับ 4.46) เมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญมีแนวทางพัฒนาที่ควร
ปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก  โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษา
ควรสงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในช้ันเรียนอยางตอเนื่องอยูในเกณฑระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.57)  2) ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนควรมีการจัดการนิเทศการสอน
อยางจริงจังและมีการประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางสม่ําเสมออยูในเกณฑ
ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.52)  3) หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษาการสรางส่ือนวัตกรรมการสอน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.50 ) ตามลําดับ 

 
1.2  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม               

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ตาราง  34 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

 
(n=45) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.40 0.70 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.39 0.74 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.40 0.72 มาก 
 
 จากตาราง  34  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.40) และเมื่อพิจารณารายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเสี่ยงตอชื่อเสียง
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สถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ4.40) และ
แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน             
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.39) 
 
ตาราง  35 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม       

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
(n=45) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหไดผูบริหาร     
ท่ีดีมีความสามารถ 

4.50 0.78 มาก 

2 โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไวในท่ี
ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

4.50 0.72 มาก 

3 การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏบิัติหนาท่ี
ราชการ 

4.50 0.69 มาก 

4 การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงานท่ีปองกัน            
การทุจริตของเจาหนาท่ี 

4.43 0.69 มาก 

5 เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายในของโรงเรียน            
ใหรัดกุม 

4.41 0.75 มาก 

6 ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงาน
ตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

4.41 0.86 มาก 

7 หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชองโหวของ
ระเบียบและกฎหมาย 

4.39 0.74 มาก 

8 วางแผนการบริหารความเสี่ยง โดยความรวมมือ       
ของบุคลากรทุกฝาย 

4.37 0.88 มาก 

9 หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพ และ                  
ใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากข้ึน 

4.37 0.83 มาก 

10 ผูบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากับติดตามและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

0.84 0.84 มาก 
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ตาราง 35  (ตอ) 
 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผน                 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและตรวจสอบ
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

0.89 0.89 มาก 

12 การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดในรูปแบบ          
ของคณะกรรมการดําเนินงานโดยใหองคกรในชุมชน   
เขามามบีทบาทในการตรวจสอบ 

0.93 0.93 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.40 0.80 มาก 

 
จากตาราง  35  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ              
ในภาพรวมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.40) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ                   
มีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ       
1) กระบวนการสรรหา กล่ันกรองใหไดผูบริหารที่ดีมีความสามารถ  โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูล
ทางการเงินไวในที่ปลอดภัยอยางเปนระบบและการใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.50)  2) การสรางระบบการดําเนินงาน           
ที่ปองกันการทุจริตของเจาหนาที่อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.43)  3) เพิ่มมาตรการ 
ในการตรวจสอบภายในอยางรัดกุมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.41) ตามลําดับ 
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ตาราง  36 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม  
ของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
(n=45) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพฒันาแผน      
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

4.46 0.84 มาก 

2 หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารอยางชดัเจนและตอเน่ือง เชน การอบรมพัฒนา 
การบริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอ
ในระดับสูงขึ้น 

4.41 0.75 มาก 

3 สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา และ
ในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

4.39 0.71 มาก 

4 คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา          
ครูควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอื
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.39 0.83 มาก 

5 หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ
การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวด
สม่ําเสมอ 

4.35 0.77 มาก 

6 หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดานวินัยของ
ขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

4.35 0.87 มาก 

7 หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัยแกผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอกรอบของจรรยาบรรณ
และวินัยอยางจริงจัง 

4.35 0.95 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.39 0.74 มาก 

 
จากตาราง  36  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม
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อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 ) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาที่
ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก  โดยเรียงลําดับความเสี่ยง 3 ลําดับแรก คือ 1) แตงต้ัง
คณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาแผนให
สอดคลองกับแผนกลยุทธอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.46)  2) หนวยงานตนสังกัด 
ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเนื่อง เชน การอบรมพัฒนาการ
บริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล และการศึกษาตอในระดับสูงข้ึนอยูในเกณฑระดับมาก 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.41)  3) สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูนําชุมชนให
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาและในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาครูควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความ
รวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.39 ) ตามลําดับ 
 

2. สถานศกึษาขนาดกลาง 
2.1  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  

 

ตาราง  37 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม 
ของครูในภาพรวม 

 
(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง      
ตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

3.91 3.07 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง       
ตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของ
ผูเรียน 

4.15 0.88 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.03 0.81 มาก 
 

 จากตาราง  37  พบวาแนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.03) และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา แนวทางการแกไขความเสี่ยงตอความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของ
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วงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 3.91) และแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความ
เส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.15) 
 

ตาราง  38 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 
ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

 
 

 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

4.25 0.93 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ือง
คุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีราชการของครู 

4.09 0.91 มาก 

3 ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถในการบริหาร
ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาใหมีความสมดุล
และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

4.07 0.77 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการสอดสอง 
ดูพฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวของกับยาเสพติด โดยการ
ตักเตือน ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

3.98 0.95 มาก 

5 ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษทางวินัย     
แกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเส่ือมเสียอยางจริงจัง 

3.96 0.96 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝนความมวีินัย             
ในตนเองของครู 

3.93 0.98 มาก 

7 ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพ
และการวางตนในสังคม 

3.93 0.94 มาก 

8 ผูบริหารตองกํากับดูแลและมกีารกําหนดโทษ           
อยางจริงจัง 

3.89 0.88 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมมือกันในการไกลเกล่ียปรับความ
เขาใจกันระหวางสองฝายในกรณีเกิดความขัดแยง           
ในสถานศึกษา 

3.82 0.84 มาก 
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ตาราง 38 (ตอ) 
 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

10 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปใช
ในการแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

3.82 0.92 มาก 

11 ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษครู               
ท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

3.69 1.05 มาก 

12 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา           
ตองสรางจิตสํานึกในความเปนครูและแตงต้ัง
คณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  อยางตอเน่ือง 

3.67 0.94 มาก 

13 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือน   
แกครูท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความจําเปนและ 
แนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

3.67 0.86 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.91 0.73 มาก 

 
จากตาราง  38  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.91) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนา       
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเสี่ยง 3 ลําดับแรก คือ 1) ควรมีการยกยอง
เชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไป อยูในเกณฑระดับมาก
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.25)  2) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการของครูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.09)  3) ผูบริหารควรพัฒนาดาน
ความสามารถในการบริหารความขัดแยงที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาใหมีความสมดุลและกอใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.07) ตามลําดับ  
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ตาราง  39  แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู
ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
 

 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ังขาราชการครู
ควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหได
ครูท่ีคุณภาพ 

4.27 1.03 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู เขารับการอบรม
พัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

4.25 0.97 มาก 

3 ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูท่ีไดรับการบรรจุ
ใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ และจรรยาบรรณครู
ตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียนและชุมชน 

4.20 0.95 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัวในการนํา
เทคโนโลยี ความรูใหมๆ เพือ่นํามาใชในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.18 0.92 มาก 

5 หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษา การสรางส่ือ
นวัตกรรมการสอน  และการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู 

4.13 0.90 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน
ควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยางจริงจังและ             
มีการประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน        
อยางสม่ําเสมอ 

4.11 1.01 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู เพื่อให
ความสําคัญกับการวิจัยในชัน้เรียน 

4.07 0.94 มาก 

8 กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร          
เปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน 

4.02 1.08 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.13 1.00 มาก 
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จากตาราง  39  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมอยูในเกณฑ   
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.13) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติอยู
ในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) หนวยงานที่รับผิดชอบในการ
บรรจุแตงต้ังขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหไดครูที่คุณภาพอยู
ในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.24)  2) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูเขารับการ
อบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลและการทําวิจัยในช้ันเรียน
อยางตอเนื่องอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.22)  3) ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนให
ครูต่ืนตัวในการนําเทคโนโลยีความรูใหมๆ เพื่อนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยูใน
เกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.18) ตามลําดับ 
 

2.2  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม       
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ตาราง  40 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

3.98 0.83 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.04 0.85 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.01 0.84 มาก 

 
จากตาราง  40  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ       
3.99) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา แนวทางการแกไขความเสี่ยงตอความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.96) และ
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แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนอยูใน
เกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.02) 
 
ตาราง  41 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ผูบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากับติดตามและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

4.15 0.97 มาก 

2 กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหไดผูบริหาร          
ท่ีดีมีความสามารถ 

4.09 1.04 มาก 

3 คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบพฤติกรรม         
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.09 0.89 มาก 

4 ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมาย      
งานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

4.05 0.99 มาก 

5 การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏบิัติหนาท่ี
ราชการ 

4.05 0.91 มาก 

6 การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดในรูปแบบของ
คณะกรรมการดําเนินงาน โดยใหองคกรในชมุชนเขามา 
มีบทบาทในการตรวจสอบ 

4.04 0.96 มาก 

7 หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพและให
ความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากขึ้น 

3.96 0.92 มาก 

8 การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงานท่ีปองกัน       
การทุจริตของเจาหนาท่ี 

3.91 1.02 มาก 

9 เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายในของโรงเรียนใหรัดกุม 3.89 0.94 มาก 

10 วางแผนการบริหารความเสี่ยง โดยความรวมมือของ
บุคลากรทุกฝาย 

3.85 0.91 มาก 
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ตาราง 41 (ตอ) 
 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 
 

หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชองโหวของ
ระเบียบและกฎหมาย 

3.85 0.99 มาก 

12 โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไวในท่ี
ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

3.80 1.04 มาก 

 รวมเฉลีย่ 3.98 0.83 มาก 

 
จากตาราง  41  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ          
ในภาพรวมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.98) เมื่อพิจารณารายขอพบวามากทุกขอ       
มีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ   
1) ผูบังคับบัญชาในระดับที่สูงข้ึนตองกํากับติดตามและกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด      
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.15)  2) กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรองใหได
ผูบริหารที่ดีมีความสามารถและคณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตรวจสอบพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.09) 3) ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.05) ตามลําดับ 
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ตาราง  42 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา
ที่ควรปฏิบัติ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา ครู  
ควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอื    
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.13 0.84 มาก 

2 แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพฒันาแผนใหสอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 

4.07 0.88 มาก 

3 หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารอยางชดัเจนและตอเน่ือง เชน การอบรมพัฒนา 
การบริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอ
ในระดับสูงขึ้น 

4.04 0.94 มาก 

4 หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดานวินัย                  
ของขาราชการและคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

4.04 0.98 มาก 

5 หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัยแกผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอกรอบของ
จรรยาบรรณ และวินัยอยางจริงจัง 

4.04 0.90 มาก 

6 หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ 
การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวด
สม่ําเสมอ 

4.02 0.97 มาก 

7 สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษา
และผูนําชุมชนใหเขามามบีทบาทในการจัดการศึกษา 
และในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

3.95 0.93 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.04 0.85 มาก 
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จากตาราง  42  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก(คาเฉลี่ยเทากับ 4.04) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาที่
ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเสี่ยง 3 ลําดับแรก คือ  1) คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอืการพฒันา
คุณภาพผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.13)  2) แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ     
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.07)  3) หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทาง            
ในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเนื่อง เชน การอบรมพัฒนาการบริหารแบบ SBM        
หลักธรรมาภิบาล และการศึกษาตอในระดับสูงข้ึนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.04) 
ตามลําดับ 

 

3. สถานศกึษาขนาดใหญ 

3.1  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  
 

ตาราง  43 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   
ของครูในภาพรวม 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง      
ตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.02 1.01 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง         
ตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของ
ผูเรียน 

4.29 0.84 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.16 0.93 มาก 
 

จากตาราง  43  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.16) เมื่อพิจารณา
รายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง       



145 

ของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.02)  และแนวทางการแกไขความเส่ียง
ตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.29) 

 
ตาราง  44 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ

ครูดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสยีงของวงการวิชาชีพ 
 
 

 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

4.28 1.04 มาก 

2 ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพ
และการวางตนในสังคม 

4.06 1.02 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรม
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  ของครู 

4.03 1.04 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการสอดสองดู
พฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวของกับยาเสพติด โดยการ
ตักเตือน ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

3.98 1.17 มาก 

5 ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษทางวินัย       
แกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเส่ือมเสียอยางจริงจัง 

3.96 1.03 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝนความมวีินัยใน
ตนเองของครู 

3.93 1.05 มาก 

7 ผูบริหารตองกํากับดูแลและมกีารกําหนดโทษอยาง
จริงจัง 

3.88 1.12 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมมือกันในการไกลเกล่ีย ปรับความ
เขาใจกันระหวางสองฝายในกรณีเกิดความขัดแยง 
ในสถานศึกษา 

3.86 1.11 มาก 

9 ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถในการบริหาร
ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาใหมีความสมดุล
และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

3.85 1.12 มาก 
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ตาราง 44 (ตอ) 
 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

10 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปใชใน
การแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

3.78 1.17 มาก 

11 ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษครูท่ีประพฤติ
ผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

3.71 1.20 มาก 

12 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาตอง
สรางจิตสํานึกในความเปนครู และแตงต้ังคณะกรรมการ
ประเมินเปนระยะๆ  อยางตอเน่ือง 

3.68 1.20 มาก 

13 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือนแก 
ครูท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความจําเปนและแนะนํา
การวางตนในสังคมแกครู 

3.68 1.16 มาก 

 รวมเฉลีย่ 3.90 0.93 มาก 

 
จากตาราง  44  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.90) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนา      
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) ควรมีการยกยอง      
เชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไปอยูในเกณฑระดับมาก 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.28)  2) ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพและการวางตน            
ในสังคมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.06 ) 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ
ในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ราชการของครูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.03) 
ตามลําดับ 
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ตาราง  45 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู
ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
 

 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ังขาราชการครู
ควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหได
ครูท่ีคุณภาพ 

4.25 0.96 มาก 

2 ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูท่ีไดรับการบรรจุ
ใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ และจรรยาบรรณครู
ตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียนและชุมชน 

4.23 0.95 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู เพื่อใหความสําคัญ
กับการวิจัยในชั้นเรียน 

4.19 1.06 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู เขารับการอบรม
พัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

4.18 1.00 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัวใน             
การนําเทคโนโลยีความรูใหมๆ  เพื่อนํามาใชใน             
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.98 มาก 

6 กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร              
เปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน 

4.16 0.89 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน
ควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยางจริงจังและมีการ
ประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยาง
สม่ําเสมอ 

4.13 0.95 มาก 

8 หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษา การสรางส่ือ
นวัตกรรมการสอน  และการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู 

4.10 1.00 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.29 0.84 มาก 
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จากตาราง  45  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมอยูในเกณฑ  
ระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.29) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาท่ีควรปฏิบัติ 
อยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) หนวยงานที่รับผิดชอบในการ
บรรจุแตงต้ังขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหไดครูที่คุณภาพ   
อยูในเกณฑระดับมาก(คาเฉล่ียเทากับ 4.25)  2) ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูที่ไดรับ        
การบรรจุใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการและจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียน
และชุมชนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.23)   3) ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู
เพื่อใหความสําคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนอยูในเกณฑระดับมาก(คาเฉล่ียเทากับ 4.19) ตามลําดับ 

 
3.2  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม        

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ตาราง  46 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง      
ตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.43 0.85 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.24 0.93 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.34 0.89 มาก 

 
จากตาราง  46  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.34) เมื่อพิจารณารายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.43)              
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และแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.24) 
 
ตาราง  47 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา

ที่ควรปฏิบัติ 

1 ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงาน
ตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

4.28 0.94 มาก 

2 กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหไดผูบริหาร     
ท่ีดีมีความสามารถ 

4.27 1.03 มาก 

3 การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏบิัติหนาท่ี
ราชการ 

4.22 0.95 มาก 

4 ผูบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากับติดตามและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

4.20 0.99 มาก 

5 การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงานท่ีปองกัน            
การทุจริตของเจาหนาท่ี 

4.18 1.00 มาก 

6 หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพและ              
ใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากข้ึน 

4.17 1.00 มาก 

7 คณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมวางแผนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบพฤติกรรม          
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.16 0.97 มาก 

8 เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายในของโรงเรียน           
ใหรัดกุม 

4.15 0.98 มาก 

9 วางแผนการบริหารความเสี่ยงโดยความรวมมือของ
บุคลากรทุกฝาย 

4.15 1.00 มาก 

10 โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไวในท่ี
ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

4.14 1.03 มาก 
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ตาราง 47 (ตอ) 
 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดในรูปแบบ      
ของคณะกรรมการดําเนินงานโดยใหองคกรในชุมชน      
เขามามบีทบาทในการตรวจสอบ 

4.09 1.08 มาก 

12 หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชองโหวของ 
ระเบียบและกฎหมาย 

4.08 1.03 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.18 0.91 มาก 

 
จากตาราง  47  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ          
ในภาพรวมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.18) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ                   
มีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติ อยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ   
1) ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตางๆ ไวอยางสม่ําเสมอ อยูในเกณฑ        
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.28)  2) กระบวนการสรรหา กล่ันกรองใหไดผูบริหารที่ดีมี
ความสามารถอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.27) และ  3) การใหความสําคัญในเร่ือง
คุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ราชการอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.22) ตามลําดับ 
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ตาราง  48 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา              
ครูควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอื
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.19 1.01 มาก 

2 แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพฒันาแผน           
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

4.17 1.01 มาก 

3 หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารอยางชดัเจนและตอเน่ือง เชน การอบรมพัฒนา 
การบริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล การศึกษาตอใน
ระดับสูงขึ้น 

4.13 0.96 มาก 

4 สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาและ 
ในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

4.13 0.97 มาก 

5 หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ 
การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวด
สม่ําเสมอ 

4.11 1.02 มาก 

6 หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัยแกผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอกรอบของ
จรรยาบรรณ และวินัยอยางจริงจัง 

4.07 1.01 มาก 

7 หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดานวินัยของ
ขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

4.07 0.98 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.12 0.92 มาก 
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จากตาราง  48  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม       
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.12) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนา   
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอืการพฒันา
คุณภาพผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.19)  2) แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ    
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.17) 3)สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.13) ตามลําดับ 


