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บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษาคนควาคร้ังนี้ มุงศึกษาสภาพและแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณ
องคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 โดยผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับของ
จุดมุงหมายเปน 3 ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่  1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
ตอนที่  2  ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการ

ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 39  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามแนวทางการแกไขความเส่ียงดาน
ภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  
 

ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 

ตาราง 12  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   
 

ผูใหขอมูล/รอยละ (n=210) 
ขนาด

สถานศึกษา 

จํานวน
สถานศึกษา
(โรงเรียน) 

ผูบริหาร
สถานศึกษา 

ครู 
คณะกรรมการ 
สถานศึกษา 

รวม 

เล็ก 9 9 
(4.29) 

18 
(8.57) 

18 
(8.57) 

45 
(21.43) 

กลาง 22 22 
(10.48) 

44 
(20.95) 

44 
(20.95) 

110 
(52.38) 

ใหญ 11 11 
(5.24) 

22 
(10.48)  

22 
(10.48) 

55 
(26.19) 

รวม 42 42 
(20.00) 

84 
(40.00) 

84 
(40.00) 

210 
(100.00) 
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จากตาราง  12  พบวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 210 คน ดํารงตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษา คิดเปนรอยละ  20.00  ครู รอยละ  40.00  และคณะกรรมการสถานศึกษา รอยละ 
40.00  ผูตอบแบสอบถามปฏิบัติหนาที่อยูในโรงเรียนขนาดเล็กรอยละ  21.43  ขนาดกลางรอยละ 
52.38  และขนาดใหญ คิดเปนรอยละ  26.19  ตามลําดับ 
 

ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการ 
ที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39  
 

1. สถานศกึษาขนาดเลก็ 

1.1  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  

ตาราง  13  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู           
ในภาพรวม 

 

ความเปน      
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ    
การ

ยอมรับ
ความเส่ียง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือช่ือเสียงของวงการวิชาชีพของครู
ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.57 0.54 2.20 1.21 3.46 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

2 ความเ ส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิด
จากพฤติกรรมของครู 

1.62 0.67 2.29 1.29 3.72 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.60 0.61 2.25 1.25 3.59 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

 

 จากตาราง 13 พบวา สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู
ในภาพรวมทุกดานมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.59) อยูในระดับยอมรับไดไมตองมีการ
ควบคุมและเม่ือพิจารณารายดานพบวาความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครู อยูในเกณฑตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.46) อยูในระดับ
ยอมรับได ไมตองมีการควบคุมและความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน      
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ที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.72) อยูในระดับยอมรับได        
ไมตองมีการควบคุม 
 
 ตาราง  14  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครูดาน       

ความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 
 
 

 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ     
การ

ยอมรับ
ความเส่ียง 

1 ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง 

2.53 1.12 2.53 1.24 6.42 ปาน
กลาง 

ยอมรับได     
ตองควบคุม 

2 ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่   
ทิ้งชั่วโมงสอนเพื่อทําธุระสวนตัวและ
การทําผลงานทางวิชาการ 

2.07 1.16 2.71 1.36 5.60 ปาน
กลาง 

ยอมรับได     
ตองควบคุม 

3 ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําให
เกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 

1.93 0.99 2.44 1.31 4.73 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ครูด่ืมสุราในสถานศึกษา 1.73 0.94 2.58 1.50 4.47 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ครูมีพฤติกรรมเห็นแกประโยชน   
สวนตนมากกวาสวนรวม 

1.87 0.92 2.20 1.22 4.11 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ครูประพฤติตนไมเหมาะสมมัวเมา
อบายมุขเลนการพนัน เที่ยวเตร 

1.69 0.87 2.40 1.47 4.05 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเร่ืองที่กอใหเกิดความ
เสียหายหรือแตกความสามัคคี 

1.80 0.94 2.22 1.29 4.00 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ครูลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ     
โดยการเฆ่ียนนักเรียนจนไดรับ
บาดเจ็บหรือการเฆ่ียนในบริเวณ       
ที่ไมเหมาะสม เชน ขาแขนหรือ          
สวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.71 0.87 2.31 1.41 3.95 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกันครู
กับนักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 

1.56 0.87 2.49 1.52 3.87 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 14 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/ โอกาส

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ    
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง เชน 
ยาบา  ยาอี เปนตน 

1.40 0.75 2.73 1.83 3.83 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ครูคัดลอกหรือนาํผลงานของผูอื่นมาเปน
ของตน 

1.71 1.08 2.11 1.34 3.61 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือความกาวหนา
ในหนาที่การงานของตนเอง 

1.76 0.88 2.00 1.15 3.51 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

13 ครูปฏิเสธความรบัผิดชอบ โดยตําหน ิ   
ใหรายผูอืน่ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

1.58 0.78 2.16 1.28 3.40 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

14 ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนนุ
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชน   
ตอการศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออม 

1.58 0.72 2.09 1.33 3.30 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

15 ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกันหรือ
ระหวางครูกับนักเรียน 

1.42 0.78 2.20 1.59 3.13 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

16 ครูเจตนาใหขอมลูเท็จทําใหเกิดความ
เขาใจผิดหรอืเกิดความเสียหายตอ          
ผูรวมประกอบวชิาชีพ 

1.51 0.63 2.04 1.30 3.09 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

17 ครูสรางกลุมอิทธพิลภายในองคการหรือ
กล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิด
ความเสียหาย 

1.44 0.72 2.04 1.33 2.95 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

18 
 

ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูล
ขาวสารของทางราชการทําใหขาราชการ
หรือสถานศึกษาเสียประโยชนหรือเกิดผล
เสียหาย 

1.40 0.58 2.09 1.29 2.92 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

19 ครูขัดขวางการพัฒนาองคการจนเกิด      
ผลเสียหาย 

1.31 0.56 2.13 1.46 2.80 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

20 ครูเปดเผยความลับของทางราชการ     
ตอบุคคลอื่นจนเกิดผลเสียหายตอ
สถานศึกษาหรอืผูประกอบวิชาชีพ 

1.33 0.56 2.04 1.26 2.73 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 
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ตาราง14  (ตอ) 
 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา 1.36 0.74 2.00 1.36 2.71 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

22 ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจรติเงิน
งบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 

1.24 0.53 2.16 1.24 2.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

23 ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน 
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

1.33 0.64 2.00 1.33 2.67 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

24 ครูดูหมิน่ เหยียดหยาม ใหรายผูรวม
ประกอบวิชาชีพ ศาสตรในวิชาชีพ 
หรือองคกรวิชาชีพ 

1.36 0.57 1.91 1.36 2.59 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

25 ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ   1.22 0.42 2.02 1.22 2.47 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

26 ครูดูหมิน่หรือแสดงความไมศรทัธาตอ    
วิชาชีพครู 

1.24 0.57 1.98 1.44 2.46 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

27 ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรม
อันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

1.27 0.58 1.87 1.32 2.36 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.57 0.54 2.20 1.21 3.46 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 
จากตาราง 14  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู      

ดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครู ภาพรวมมีระดับความ
เส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.46 ) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  เมื่อพิจารณารายขอ
พบวาสวนใหญมีระดับความเสี่ยงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ครูมีหนี้สิน
มากมายจากการ ใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเองมีระดับความเสี่ยงปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 
6.42)  อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม  2) ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ทิ้งชั่วโมงสอน
เพื่อทําธุระสวนตัวและทําผลงานทางวิชาการ มีระดับความเส่ียงปานกลาง (คาเฉล่ียเทากับ 5.60) 
อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม 3) ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําใหเกิดความ
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แตกแยกในการปฏิบัติงานมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.73) อยูในระดับยอมรับได      
ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 

 
ตาราง  15 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู            

ดานความเสีย่งตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรยีน  

 
ความเปน     

ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทํา
แผนการสอน 

2.16 1.11 2.67 1.45 5.75 ปาน
กลาง 

ยอมรับได     
ตองควบคุม 

2 ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญ     
โดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 

1.89 0.91 2.64 1.35 5.00 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอน
ไมตรงเวลา มาสาย บายหลับกลับกอน
เวลา 

1.89 1.03 2.62 1.48 4.95 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ครูประเมินผลนักเรียนอยาง               
ไมเปนธรรมโดยใชความรูสึกตนเอง        
ในการประเมนิผล 

1.82 0.94 2.58 1.39 4.70 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ครูขาดทกัษะการใชงานในดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1.89 0.93 2.42 1.31 4.58 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการ   
ไปทําธุระสวนตัว 

1.87 0.94 2.33 1.37 4.36 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดานการ
แสดงออกและคาํพูดตอนักเรียน 

1.69 0.90 2.36 1.42 3.98 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียน           
ที่มีปญหาจนเกิดผลเสียแกตัวนักเรียน 

1.62 0.89 2.29 1.42 3.71 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรยีน 1.58 0.92 2.31 1.52 3.65 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูขาดความรูจรงิในส่ิงที่สอน 1.56 0.87 2.31 1.52 3.60 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือ
ผูรับบริการ 

1.47 0.79 2.02 1.36 2.97 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชน 
การสอนพิเศษนอกเวลา โดยเก็บคา
เลาเรียน และละเลยการสอนในชัน้
เรียนอยางเต็มความสามารถ 

1.42 0.81 2.07 1.42 2.94 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

13 ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือ
ผูรับบริการเปนผลใหไดรับความอบั
อายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียง 

1.44 0.76 1.89 1.34 2.73 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

14 ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษย
หรือผูรับบริการปฏิบัติขัดตอศีลธรรม
หรือกฎระเบียบ 

1.27 0.58 2.02 1.54 2.56 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

15 ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1.27 0.58 2.00 1.48 2.53 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

16 ครูชักชวน ใช จาง วานศิษยหรือรบั
บริการใหจัดซือ้ จัดหาสิ่งเสพติดหรือ
เขาไปเก่ียวของกับอบายมุข 

1.16 0.42 2.16 1.65 2.49 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.62 0.67 2.29 1.29 3.72 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 

จากตาราง 15 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู      
ดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.72) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม เมื่อพิจารณารายขอพบวา     
สวนใหญมีระดับความเส่ียงต่ําโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ครูทําการสอนโดย
ขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ีย
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เทากับ 5.57) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูจัดการเรียนรูโดยยึดครูเปนสําคัญ
โดยไมคํานึงถึงความรู และความเขาใจของนักเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 5.00) 
อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูขาดความทุมเทในการสอนเขาสอนไมตรงเวลา 
มาสาย บายหลับ กลับกอนเวลามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.95) อยูในระดับยอมรับได 
ไมตองมีการควบคุม  ตามลําดับ 

 
1.2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ตาราง  16  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม 

 
ความเปน      

ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ     
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.41 0.51 2.10 1.33 2.95 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน     
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.60 0.59 2.23 1.29 3.57 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.51 0.55 2.17 1.31 3.26 ตํ่า 
ยอมรับได    

ไมควบคุม 

 
 จากตาราง 16 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.26) อยูในระดับยอมรับได 
ไมตองมีการควบคุม และเมื่อพิจารณา รายดาน พบวา ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเสี่ยงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 2.95) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชน
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ของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเส่ียง
ตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ  3.57) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม   
 
ตาราง  17 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ

วิชาชีพ 
 

 

ความเปน     
ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

1.87 0.97 2.58 1.54 4.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารมีการบรหิารงานแบบเฉ่ือยชา
ตามสบายโดยไมคํานึงถึงเปาหมาย คือ
ความสําเร็จของสถานศึกษาโดยเนน
ดานผูเรียน 

1.80 0.99 2.53 1.58 4.56 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดความรับผิดชอบใน             
การกํากับดูแล นเิทศ ติดตามในดาน       
การจัดการเรียนการสอน 

1.60 0.86 2.27 1.50 3.63 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารละทิ้งหนาที่ ไมมาปฏิบัติงาน
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

1.58 0.87 2.29 1.58 3.61 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.53 0.79 2.29 1.47 3.51 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.56 0.87 2.22 1.40 3.46 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารไมพัฒนาความรูในวิชาชพี 
เพ่ือพัฒนาตนเองและองคการ 

1.53 0.79 2.24 1.49 3.44 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทํา
ของผูรวมประกอบวิชาชีพที่บกพรอง 
ตอหนาที่หรือศีลธรรมอนัด ี

1.53 0.84 2.22 1.40 3.41 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1.53 0.89 2.09 1.41 3.20 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 17 (ตอ) 
ความเปน    ไป
ได/โอกาสการ

เกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจากการใช
เงินเกินตัวเนนวัตถุนิยม มัวเมา
อบายมุขและการเที่ยวเตร 

  1.53 0.81 2.09 1.44 3.20 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการพิจารณา
อยางรอบดานทาํใหครหูรือสถานศึกษา
ขาดโอกาสหรือเกิดผลเสียหาย 

 1.44 0.62 2.13 1.36 3.08 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารขาดสัมพันธภาพที่ดีกับครูและ
บุคคลในสังคม 

1.47 0.79 2.09 1.35 3.06 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการ
บริหารงานและการนําคร ู

1.44 0.69 2.11 1.43 3.05 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือ                
ไมดําเนนิการตอผูรวมประกอบวชิาชีพ     
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

1.40 0.72 2.13 1.34 2.99 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือนกัเรียน 
ทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1.36 0.71 2.18 1.59 2.95 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารดื่มสุราในเวลาราชการภายใน
สถานศึกษา 

1.36 0.68 2.18 1.61 2.95 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

17 ผูบริหารขาดความซื่อสัตยในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่นดาน
งบประมาณและพัสดุของสถานศึกษา 

1.38 0.68 2.11 1.57 2.91 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

18 ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคามหรือ   
ไมเหมาะสมตอครู   นักเรียน  ผูปกครอง 

1.38 0.68 2.07 1.45 2.85 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

19 ผูบริหารมีความเห็นแกตัว ไมเสียสละ 
แกประโยชนสวนรวม 

1.42 0.69 1.98 1.31 2.81 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

20 ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการ
หรือวิชาชีพ จนทาํใหเกิดความเสยีหาย 

1.36 0.61 2.07 1.48 2.80 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ปกปองพวก
พองของตนที่กระทําผิดโดยไมคํานึงถึง
ความเสียหาย ที่เกิดขึ้นกับผูรวม
ประกอบวิชาชีพหรือองคการ 

1.40 0.69 2.00 1.31 2.80 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

22 ผูบริหารดูหมิ่น เหยียดหยามใหราย    
ผูรวมวิชาชีพ หรอืองคกรวิชาชีพ 

1.31 0.56 2.07 1.42 2.71 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

23 ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสมทั้งใน
ดานวาจาหรอืแสดงกิริยาไมสุภาพเปน
ที่รังเกียจของสังคม 

1.31 0.63 2.00 1.40 2.62 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

24 ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิด ความ
เสียหายหรือแตกความสามัคค ี

1.29 0.55 1.98 1.34 2.55 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

25 ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพ
หรืออาศัยองคกรวิชาชีพแสวงหา
ประโยชนเพ่ือตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

1.31 0.51 1.93 1.39 2.53 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

26 ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอ
วิชาชีพ โดยขอเสนอไมไดเปน
ประโยชนตอการพัฒนา 

1.27 0.54 2.00 1.35 2.53 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

27 ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบวชิาชีพ
ในทางไมถูกตองจนทําใหเกิดผลเสีย
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.31 0.67 1.91 1.35 2.51 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

28 ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรอื
รวมมือกับผูรวมประกอบวิชาชีพ       
ในเรื่องที่ตนมีความถนัดแมไดรับ         
การรองขอ 

1.27 0.58 1.98 1.37 2.51 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

29 ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนําใน    
การอนุรักษหรอืพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
ศาสนาศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรือ
ส่ิงแวดลอม 

1.29 0.51 1.93 1.34 2.49 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

30 ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงาน        
ของผูอื่นมาเปนของตน 

1.31 0.63 2.07 1.48 2.51 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

31 ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนทีข่ดัตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน   
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

1.27 0.54 1.96 1.36 2.48 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

32 ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบ
แทนจากผูรับบริการในงานตาม
บทบาทหนาที ่

1.29 0.66 1.91 1.41 2.46 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

33 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอ
วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนหรอื
สังคม 

1.22 0.52 1.93 1.40 2.36 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

34 ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือ        
ผูรวมประกอบวชิาชีพ 

1.22 0.47 1.91 1.38 2.34 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

35 ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 

1.22 0.52 1.89 1.37 2.31 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.41 0.51 2.10 1.33 2.95 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 

 จากตาราง 17 พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม       
ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ     
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 2.98) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่า โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรกคือ  
1) ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลยไมใหความสําคัญตอการพัฒนางานมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉล่ียเทากับ 4.81) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ผูบริหารมีการบริหารงาน
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แบบเฉ่ือยชาตามสบาย โดยไมคํานึงถึงเปาหมาย คือความสําเร็จของสถานศึกษาโดยเนนดาน
ผูเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.56) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม     
3) ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการกํากับดูแล  นิเทศ ติดตาม ในดานการจัดการเรียนการสอน  
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.63) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 

 

ตาราง  18  สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน  
 

ความเปน     
ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

1 ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

1.93 1.12 2.47 1.52 4.77 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับหนวยงาน
ตางๆ ในการจัดหางบประมาณในการพัฒนา
สถานศึกษา 

1.80 0.94 2.44 1.45 4.40 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดการสนับสนุนงบประมาณอยาง
เพียงพอ เพ่ือจัดชื้อ จัดหาวัสด ุอุปกรณที่จําเปน
ตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู      
ของผูเรียน 

1.87 1.22 2.36 1.46 4.40 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวา
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.73 0.96 2.33 1.43 4.04 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและเทคโนโลยี
มาใชบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน 

1.71 0.82 2.27 1.32 3.88 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดความเปนผูนําทางวิชาการ           
โดยมีการบรหิารงานที่ไมคํานึงถึงผลประโยชน
ของผูเรียน 

1.67 1.00 2.31 1.47 3.85 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไขผูเรียนที่ประสบ
ปญหา 

1.69 0.90 2.20 1.39 3.72 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนาบุคลากร  
กรณีมอบหมายงานที่นอกเหนือจากความรูและ
ประสบการณที่จบการศึกษามา 

1.60 0.72 2.22 1.35 3.56 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ความเปนไปได/
โอกาสการเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=45) (n=45) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

9 ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุน 
การพัฒนาศักยภาพของผูเรียนทีม่ี
ความสามารถพิเศษ 

1.58 0.75 2.18 1.37 3.44 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารมอบหมายงานสอนครทูี่           
ไมเหมาะสมกับความรูและประสบการณ 

1.53 0.69 2.20 1.36 3.37 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารไมใหความรวมมอืหรอื
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่จัดขึ้น
เพ่ือประโยชนตอการศึกษาทั้งทางตรง
หรือทางออม 

1.49 0.73 2.22 1.48 3.31 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารสรางความขัดแยงกับคณะครู
ภายในโรงเรียนจนสงผลกระทบตอ 
การจัดการเรียนการสอนของคร ู

1.44 0.66 2.22 1.54 3.21 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารไมสงเสรมิการนําเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน 
ทําใหผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู 
กาวไมทนัตอโลกและเทคโนโลย ี

1.47 0.73 2.18 1.43 3.19 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง      
ดานวิชาชีพและดานการปฏิบัติงาน 

1.51 0.69 2.11 1.42 3.19 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารลงโทษนกัเรียนเกินกวาเหตุ 
โดยการเฆี่ยนตนีกัเรียนจนไดรับ
บาดเจ็บ หรือการเฆี่ยนในบริเวณ          
ที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือ           
สวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.31 0.51 2.16 1.41 2.83 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน  
โดยใชเงินในการแลกเปลี่ยนทําให
ผูเรียนขาดคุณภาพ 

1.22 0.47 1.89 1.32 2.31 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.60 0.59 2.23 1.29 3.57 ตํ่า ยอมรับได 
ไมควบคุม 
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 จากตาราง 18 พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม      
ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนใน
ภาพรวม มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.57) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ มีระดับความเสี่ยงตํ่า โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 
1) ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉล่ีย
เทากับ 4.77) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับ
หนวยงานตางๆ ในการจัดหางบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษา มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลีย่
เทากับ 4.40) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และผูบริหารขาดการสนับสนุน
งบประมาณอยางเพียงพอเพ่ือจัดชื้อ จัดหาวัสดุ อุปกรณที่จําเปนตอการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูของผูเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า ( คาเฉล่ียเทากับ 4.40) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการ
ควบคุม  3) ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีระดับความ
เส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.04)อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



99 

2. สถานศกึษาขนาดกลาง 
 

2.1  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  
 

ตาราง  19   สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่ เกิดจากพฤติกรรมของครู              
ในภาพรวม 

 
ความเปน     

ไปได/โอกาส
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียง      
ของวงการวิชาชีพที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครู 

1.83 0.78 2.36 1.24  4.33 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน
ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.76 0.75 2.41 1.33 4.24 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.80 0.77 2.39 1.28 4.28 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

  
จากตาราง 19 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม    

ของครูในภาพรวมทุกดานมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.28) อยูในระดับยอมรับได       
ไมตองมีการควบคุม และเมื่อพิจารณารายดานพบวาความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.33) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือ
คุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.24)          
อยูในระดับยอมรับได ไมตองมกีารควบคุม   
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ตาราง   20 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกดิจากพฤติกรรมของครูดาน         

ความเสีย่งตอชื่อเสยีงสถานศกึษาหรือชื่อเสยีงของวงการวชิาชีพ 
 
 

 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส   

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง 

2.56 1.30 2.62 1.27 6.71 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

2 ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียน      
ทําใหเกิดความแตกแยกในการ
ปฏิบัติงาน 

2.45 1.30 2.73 1.33 6.69 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

3 ครูดื่มสุราในสถานศึกษา 2.33 1.23 2.67 1.54 6.22 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

4 ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่      
ทิ้งชั่วโมงสอนเพ่ือทําธุระสวนตัวและ
การทําผลงานทางวิชาการ 

2.25 1.11 2.58 1.51 5.82 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

5 ครูมีพฤติกรรมเหน็แกประโยชน    
สวนตนมากกวาสวนรวม 

2.25 1.16 2.47 1.21 5.57 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

6 ครูประพฤติตนไมเหมาะสมมัวเมา
อบายมุข เลนการพนันเที่ยวเตร 

1.93 1.09 2.44 1.61 4.70 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

7 ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือ
ความกาวหนาในหนาที่การงาน       
ของตนเอง 

2.05 1.16 2.25 1.31 4.63 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

8 ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกัน      
หรือระหวางครูกบันักเรียน 

1.82 1.00 2.55 1.62 4.63 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

9 ครูลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ               
โดยการเฆี่ยนนักเรียนจนไดรับบาดเจ็บ
หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม 
เชน ขาแขนหรือสวนที่ไมมีเส้ือผา
ปกปด 

1.85 1.10 2.45 1.55 4.55 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ความเปน      
ไปได/โอกาส   
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิดความเสียหาย
หรือแตกความสามัคค ี

1.89 1.03 2.31 1.35 4.37 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

11 ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกัน     
ครูกับนักเรียน ครูกับบุคคลในชุมชน 

1.82 1.04 2.33 1.55 4.23 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

12 ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจรติเงิน
งบประมาณและพัสดุของทางโรงเรียน 

1.64 0.91 2.47 1.60 4.05 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง 
เชน ยาบา ยาอี เปนตน 

1.62 1.06 2.49 1.74 4.03 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

14 ครูเจตนาใหขอมลูเท็จทําใหเกิด     
ความเขาใจผิดหรือเกิดความเสียหาย 
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.69 0.88 2.36 1.50 4.00 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

15 ครูเปดเผยความลับของทางราชการ    
ตอบุคคลอื่นจนเกิดผลเสียหายตอ
สถานศึกษาหรอืผูประกอบวิชาชีพ 

1.69 0.96 2.29 1.47 3.87 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ครูปฏิเสธความรบัผิดชอบ โดยตําหนิ 
ใหรายผูอืน่ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

1.71 1.03 2.25 1.46 3.85 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

17 ครูคัดลอกหรือนาํผลงานของผูอื่นมา
เปนของตน 

1.75 1.06 2.20 1.28 3.84 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

18 ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนนุ
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชน 
ตอการศึกษาทั้งทางตรง  หรือทางออม 

1.64 0.82 2.35 1.22 3.84 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

19 ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ 1.58 0.98 2.38 1.66 3.77 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

20 
 

ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรม
อันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

1.60 0.87 2.35 1.35 3.75 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ความเปน       
 ไปได/โอกาส    

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับ     
การเปนผูประกอบวิชาชีพทาง 
การศึกษา 

1.65 0.99 2.24 1.41 3.70 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

22 ครูขัดขวางการพัฒนาองคการ    
จนเกิดผลเสียหาย 

1.64 0.95 2.25 1.35 3.69 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

23 ครูสรางกลุมอิทธพิลภายในองคการ
หรือกล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพ
ใหเกิดความเสียหาย 

1.65 0.91 2.22 1.34 3.67 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

24 ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูล
ขาวสารของทางราชการทําให
ขาราชการหรือสถานศึกษาเสีย
ประโยชนหรือเกดิผลเสียหาย 

1.56 0.86 2.24 1.51 3.50 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

25 ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา 1.69 0.94 2.04 1.37 3.44 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

26 ครูดูหมิน่ เหยียดหยาม ใหราย        
ผูรวมประกอบวชิาชีพ ศาสตรใน
วิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพ 

1.58 0.96 2.15 1.38 3.39 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

27 ครูดูหมิน่หรือแสดงความไมศรทัธา
ตอวิชาชีพคร ู

1.55 0.83 2.16 1.30 3.34 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.83 0.78 2.36 1.24 4.33 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

   
  จากตาราง 20 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู                  
ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครู ในภาพรวมมีระดับ
ความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ  4.33 ) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม เมื่อพิจารณา
รายขอพบวาสวนใหญมีระดับความเสี่ยงตํ่า  โดยเรียงลําดับความเส่ียง  3 ลําดับแรกคือ                         
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1) ครูมีหนี้สินมากมายจากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเองมีระดับความเส่ียงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.71) อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม  2) ครูมีการแบงกลุมในโรงเรียนทํา
ใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงานมีระดับความเสี่ยงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 6.69)              
อยูในระดับยอมรับได  ตองมีการควบคุม  3) ครูด่ืมสุราในสถานศึกษามีระดับความเส่ียงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.22 ) อยูในระดับยอมรับได ตองมีการควบคุม ตามลําดับ  
 

ตาราง   21 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของครู           

ดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน  
 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการ
สอน 

2.36 1.11 2.55 1.27 6.02 ปาน
กลาง 

ยอมรับได      
ตองควบคุม 

2 ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญ             
โดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 

1.98 0.99 2.47 1.27 4.90 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

3 ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรยีน 1.78 1.07 2.64 1.71 4.70 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

4 ครูประเมินผลนักเรียนอยางไมเปนธรรม 
โดยใชความรูสึกตนเองในการประเมินผล 

1.89 1.10 2.47 1.39 4.68 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

5 ครูขาดทกัษะการใชงานในดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

2.05 0.91 2.24 1.22 4.59 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

6 ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการ            
ไปทําธุระสวนตัว 

1.89 1.03 2.31 1.33 4.37 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

7 ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอน 
ไมตรงเวลา มาสาย บายหลับ กลับกอน
เวลา 

1.85 0.93 2.35 1.40 4.35 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 
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ตาราง 21  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

8 ครูขาดความรูจรงิในส่ิงที่สอน 1.67 0.94 2.56 1.66 4.29 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

9 ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวางการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 

1.62 1.01 2.60 1.78 4.21 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

10 ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียน 
ที่มีปญหาจนเกิดผลเสียแกตัว
นักเรียน 

1.73 0.91 2.42 1.50 4.18 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

11 ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสม ทั้งดาน
การแสดงออกและคําพูดตอ
นักเรียน 

1.78 0.96 2.27 1.33 4.05 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

12 ครูชักชวน ใช จางวานศิษยหรือ
ผูรับบริการใหจัดซื้อจัดหาสิ่งเสพติด 
หรือเขาไปเกี่ยวของกับอบายมุข 

1.44 0.76 2.55 1.72 3.66 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

13 ครูเปดเผยความลับของศิษยหรือ
ผูรับบริการเปนผลใหไดรับ        
ความอับอายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียง 

1.55 0.81 2.33 1.47 3.60 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

14 ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือ
ผูรับบริการ 

1.55 0.83 2.31 1.48 3.57 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

15 ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริม           
ใหศิษยหรือผูรับบริการปฏิบัติ          
ขัดตอศีลธรรมหรือกฎระเบียบ 

1.53 0.81 2.31 1.54 3.53 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

16 ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน 
เชน การสอนพิเศษนอกเวลา      
โดยเก็บคาเลาเรียนและละเลย  
การสอนในช้ันเรยีนอยางเต็ม
ความสามารถ 

1.51 0.79 2.15 1.37 3.24 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.76 0.75 2.41 1.33 4.24 ต่ํา 
ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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จากตาราง 21 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู       
ดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.24) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม เมื่อพิจารณารายขอพบวา     
สวนใหญมีระดับความเส่ียงต่ํา โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก  คือ 1) ครูทําการสอนโดย
ขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอนมีระดับความเส่ียงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.02) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปน
สําคัญโดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจของนักเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 
4.90 ) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรียน (คาเฉลี่ย
เทากับ 4.70) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 

 
2.2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ตาราง  22 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม 

 
ความเปน    
ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ            
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.59 0.77 2.31 1.39 3.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน           
ที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.65 0.76 2.40 1.35 3.96 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.62 0.76 2.35 1.37 3.82 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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 จากตาราง 22  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม            
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม
ของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.82) อยูในระดับยอมรับได ไมตอง
มีการควบคุม และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง            
ของวงการวิชาชีพที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ย
เทากับ 3.68) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียน
หรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเสี่ยงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 3.96) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม   
 

ตาราง  23 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ

วิชาชีพ 
 

 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 

ระดับ
คะแนน ขอ รายการ 

  S.D.   S.D.  

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.78 0.88 2.36 1.41 4.21 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดความเปนผูนํา             
ในการบรหิารงานและการนําคร ู

1.71 0.88 2.44 1.52 4.16 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1.71 0.92 2.40 1.46 4.10 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจาก       
การ ใชเงินเกินตวั เนนวัตถุนิยม          
มัวเมาอบายมุขและการเที่ยวเตร 

1.73 0.97 2.35 1.44 4.05 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดความรับผิดชอบ         
ในการกํากับดูแล นิเทศ ติดตาม          
ในดานการจัดการเรียนการสอน 

1.73 0.95 2.31 1.32 3.99 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือ          
ไมดําเนนิการตอผูรวมประกอบ
วิชาชีพที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

1.67 0.90 2.38 1.55 3.98 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

7 ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการ
พิจารณาอยางรอบดานทําใหครู   
หรือสถานศึกษาขาดโอกาสหรือ
เกิดผลเสียหาย 

1.69 0.94 2.35 1.53 3.97 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารขาดสัมพันธภาพที่ดีกับครู
และบุคคลในสังคม 

1.64 0.85 2.40 1.47 3.93 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารดื่มสุราในเวลาราชการ 
ภายในสถานศึกษา 

1.64 1.18 2.36 1.66 3.87 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

1.58 0.81 2.42 1.52 3.83 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารมีความเห็นแกตัวไมเสียสละ
แกประโยชนสวนรวม 

1.65 1.00 2.31 1.46 3.82 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือ
นักเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1.60 1.08 2.38 1.64 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารละทิ้งหนาที่ ไมมาปฏิบัติงาน    
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

1.60 0.89 2.38 1.50 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารมีการบรหิารงานแบบเฉ่ือยชา   
ตามสบายโดยไมคํานึงถึงเปาหมาย 
คือความสําเร็จของสถานศึกษา     
โดยเนนดานผูเรียน 

1.56 0.83 2.44 1.50 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารยอมรับและชมเชยการกระทํา
ของผูรวมประกอบวิชาชีพที่บกพรอง
ตอหนาที่หรือศีลธรรมอนัด ี

1.64 0.93 2.33 1.50 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารขาดความซื่อสัตยในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่นดาน
งบประมาณและพัสดุของสถานศึกษา 

1.64 0.85 2.33 1.48 3.81 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 23  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

17 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ปกปองพวก
พองของตนที่กระทําผิดโดยไมคํานึงถึง
ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับผูรวม
ประกอบวิชาชีพหรือองคการ 

1.60 0.87 2.33 1.45 3.72 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

18 ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสม         
ทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยา             
ไมสุภาพเปนที่รังเกียจ ของสังคม 

1.62 0.95 2.29 1.50 3.71 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

19 ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีก่อใหเกิดความ
เสียหายหรือแตกความสามัคค ี

1.51 0.79 2.44 1.55 3.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

20 ผูบริหารเรียกรองผลประโยชนตอบแทน
จากผูรับบริการในงานตามบทบาท
หนาที ่

1.60 0.93 2.29 1.49 3.67 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

21 ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ วิชาชีพ
หรืออาศัยองคกรวิชาชีพแสวงหา
ประโยชนเพ่ือตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

1.69 0.98 2.16 1.36 3.66 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

22 ผูบริหารขาดความยุติธรรมใน            
การบริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.60 0.89 2.27 1.42 3.64 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

23 ผูบริหารไมพัฒนาความรูในวิชาชพี   
เพ่ือพัฒนาตนเองและองคการ 

1.53 0.77 2.29 1.44 3.50 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

24 ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงานของผูอื่น
มาเปนของตน 

1.60 1.03 2.18 1.43 3.49 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

25 ผูบริหารประกอบการงานอ่ืนทีข่ดัตอ
ศีลธรรมหรือจรรยาบรรณกับการเปน        
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

1.55 0.83 2.24 1.47 3.46 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

26 ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบตอวิชาชีพ 
โดยขอเสนอไมไดเปนประโยชนตอ           
การพัฒนา 

1.51 0.77 2.27 1.47 3.43 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

27 ผูบริหารปกปดความรู ไมชวยเหลือ   
ผูรวมประกอบวชิาชีพ 

1.53 0.81 2.24 1.40 3.42 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

28 ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนํา      
ในการอนุรักษหรอืพัฒนาเศรษฐกจิ  
สังคม ศาสนาศิลปวัฒนธรรม         
ภูมิปญญาหรอืส่ิงแวดลอม 

1.55 0.77 2.20 1.39 3.40 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

29 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษ             
ตอวัฒนธรรมอนัดีงามของชุมชน 
หรือสังคม 

1.56 0.83 2.16 1.30 3.38 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

30 ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคาม
หรือไมเหมาะสมตอคร ูนักเรียน  
ผูปกครอง 

1.47 0.77 2.27 1.53 3.35 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

31 ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณองคการ
หรือวิชาชีพ จนทาํใหเกิด               
ความเสียหาย 

1.45 0.72 2.29 1.47 3.33 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

32 ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบวชิาชีพ
ในทางไมถูกตองจนทําให เกิดผลเสีย
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.45 0.69 2.25 1.44 3.28 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

33 ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการในการ
ปฏิบัติงานจนกอใหเกิดความเสียหาย 

1.47 0.84 2.22 1.46 3.27 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

34 ผูบริหารไมใหความชวยเหลือหรอื
รวมมือกับผูรวมประกอบวิชาชีพ        
ในเรื่องที่ตนมีความถนัดแมไดรับ           
การรองขอ 

1.47 0.69 2.22 1.33 3.27 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

35 ผูบริหารดูหมิ่น เหยียดหยาม ใหราย   
ผูรวมวิชาชีพหรือองคกรวิชาชีพ 

1.44 0.71 2.20 1.42 3.16 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.59 0.77 2.31 1.39 3.68 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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  จากตาราง  23  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม            
ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ     
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า(คาเฉลี่ยเทากับ 3.68) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม   
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ   
1) ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของสถานศึกษาและขาดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล     
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.21) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                
2) ผูบริหารขาดความเปนผูนําในการบริหารงานและการนําครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ีย
เทากับ 4.16) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.10) อยูในระดับยอมรับ
ได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ  

 

ตาราง  24 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรยีน  
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารมอบหมายงานสอนครทูี่ไม
เหมาะสมกับความรูและประสบการณ 

1.84 0.90 2.55 1.42 4.67 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและ
เทคโนโลยี มาใชบริหารและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1.89 0.90 2.38 1.28 4.50 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสราง
มากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

1.84 1.03 2.42 1.42 4.44 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารขาดการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.75 0.95 2.45 1.40 4.28 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดการสนับสนุน
งบประมาณ อยางเพียงพอเพื่อจัดชื้อ 
จัดหาวัสด ุอุปกรณที่จําเปนตอ          
การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรยีนรู
ของผูเรียน 

1.73 0.93 2.44 1.52 4.21 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความ
เส่ียง 

6 ผูบริหารขาดการสงเสริมการพัฒนา
บุคลากรกรณีมอบหมายงาน               
ที่นอกเหนือจากความรูและ
ประสบการณที่จบการศึกษามา 

1.65 0.82 2.53 1.45 4.18 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธ   
กับหนวยงานตางๆ ในการจัดหา
งบประมาณ ในการพัฒนา
สถานศึกษา 

1.69 0.88 2.45 1.39 4.15 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

8 ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง    
ดานวิชาชีพและดานการปฏิบัติงาน 

1.71 0.79 2.35 1.34 4.01 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารขาดความเปนผูนําทาง
วิชาการโดยมีการบริหารงาน              
ที่ไมคํานึงถึงผลประโยชนของผูเรียน 

1.64 0.91 2.36 1.47 3.87 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารสรางความขัดแยงกับ     
คณะครูภายในโรงเรียน จนสงผล
กระทบตอการจดัการเรียนการสอน
ของคร ู

1.55 0.94 2.44 1.60 3.77 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารขาดการสงเสริมสนับสนุน        
การพัฒนาศักยภาพของผูเรียน           
ที่มีความสามารถพิเศษ 

1.58 0.81 2.36 1.51 3.74 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารไมใหความรวมมอืหรอื
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่จัดขึ้น
เพ่ือประโยชนตอการศึกษาทั้ง
ทางตรงหรือทางออม 

1.55 0.79 2.38 1.50 3.68 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไข
ผูเรียนที่ประสบปญหา 

1.58 0.85 2.31 1.50 3.65 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=110) (n=110) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

14 ผูบริหารลงโทษนกัเรียนเกินกวาเหตุ      
โดยการเฆี่ยนตนีกัเรียนจนไดรับ
บาดเจ็บ หรือการเฆี่ยนในบริเวณ          
ที่ไมเหมาะสม เชน ขา แขน หรือ    
สวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.49 0.81 2.42 1.63 3.61 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารไมสงเสรมิการนําเทคโนโลยี     
ที่ทันสมัยมาใชในการเรียนการสอน
ทําใหผูเรียนเสียโอกาสในการเรียนรู 
กาวไมทนั   ตอโลกและเทคโนโลยี 

1.51 0.77 2.38 1.46 3.59 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนโดย
ใชเงินในการแลกเปลี่ยนทําใหผูเรยีน
ขาดคุณภาพ 

1.44 0.76 2.16 1.42 3.11 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.65 0.76 2.4 1.35 3.96 ต่ํา ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 
จากตาราง 24 พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม         

ของผูบริหารสถานศึกษาดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน            
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.96) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ มีสภาพความเส่ียงมีระดับความเส่ียงตํ่า โดยเรียงลําดับความ
เส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ผูบริหารมอบหมายงานสอนครูที่ไมเหมาะสมกับความรูและประสบการณ
มีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.67) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                
2) ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีมาใชบริหารและพัฒนาการเรียนการสอน               
มีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.50) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                 
3)  ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียนมีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 
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3. สถานศกึษาขนาดใหญ 
 

3.1  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  
 

ตาราง  25 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของครู         
ในภาพรวม 

 
ความเปน      

 ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษา
หรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ           
ของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.86 0.95 2.50 1.50 4.53 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน           
ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 

1.87 0.95 2.46 1.50 4.35 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉล่ีย 1.87 0.95 2.48 1.50 4.44 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 
 จากตาราง  25  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม     
ของครูในภาพรวมทุกดานมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.44) อยูในระดับยอมรับได          
ไมตองมีการควบคุมและเม่ือพิจารณารายดานพบวาความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง
ของวงการวิชาชีพของครูที่เกิดจากพฤติกรรมของครูมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.53)    
อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพ
ของผูเรียน ที่เกิดจากพฤติกรรมของครู มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ4.35) อยูในระดับ
ยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
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ตาราง  26 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของครู           
ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

 
 

 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง

1 ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจาย
ฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง 

2.61 1.17 2.55 1.24 6.67 ปาน
กลาง 

ยอมรับได    
ตองควบคุม 

2 ครูมีการแบงกลุมกกในโรงเรียนทําให
เกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน 

2.33 1.20 2.69 1.49 6.26 ปาน
กลาง 

ยอมรับได    
ตองควบคุม 

3 ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที ่    
ทิ้งชั่วโมงสอนเพ่ือทําธุระสวนตัว        
และ การทําผลงานทางวิชาการ 

2.24 1.12 2.71 1.56 6.06 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

4 ครูดื่มสุราในสถานศึกษา 2.17 1.31 2.56 1.54 5.57 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

5 ครูมีพฤติกรรมเหน็แกประโยชน      
สวนตนมากกวาสวนรวม 

2.22 1.07 2.47 1.32 5.48 ปาน
กลาง 

ยอมรับได    
ตองควบคุม 

6 ครูมีนิสัยประจบสอพลอเพ่ือ
ความกาวหนาในหนาที่การงาน     
ของตนเอง 

2.05 1.01 2.29 1.24 4.69 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

7 ครูประพฤติตนไมเหมาะสม มัวเมา
อบายมุข เลนการพนัน เที่ยวเตร 

1.83 0.98 2.56 1.65 4.68 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

8 ครูคัดลอกหรือนาํผลงานผูอื่นมาเปน
ของตน 

1.90 1.01 2.38 1.39 4.53 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

9 ครูทะเลาะวิวาทระหวางครูดวยกันครู
กับนักเรียน ครูกบับุคคลในชุมชน 

1.76 0.97 2.52 1.51 4.44 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

10 ครูมีเรื่องชูสาวระหวางครูดวยกันหรือ
ระหวางครูกับนักเรียน 

1.64 0.97 2.64 1.72 4.31 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

11 ครูเสพหรือคาขายยาเสพติดรายแรง       
เชน ยาบา ยาอี เปนตน 

1.50 0.98 2.82 1.87 4.23 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 
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ตาราง 26 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

12 ครูปกปดหรือละเลยการแจงขอมูล
ขาวสารของทางราชการทําใหขาราชการ
หรือสถานศึกษา เสียประโยชนหรอื
เกิดผลเสียหาย 

1.70 0.86 2.43 1.45 4.13 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

13 ครูวิพากษ วิจารณผูรวมประกอบวิชาชีพ
ในเรื่องที่กอใหเกิดความเสียหายหรือ
แตกความสามัคคี 

1.83 0.93 2.25 1.34 4.10 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

14 ครูขาดความซ่ือสัตย โดยทุจรติ           
เงินงบประมาณและพัสดุของทาง
โรงเรียน 

1.67 0.92 2.41 1.60 4.03 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

15 ครูใชเวลาราชการในการขายสินคา 1.71 0.88 2.35 1.46 4.02 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

16 ครูลงโทษนักเรียนเกินกวาเหตุ              
โดยการเฆี่ยนนักเรียนจนไดรับบาดเจ็บ
หรือการเฆี่ยนในบริเวณที่ไมเหมาะสม 
เชน ขาแขนหรือสวนที่ไมมีเส้ือผาปกปด 

1.67 0.80 2.37 1.41 3.97 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

17 ครูปฏิเสธความรบัผิดชอบ โดยตําหนิ       
ใหรายผูอืน่ในความบกพรองที่เกิดขึ้น 

1.79 0.91 2.16 1.34 3.87 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

18 ครูเปดเผยความลับของทางราชการ         
ตอบุคคลอื่น จนเกิดผลเสียหาย            
ตอสถานศึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพ 

1.62 0.85 2.31 1.48 3.74 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

19 ครูไมใหความรวมมือหรือสนับสนนุ
กิจกรรมของชุมชนที่จัดเพ่ือประโยชน       
ตอการศึกษาทั้งทางตรงหรือทางออม 

1.71 0.79 2.13 1.29 3.64 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

20 ครูสรางกลุมอิทธพิลภายในองคการหรือ
กล่ันแกลงผูรวมประกอบวิชาชีพใหเกิด
ความเสียหาย 

1.66 0.92 2.16 1.37 3.60 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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ตาราง 26  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

21 
 

ครูเจตนาใหขอมลูเท็จทําใหเกิด  
ความเขาใจผิดหรือเกิดความเสียหาย
ตอผูรวมประกอบวิชาชีพ 

1.64 0.86 2.15 1.38 3.51 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

22 ครูดูหมิน่ เหยียดหยามใหราย            
ผูรวมประกอบวชิาชีพ ศาสตรใน
วิชาชีพ หรือองคกรวิชาชีพ 

1.47 0.71 2.21 1.36 3.25 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

23 ครูขัดขวางการพัฒนาองคการ              
จนเกิดผลเสียหาย 

1.50 0.79 2.15 1.40 3.22 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

24 ครูดูหมิน่หรือแสดงความไมศรทัธา 
ตอวิชาชีพคร ู

1.52 0.75 2.11 1.36 3.20 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

25 ครูประกอบการงานอื่นที่ขัดตอศีลธรรม
หรือจรรยาบรรณกับการเปนผูประกอบ
วิชาชีพทางการศึกษา 

1.53 0.74 2.07 1.36 3.17 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

26 ครูทําลายทรัพยสินของทางราชการ 1.44 0.74 2.16 1.46 3.11 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

27 ครูปฏิบัติตนเปนปฏิปกษตอวัฒนธรรม
อันดีงามของชุมชนหรอืสังคม 

1.50 0.75 2.03 1.36 3.04 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.79 0.68 2.36 1.25 4.21 ตํ่า ยอมรับได  
ไมควบคุม 

 

จากตาราง  26  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม    
ของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครู ในภาพรวม          
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.21) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                
เมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญมีระดับความเส่ียงตํ่า โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก 
คือ 1) ครูมีหนี้สินมากมาย จากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเองมีระดับความเสี่ยงปานกลาง 
(คาเฉลี่ยเทากับ 6.67) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูมีการแบงกลุมกกใน
โรงเรียนทําใหเกิดความแตกแยกในการปฏิบัติงาน มีระดับความเส่ียงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 
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6.26) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูขาดความรับผิดชอบตอหนาที่ทิ้งชั่วโมง
สอนเพื่อทําธุระสวนตัวและทําผลงานทางวิชาการมีระดับความเส่ียงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 
6.02) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ  
 
ตาราง  27 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครูดาน            

ความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน  
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง

1 ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการ
วิเคราะหหลักสูตรและการจัดทํา
แผนการสอน 

2.30 1.10 2.59 1.44 5.96 ปาน
กลาง 

ยอมรับได  
ตองควบคุม 

2 ครูละทิ้งชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการ 
ไปทําธุระสวนตัว 

2.05 0.97 2.48 1.35 5.10 ปาน
กลาง 

ยอมรับได  
ตองควบคุม 

3 ครูขาดความทุมเทในการสอน             
เขาสอนไมตรงเวลา มาสาย บายหลับ 
กลับกอนเวลา 

2.01 0.98 2.46 1.41 4.95 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

4 ครูจัดการเรียนรู ยึดครูเปนสําคัญ      
โดยไมคํานึงถึงความรูและความเขาใจ
ของนักเรียน 

2.04 1.00 2.41 1.34 4.91 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

5 ครูประเมินผลนักเรียนอยาง             
ไมเปนธรรมโดยใชความรูสึกตนเอง        
ในการประเมนิผล 

1.89 0.89 2.49 1.44 4.71 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

6 ครูขาดทกัษะการใชงานในดาน
คอมพิวเตอรและเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

2.08 0.96 2.24 1.19 4.66 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

7 ครูปฏิบัติตนไมเหมาะสมทั้งดาน            
การแสดงออกและคําพูดตอนักเรียน 

1.91 0.93 2.34 1.29 4.46 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

8 ครูละเลยไมเอาใจใสดูแลนักเรียน          
ที่มีปญหาจนเกิดผลเสียแกตัวนักเรียน 

1.87 1.01 2.25 1.37 4.21 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

9 ครูใชวิธีคาดเดาผลคะแนนนักเรยีน 1.66 0.93 2.47 1.44 4.11 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การ

ยอมรับ
ความเสี่ยง 

10 ครูขาดความรูจรงิในส่ิงที่สอน 1.70 0.87 2.41 1.47 4.10 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

11 ครูแสวงหาประโยชนจากผูเรียน เชน  
การสอนพิเศษนอกเวลาโดยเก็บ           
คาเลาเรียนและละเลยการสอน            
ในชั้นเรียนอยางเต็มความสามารถ 

1.74 0.87 2.26 1.37 3.93 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

12 ครูเสพส่ิงเสพติดในระหวาง              
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.49 0.95 2.34 1.66 3.48 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

13 ครูเปดเผยความลับของศิษย          
หรือผูรับบริการเปนผลใหไดรับ           
ความอับอายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียง 

1.61 0.86 2.10 1.38 3.38 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

14 ครูดูหมิน่เหยียดหยามศิษยหรือ
ผูรับบริการ 

1.58 0.85 2.09 1.40 3.31 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

15 ครูชักชวน ใช จางวานศิษยหรือ
ผูรับบริการใหจัดซื้อ จัดหาสิ่งเสพติด 
หรือเขาไปเกี่ยวของกับอบายมุข 

1.41 0.79 2.28 1.64 3.22 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ครูจูงใจ โนมนาว ยุยงสงเสริมใหศิษย
หรือผูรับบริการปฏิบัติขัดตอศีลธรรม
หรือกฎระเบียบ 

1.42 0.75 2.07 1.40 2.94 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.80 0.70 2.33 1.28 4.19 ตํ่า ยอมรับได   
ไมควบคุม 

 
  จากตาราง  27  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ครูดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน พบวาภาพรวมอยูในเกณฑ 
ระดับตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.19) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุมเมื่อพิจารณารายขอ
พบวาสวนใหญมีสภาพความเส่ียงมีระดับความเส่ียงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 
1) ครูทําการสอนโดยขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผนการสอนมีระดับความ
เส่ียงปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 5.96) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  2) ครูละทิ้ง
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ชั่วโมงสอน ใชเวลาราชการไปทําธุระสวนตัว มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 5.10) อยูใน
ระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ครูขาดความทุมเทในการสอน เขาสอนไมตรงเวลา        
มาสายบายหลับ กลับกอนเวลามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.95) อยูในระดับยอมรับได 
ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ  
 

3.2  สภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา 

ตาราง  28 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษาในภาพรวม 

 
ความเปน 

ไปได/โอกาส  
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียง
ของวงการวิชาชีพ               
ที่เกิดจากพฤติกรรม            
ของผูบริหารสถานศึกษา 

1.67 0.81 2.21 1.31 3.70 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ความเส่ียงตอผลประโยชน
ของผูเรียนหรือคุณภาพ
ของผูเรียนที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

1.71 0.72 2.20 1.26 3.77 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

 รวมเฉลีย่ 1.69 0.76 2.20 1.28 3.73 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 

 จากตาราง  28  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.73) อยูในระดับยอมรับได 

ไมตองมีการควบคุม และเมื่อพิจารณารายดาน พบวาความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ

ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเสี่ยงตํ่า 
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(คาเฉล่ียเทากับ 3.70) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม และความเส่ียงตอผลประโยชน

ของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนที่เกิดจากพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีระดับความเส่ียง

ตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.77) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
 

ตาราง  29 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
 

 

ความเปน     
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.79 1.08 2.43 1.58 4.35 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.77 0.99 2.44 1.52 4.32 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารขาดความรับผิดชอบในการ
กํากับดูแล นิเทศ ติดตามดานการจัด 
การเรียนการสอน 

1.87 1.06 2.30 1.42 4.31 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารขาดการทํางานเปนทีมและ
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 

1.84 1.01 2.32 1.41 4.26 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารละเลยเพิกเฉยหรือไม
ดําเนินการตอผูรวมประกอบวิชาชีพ
ที่ประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

1.85 1.10 2.25 1.36 4.16 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดความซื่อสัตย             
ในการปฏิบัติงานโดยมีการคอรัปชั่น
ดานงบประมาณและพัสดุ         
ของสถานศึกษา 

1.68 1.00 2.47 1.64 4.16 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารมีหนี้สินมากมายจาก         
การใชเงินเกินตัว เนนวัตถุนิยม          
มัวเมาอบายมุขและการเที่ยวเตร 

1.83 1.12 2.26 1.46 4.14 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 
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ตาราง 29 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

8 ผูบริหารมีความเห็นแกตัว          
ไมเสียสละแกประโยชนสวนรวม 

1.79 1.01 2.29 1.42 4.10 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของ
สถานศึกษาและขาดการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.79 1.08 2.43 1.58 4.35 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการ
บริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลาง 

1.77 0.99 2.44 1.52 4.32 ตํ่า ยอมรับได      
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารมีการบรหิารงานแบบ 
เฉ่ือยชาตามสบายโดยไมคํานึงถึง
เปาหมาย คือความสําเร็จของ
สถานศึกษาโดยเนนดานผูเรียน 

1.80 1.12 2.26 1.48 4.07 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารดืม่สุราในเวลาราชการ           
ภายในสถานศึกษา 

1.65 1.04 2.47 1.62 4.07 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดการติดตามงาน ละเลย
ไมใหความสําคญัตอการพัฒนางาน 

1.79 1.03 2.25 1.43 4.02 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารละทิ้งหนาที่ไมมาปฏิบัตงิาน
โดยอางเหตุผลการไปราชการ 

1.74 1.11 2.26 1.48 3.93 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

15 ผูบริหารประพฤติตนไมเหมาะสม      
ทั้งในดานวาจาหรือแสดงกิริยา           
ไมสุภาพเปนที่รังเกียจของสังคม 

1.75 1.04 2.24 1.41 3.90 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารมีเรื่องชูสาวกับครู หรือ
นักเรียนทั้งในและนอกสถานศึกษา 

1.57 1.05 2.45 1.68 3.86 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

17 ผูบริหารตัดสินใจโดยขาดการ
พิจารณาอยางรอบดานทําใหครู 
หรือสถานศึกษาขาดโอกาสหรือ
เกิดผลเสียหาย 

1.71 0.90 2.23 1.42 3.81 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

 
 



122 

ตาราง 29 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

18 ผูบริหารคัดลอกหรือนําผลงาน
ของผูอื่นมาเปนของตน 

1.68 0.98 2.25 1.42 3.78 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

19 ผูบริหารไมพัฒนาความรู             
ในวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเอง 
และองคการ 

1.72 1.01 2.17 1.39 3.73 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

20 ผูบริหารมีพฤติกรรมการคุกคาม
หรือไมเหมาะสมตอคร ูนักเรียน 
ผูปกครอง 

1.58 0.93 2.25 1.44 3.57 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

21 ผูบริหารยอมรับและชมเชย            
การกระทาํของผูรวมประกอบ
วิชาชีพที่บกพรองตอหนาที่
ศีลธรรมอันด ี

1.65 0.88 2.15 1.39 3.53 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

22 ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ปกปอง
พวกพองของตนที่กระทําผิด        
โดยไมคํานึงถึงความเสียหาย          
ที่เกิดขึ้นกับผูรวมประกอบวิชาชีพ
หรือองคการ 

1.64 0.97 2.15 1.45 3.51 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

23 ผูบริหารเรียกรองผลประโยชน       
ตอบแทนจากผูรบับริการในงาน
ตามบทบาทหนาที่ 

1.55 0.90 2.21 1.47 3.43 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

24 ผูบริหารไมแสดงความเปนผูนํา     
ในการอนุรักษหรอืพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาหรอื
ส่ิงแวดลอม 

1.70 0.93 2.02 1.30 3.43 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

25 ผูบริหารบิดเบือนหลักวิชาการ         
ในการปฏิบัติงาน จนกอใหเกิด
ความเสียหาย 

1.57 0.95 2.16 1.42 3.40 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 
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ตาราง 29  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

26 ผูบริหารวิพากษ วิจารณผูรวม
ประกอบวิชาชีพในเรื่องที่
กอใหเกิดความเสียหายหรือ   
แตกความสามัคคี 

1.63 0.89 2.07 1.36 3.37 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

27 ผูบริหารประกอบการงานอ่ืน      
ที่ขัดตอศีลธรรมหรือจรรยาบรรณ
กับการเปนผูประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา 

1.55 0.90 2.14 1.41 3.32 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

28 ผูบริหารใชความรูทางวิชาการ 
วิชาชีพหรือ อาศยัองคกรวิชาชีพ
แสวงหาประโยชนเพ่ือตนเอง
หรือผูอืน่โดยมิชอบ 

1.53 0.90 2.14 1.40 3.26 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

29 ผูบริหารดูหมิ่น เหยียดหยาม       
ใหรายผูรวมวิชาชีพหรือองคกร
วิชาชีพ 

1.57 0.94 2.05 1.43 3.23 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

30 ผูบริหารวิพากษหรือวิจารณ
องคการหรือวิชาชีพจนทําใหเกิด
ความเสียหาย 

1.56 0.88 2.06 1.38 3.23 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

31 ผูบริหารแนะนําผูรวมประกอบ
วิชาชีพ ในทางไมถูกตอง        
จนทําให เกิดผลเสียตอผูรวม
ประกอบวิชาชีพ 

1.53 0.79 2.05 1.32 3.12 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

32 ผูบริหารไมใหความชวยเหลือ
หรือรวมมือกับผูรวมประกอบ
วิชาชีพในเรื่องทีต่นมีความถนัด
แมไดรับการรองขอ 

1.54 0.82 2.00 1.28 3.07 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 
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ตาราง 29  (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส 

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

33 ผูบริหารนําเสนอแงมุมทางลบ 
ตอวิชาชีพโดยขอเสนอไมได       
เปนประโยชนตอการพัฒนา 

1.48 0.77 2.05 1.37 3.04 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

34 ผูบริหารปกปดความรู             
ไมชวยเหลือผูรวมประกอบ
วิชาชีพ 

1.52 0.85 1.98 1.30 3.01 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

35 ผูบริหารปฏิบัติตนเปนปฏิปกษ
ตอวัฒนธรรมอนัดีงามของ
ชุมชนหรือสังคม 

1.48 0.80 2.03 1.34 3.00 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.67 0.81 2.21 1.31 3.70 ตํ่า ยอมรับได       
ไมควบคุม 

 
  จากตาราง  29  พบวาสภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม      
ของผูบริหารสถานศึกษา ดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ    
ในภาพรวมมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 3.70) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่า  โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 
1) ผูบริหารขาดความรอบรูในงานของสถานศึกษาและขาดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล         
มีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.35) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม                    
2) ผูบริหารขาดความยุติธรรมในการบริหารงานโดยวางตัวไมเปนกลางมีระดับความเส่ียงตํ่า
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.32) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ผูบริหารขาดความรับผิดชอบ
ในการกํากับดูแลนิเทศติดตามในดานการจัดการเรียนการสอนมีระดับความเสี่ยงตํ่า (คาเฉลี่ย
เทากับ 4.31) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม ตามลําดับ 
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ตาราง  30 สภาพความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการท่ีเกิดจากพฤติกรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของ
ผูเรียน  

 
ความเปน      

 ไปได/โอกาส 
การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

1 ผูบริหารขาดการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.93 1.03 2.33 1.40 4.49 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

2 ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธ
กับหนวยงานตางๆ ในการจัดหา
งบประมาณในการพัฒนา
สถานศึกษา 

1.93 1.11 2.31 1.36 4.45 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

3 ผูบริหารมุงเนนการสราง
ส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนา
คุณภาพผูเรียน 

1.86 1.14 2.27 1.35 4.24 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

4 ผูบริหารขาดความเปนผูนํา     
ทางวิชาการโดยมีการบริหารงาน
ที่ไมคํานึงถึงผลประโยชนของ
ผูเรียน 

1.78 0.89 2.25 1.40 4.02 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

5 ผูบริหารขาดการสนับสนุน
งบประมาณอยางเพียงพอ          
เพ่ือจัดชื้อจัดหาวัสดุ อุปกรณ       
ที่จําเปนตอการพัฒนาการจัด
กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียน 

1.74 0.96 2.27 1.45 3.95 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

6 ผูบริหารขาดการพัฒนาตนเอง
ดานวิชาชีพและดานการ
ปฏิบัติงาน 

1.80 0.95 2.18 1.30 3.93 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 

7 ผูบริหารขาดการนําคอมพิวเตอร
และเทคโนโลยี มาใชบริหารและ
พัฒนาการเรียนการสอน 

1.80 0.92 2.15 1.23 3.88 ตํ่า ยอมรับได        
ไมควบคุม 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

ความเปน      
 ไปได/โอกาส    

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

8 ผูบริหารมอบหมายงานสอนครู   
ที่ไมเหมาะสมกับความรูและ
ประสบการณ 

1.70 0.89 2.19 1.36 3.72 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

9 ผูบริหารไมใหความรวมมอืหรอื
สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน          
ที่จัดขึน้เพ่ือประโยชนตอการศึกษา
ทั้งทางตรงหรือทางออม 

1.66 0.83 2.24 1.37 3.72 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

10 ผูบริหารขาดการสงเสริมการ
พัฒนาบุคลากรกรณีมอบหมาย
งานที่นอกเหนือจากความรูและ
ประสบการณที่จบการศึกษามา 

1.69 0.85 2.18 1.26 3.69 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

11 ผูบริหารไมสงเสรมิการนํา
เทคโนโลยทีี่ทนัสมัยมาใช        
ในการเรียนการสอน ทําใหผูเรียน
เสียโอกาสในการเรียนรูกาว        
ไมทนัตอโลกและเทคโนโลยี 

1.67 0.95 2.13 1.36 3.56 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

12 ผูบริหารขาดการชวยเหลือแกไข
ผูเรียนที่ประสบปญหา 

1.64 0.82 2.13 1.35 3.48 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

13 ผูบริหารขาดการสงเสริม
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของผูเรียนที่มคีวามสามารถ
พิเศษ 

1.63 0.80 2.14 1.34 3.48 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 

14 ผูบริหารสรางความขัดแยงกับ
คณะครูภายในโรงเรียนจนสงผล
กระทบตอการจดัการเรียน        
การสอนของคร ู

1.55 0.86 2.22 1.53 3.43 ตํ่า ยอมรับได         
ไมควบคุม 
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ตาราง 30 (ตอ) 
 

ความเปน       
 ไปได/โอกาส     

การเกิด 

ความรายแรง/
ผลกระทบตอ
สถานศึกษา 

(n=55) (n=55) 
ขอ รายการ 

  S.D.   S.D. 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ระดับ 
การยอมรับ
ความเสี่ยง 

15 ผูบริหารคัดเลือกนักเรียน         
เขาเรียนโดยใชเงินในการ
แลกเปลี่ยนทําใหผูเรียนขาด
คุณภาพ 

1.52 0.73 2.14 1.42 3.24 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

16 ผูบริหารลงโทษนกัเรียนเกินกวา
เหตุโดยการเฆี่ยนตีนักเรียน    
จนไดรับบาดเจ็บ หรือการเฆี่ยน
ในบริเวณทีไ่มเหมาะสม เชน ขา 
แขน หรือสวนทีไ่มมีเส้ือผาปกปด 

1.50 0.78 2.11 1.38 3.16 ตํ่า ยอมรับได     
ไมควบคุม 

 รวมเฉลี่ย 1.71 0.72 2.20 1.26 3.77 ตํ่า ยอมรับได    
ไมควบคุม 

 
  จากตาราง  30  พบวาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ดานความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม 
มีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 3.77) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม            
เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีระดับความเส่ียงตํ่าโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ    
1) ผูบริหารมุงเนนการสรางส่ิงกอสรางมากกวาการพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีระดับความเส่ียงตํ่า 
(คาเฉล่ียเทากับ 4.49) อยูในระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม 2) ผูบริหารขาดการติดตาม
ตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานมีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉลี่ยเทากับ 4.45) อยูในระดับ
ยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  3) ผูบริหารขาดการประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ในการ
จัดหางบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษามีระดับความเส่ียงตํ่า (คาเฉล่ียเทากับ 4.24) อยูใน
ระดับยอมรับได ไมตองมีการควบคุม  ตามลําดับ 
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ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามแนวทางการแกไขความเสีย่งดานภาพลักษณ 
องคการที่เกดิจากพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา  สังกดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 
 

1.  สถานศึกษาขนาดเล็ก 
1.1  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  

 
ตาราง  31 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู

ในภาพรวม 
 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.21 0.69 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.46 0.56 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.33 0.62 มาก 

 
 จากตาราง 31 พบวาแนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.33) และเมื่อ
พิจารณารายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือ
ชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก  (คาเฉล่ียเทากับ 4.21) และแนวทางการแกไข
ความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผู เ รียนหรือคุณภาพของผู เ รียนอยูในเกณฑ            
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ  4.46 ) 
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ตาราง  32 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม 
ของครูดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

 
 

 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

4.59 0.62 มากท่ีสุด 

2  ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ือง
คุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  ของครู 

4.43 0.89 มาก 

3  ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถในการบริหาร
ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาใหมีความสมดุล
และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

4.35 0.79 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการสอดสอง 
ดูพฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวของกับยาเสพติด โดยการ
ตักเตือน  ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

4.28 0.83 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝนความมวีินัยใน
ตนเองของครู 

4.28 0.86 มาก 

6 ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษทางวินัย           
แกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเส่ือมเสียอยางจริงจัง 

4.26 0.85 มาก 
 

7 ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพ
และการวางตนในสังคม 

4.24 0.90 มาก 

8 ผูบริหารตองกํากับดูแลและมกีารกําหนดโทษ         
อยางจริงจัง 

4.20 0.86 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมมือกันในการไกลเกล่ีย              
ปรับความเขาใจกันระหวางสองฝายในกรณีเกิด           
ความขัดแยงในสถานศึกษา 

4.13 1.07 มาก 
 

10 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา        
ตองสรางจิตสํานึกในความเปนครู และแตงต้ัง
คณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  อยางตอเน่ือง 

4.11 0.95 มาก 
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ตาราง 32  (ตอ) 
 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 ผูบริหารสถานศึกษาครูนักเรียนคณะกรรมการ
สถานศึกษาผูนําชุมชนตองรวมมือกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปใชใน
การแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

4.02 0.98 มาก 

12 ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษครู                
ท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

3.98 1.11 มาก 

13 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือนแกครู
ท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความจาํเปนและ แนะนําการ
วางตนในสังคมแกครู 

3.87 1.07 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.21 0.91 มาก 
 

จากตาราง  32  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.21) เมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญมีแนวทางพฒันา
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ควรมีการยกยอง
เชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไปอยูในเกณฑระดับมากที่สุด 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.59)  2) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการของครูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.43)  3) ผูบริหารควรพัฒนาดาน
ความสามารถในการบริหารความขัดแยงที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาใหมีความสมดุลและกอใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางาน อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.35) ตามลําดับ 
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ตาราง  33 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   
ของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
 

 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู เขารับการอบรม
พัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

4.57 0.62 มากท่ีสุด 

2 ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน
ควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยางจริงจังและ             
มีการประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
อยางสม่ําเสมอ 

4.52 0.72 มากท่ีสุด 

3 หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษา การสรางส่ือ
นวัตกรรมการสอน  และการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู 

4.50 0.59 มาก 

4 ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูท่ีไดรับการบรรจุ
ใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ และจรรยาบรรณครู
ตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียนและชุมชน 

4.48 0.69 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัวในการ           
นําเทคโนโลยีความรูใหมๆ เพือ่นํามาใชในการ             
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.46 0.72 มาก 

6 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุแตงต้ังขาราชการครู
ควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหได
ครูท่ีคุณภาพ 

4.39 0.77 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู เพื่อให
ความสําคัญกับการวิจัยในชัน้เรียน 

4.39 0.83 มาก 

8 กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร               
เปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน 

4.35 0.71 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.46 0.71 มาก 
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จากตาราง  33  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมอยูในเกณฑ  
ระดับมาก  (คาเฉลี่ยเทากับ 4.46) เมื่อพิจารณารายขอพบวาสวนใหญมีแนวทางพัฒนาที่ควร
ปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก  โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ 1) ผูบริหารสถานศึกษา
ควรสงเสริมใหครูเขารับการอบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในช้ันเรียนอยางตอเนื่องอยูในเกณฑระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.57)  2) ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียนควรมีการจัดการนิเทศการสอน
อยางจริงจังและมีการประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยางสม่ําเสมออยูในเกณฑ
ระดับมากที่สุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.52)  3) หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษาการสรางส่ือนวัตกรรมการสอน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.50 ) ตามลําดับ 

 
1.2  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม               

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ตาราง  34 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม 
ของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

 
(n=45) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.40 0.70 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.39 0.74 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.40 0.72 มาก 
 
 จากตาราง  34  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.40) และเมื่อพิจารณารายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเสี่ยงตอชื่อเสียง



133 

สถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ4.40) และ
แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน             
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.39) 
 
ตาราง  35 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม       

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
(n=45) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหไดผูบริหาร     
ท่ีดีมีความสามารถ 

4.50 0.78 มาก 

2 โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไวในท่ี
ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

4.50 0.72 มาก 

3 การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏบิัติหนาท่ี
ราชการ 

4.50 0.69 มาก 

4 การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงานท่ีปองกัน            
การทุจริตของเจาหนาท่ี 

4.43 0.69 มาก 

5 เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายในของโรงเรียน            
ใหรัดกุม 

4.41 0.75 มาก 

6 ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงาน
ตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

4.41 0.86 มาก 

7 หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชองโหวของ
ระเบียบและกฎหมาย 

4.39 0.74 มาก 

8 วางแผนการบริหารความเสี่ยง โดยความรวมมือ       
ของบุคลากรทุกฝาย 

4.37 0.88 มาก 

9 หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพ และ                  
ใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากข้ึน 

4.37 0.83 มาก 

10 ผูบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากับติดตามและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

0.84 0.84 มาก 
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ตาราง 35  (ตอ) 
 

(n=45) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผน                 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและตรวจสอบ
พฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 

0.89 0.89 มาก 

12 การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดในรูปแบบ          
ของคณะกรรมการดําเนินงานโดยใหองคกรในชุมชน   
เขามามบีทบาทในการตรวจสอบ 

0.93 0.93 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.40 0.80 มาก 

 
จากตาราง  35  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ              
ในภาพรวมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.40) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ                   
มีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ       
1) กระบวนการสรรหา กล่ันกรองใหไดผูบริหารที่ดีมีความสามารถ  โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูล
ทางการเงินไวในที่ปลอดภัยอยางเปนระบบและการใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.50)  2) การสรางระบบการดําเนินงาน           
ที่ปองกันการทุจริตของเจาหนาที่อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.43)  3) เพิ่มมาตรการ 
ในการตรวจสอบภายในอยางรัดกุมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.41) ตามลําดับ 
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ตาราง  36 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม  
ของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
(n=45) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพฒันาแผน      
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

4.46 0.84 มาก 

2 หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารอยางชดัเจนและตอเน่ือง เชน การอบรมพัฒนา 
การบริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอ
ในระดับสูงขึ้น 

4.41 0.75 มาก 

3 สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา และ
ในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

4.39 0.71 มาก 

4 คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา          
ครูควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอื
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.39 0.83 มาก 

5 หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ
การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวด
สม่ําเสมอ 

4.35 0.77 มาก 

6 หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดานวินัยของ
ขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

4.35 0.87 มาก 

7 หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัยแกผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอกรอบของจรรยาบรรณ
และวินัยอยางจริงจัง 

4.35 0.95 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.39 0.74 มาก 

 
จากตาราง  36  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม
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อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.39 ) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาที่
ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก  โดยเรียงลําดับความเสี่ยง 3 ลําดับแรก คือ 1) แตงต้ัง
คณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาแผนให
สอดคลองกับแผนกลยุทธอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.46)  2) หนวยงานตนสังกัด 
ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเนื่อง เชน การอบรมพัฒนาการ
บริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล และการศึกษาตอในระดับสูงข้ึนอยูในเกณฑระดับมาก 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.41)  3) สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูนําชุมชนให
เขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาและในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาครูควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความ
รวมมือการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.39 ) ตามลําดับ 
 

2. สถานศกึษาขนาดกลาง 
2.1  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  

 

ตาราง  37 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม 
ของครูในภาพรวม 

 
(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง      
ตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

3.91 3.07 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง       
ตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของ
ผูเรียน 

4.15 0.88 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.03 0.81 มาก 
 

 จากตาราง  37  พบวาแนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.03) และเมื่อพิจารณา
รายดานพบวา แนวทางการแกไขความเสี่ยงตอความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของ
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วงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 3.91) และแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความ
เส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.15) 
 

ตาราง  38 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู 
ดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ 

 
 

 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติปฏิบัติตน
เปนแบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

4.25 0.93 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ือง
คุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีราชการของครู 

4.09 0.91 มาก 

3 ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถในการบริหาร
ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาใหมีความสมดุล
และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

4.07 0.77 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการสอดสอง 
ดูพฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวของกับยาเสพติด โดยการ
ตักเตือน ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

3.98 0.95 มาก 

5 ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษทางวินัย     
แกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเส่ือมเสียอยางจริงจัง 

3.96 0.96 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝนความมวีินัย             
ในตนเองของครู 

3.93 0.98 มาก 

7 ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพ
และการวางตนในสังคม 

3.93 0.94 มาก 

8 ผูบริหารตองกํากับดูแลและมกีารกําหนดโทษ           
อยางจริงจัง 

3.89 0.88 มาก 

9 ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมมือกันในการไกลเกล่ียปรับความ
เขาใจกันระหวางสองฝายในกรณีเกิดความขัดแยง           
ในสถานศึกษา 

3.82 0.84 มาก 
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ตาราง 38 (ตอ) 
 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

10 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปใช
ในการแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

3.82 0.92 มาก 

11 ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษครู               
ท่ีประพฤติผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

3.69 1.05 มาก 

12 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา           
ตองสรางจิตสํานึกในความเปนครูและแตงต้ัง
คณะกรรมการประเมินเปนระยะๆ  อยางตอเน่ือง 

3.67 0.94 มาก 

13 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือน   
แกครูท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความจําเปนและ 
แนะนําการวางตนในสังคมแกครู 

3.67 0.86 มาก 

 รวมเฉลี่ย 3.91 0.73 มาก 

 
จากตาราง  38  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.91) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนา       
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเสี่ยง 3 ลําดับแรก คือ 1) ควรมีการยกยอง
เชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไป อยูในเกณฑระดับมาก
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.25)  2) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการของครูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.09)  3) ผูบริหารควรพัฒนาดาน
ความสามารถในการบริหารความขัดแยงที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาใหมีความสมดุลและกอใหเกิด
ประโยชนตอการพัฒนางานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.07) ตามลําดับ  
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ตาราง  39  แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู
ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
 

 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ังขาราชการครู
ควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหได
ครูท่ีคุณภาพ 

4.27 1.03 มาก 

2 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู เขารับการอบรม
พัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

4.25 0.97 มาก 

3 ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูท่ีไดรับการบรรจุ
ใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ และจรรยาบรรณครู
ตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียนและชุมชน 

4.20 0.95 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัวในการนํา
เทคโนโลยี ความรูใหมๆ เพือ่นํามาใชในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน 

4.18 0.92 มาก 

5 หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษา การสรางส่ือ
นวัตกรรมการสอน  และการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู 

4.13 0.90 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน
ควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยางจริงจังและ             
มีการประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน        
อยางสม่ําเสมอ 

4.11 1.01 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู เพื่อให
ความสําคัญกับการวิจัยในชัน้เรียน 

4.07 0.94 มาก 

8 กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร          
เปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน 

4.02 1.08 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.13 1.00 มาก 
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จากตาราง  39  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมอยูในเกณฑ   
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.13) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติอยู
ในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) หนวยงานที่รับผิดชอบในการ
บรรจุแตงต้ังขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหไดครูที่คุณภาพอยู
ในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.24)  2) ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูเขารับการ
อบรมพัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนการวัดผลประเมินผลและการทําวิจัยในช้ันเรียน
อยางตอเนื่องอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.22)  3) ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนให
ครูต่ืนตัวในการนําเทคโนโลยีความรูใหมๆ เพื่อนํามาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยูใน
เกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.18) ตามลําดับ 
 

2.2  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม       
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
ตาราง  40 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 
 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

3.98 0.83 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.04 0.85 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.01 0.84 มาก 

 
จากตาราง  40  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ       
3.99) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา แนวทางการแกไขความเสี่ยงตอความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.96) และ
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แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนอยูใน
เกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.02) 
 
ตาราง  41 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ผูบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากับติดตามและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

4.15 0.97 มาก 

2 กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหไดผูบริหาร          
ท่ีดีมีความสามารถ 

4.09 1.04 มาก 

3 คณะกรรมการสถานศึกษา ควรรวมวางแผนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบพฤติกรรม         
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.09 0.89 มาก 

4 ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมาย      
งานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

4.05 0.99 มาก 

5 การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏบิัติหนาท่ี
ราชการ 

4.05 0.91 มาก 

6 การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดในรูปแบบของ
คณะกรรมการดําเนินงาน โดยใหองคกรในชมุชนเขามา 
มีบทบาทในการตรวจสอบ 

4.04 0.96 มาก 

7 หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพและให
ความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากขึ้น 

3.96 0.92 มาก 

8 การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงานท่ีปองกัน       
การทุจริตของเจาหนาท่ี 

3.91 1.02 มาก 

9 เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายในของโรงเรียนใหรัดกุม 3.89 0.94 มาก 

10 วางแผนการบริหารความเสี่ยง โดยความรวมมือของ
บุคลากรทุกฝาย 

3.85 0.91 มาก 
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ตาราง 41 (ตอ) 
 

(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 
 

หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชองโหวของ
ระเบียบและกฎหมาย 

3.85 0.99 มาก 

12 โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไวในท่ี
ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

3.80 1.04 มาก 

 รวมเฉลีย่ 3.98 0.83 มาก 

 
จากตาราง  41  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ          
ในภาพรวมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.98) เมื่อพิจารณารายขอพบวามากทุกขอ       
มีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ   
1) ผูบังคับบัญชาในระดับที่สูงข้ึนตองกํากับติดตามและกําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด      
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.15)  2) กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรองใหได
ผูบริหารที่ดีมีความสามารถและคณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมวางแผนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตรวจสอบพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.09) 3) ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.05) ตามลําดับ 
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ตาราง  42 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
(n=110) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา
ที่ควรปฏิบัติ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษา ครู  
ควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอื    
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.13 0.84 มาก 

2 แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพฒันาแผนใหสอดคลองกับ
แผนกลยุทธ 

4.07 0.88 มาก 

3 หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารอยางชดัเจนและตอเน่ือง เชน การอบรมพัฒนา 
การบริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล  การศึกษาตอ
ในระดับสูงขึ้น 

4.04 0.94 มาก 

4 หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดานวินัย                  
ของขาราชการและคุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

4.04 0.98 มาก 

5 หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัยแกผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอกรอบของ
จรรยาบรรณ และวินัยอยางจริงจัง 

4.04 0.90 มาก 

6 หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ 
การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวด
สม่ําเสมอ 

4.02 0.97 มาก 

7 สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษา
และผูนําชุมชนใหเขามามบีทบาทในการจัดการศึกษา 
และในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

3.95 0.93 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.04 0.85 มาก 
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จากตาราง  42  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก(คาเฉลี่ยเทากับ 4.04) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาที่
ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมาก โดยเรียงลําดับความเสี่ยง 3 ลําดับแรก คือ  1) คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอืการพฒันา
คุณภาพผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.13)  2) แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ     
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.07)  3) หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทาง            
ในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจนและตอเนื่อง เชน การอบรมพัฒนาการบริหารแบบ SBM        
หลักธรรมาภิบาล และการศึกษาตอในระดับสูงข้ึนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.04) 
ตามลําดับ 

 

3. สถานศกึษาขนาดใหญ 

3.1  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู  
 

ตาราง  43 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   
ของครูในภาพรวม 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง      
ตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.02 1.01 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง         
ตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของ
ผูเรียน 

4.29 0.84 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.16 0.93 มาก 
 

จากตาราง  43  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.16) เมื่อพิจารณา
รายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียง       
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ของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.02)  และแนวทางการแกไขความเส่ียง
ตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.29) 

 
ตาราง  44 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ

ครูดานความเสี่ยงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสยีงของวงการวิชาชีพ 
 
 

 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 ควรมีการยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางท่ีดี แกบุคคลท่ัวไป 

4.28 1.04 มาก 

2 ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพ
และการวางตนในสังคม 

4.06 1.02 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรม
ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการ  ของครู 

4.03 1.04 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการสอดสองดู
พฤติกรรมของครูท่ีเก่ียวของกับยาเสพติด โดยการ
ตักเตือน ดําเนินการทางวินัยและกฎหมายตามลําดับ 

3.98 1.17 มาก 

5 ผูบริหารหรือผูมีอํานาจดําเนินการลงโทษทางวินัย       
แกขาราชการครูท่ีประพฤติผิดเส่ือมเสียอยางจริงจัง 

3.96 1.03 มาก 

6 ผูบริหารสถานศึกษาควรอบรมฝกฝนความมวีินัยใน
ตนเองของครู 

3.93 1.05 มาก 

7 ผูบริหารตองกํากับดูแลและมกีารกําหนดโทษอยาง
จริงจัง 

3.88 1.12 มาก 

8 ผูบริหารสถานศึกษา ผูนําชุมชน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมมือกันในการไกลเกล่ีย ปรับความ
เขาใจกันระหวางสองฝายในกรณีเกิดความขัดแยง 
ในสถานศึกษา 

3.86 1.11 มาก 

9 ผูบริหารควรพัฒนาดานความสามารถในการบริหาร
ความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาใหมีความสมดุล
และกอใหเกิดประโยชนตอการพัฒนางาน 

3.85 1.12 มาก 
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ตาราง 44 (ตอ) 
 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

10 ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูนําชุมชนตองรวมมอืกันในการศึกษา
ผลกระทบท่ีเกิดจากโรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปใชใน
การแกไขพฤติกรรมของครูในสถานศึกษา 

3.78 1.17 มาก 

11 ออกกฎหมายหรือกําหนดมาตรการลงโทษครูท่ีประพฤติ
ผิดจรรยาบรรณอยางชัดเจน 

3.71 1.20 มาก 

12 ผูบริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาตอง
สรางจิตสํานึกในความเปนครู และแตงต้ังคณะกรรมการ
ประเมินเปนระยะๆ  อยางตอเน่ือง 

3.68 1.20 มาก 

13 ผูบริหารสถานศึกษาควรใหคําแนะนําหรือตักเตือนแก 
ครูท่ีมีพฤติกรรมการใชเงินเกินความจําเปนและแนะนํา
การวางตนในสังคมแกครู 

3.68 1.16 มาก 

 รวมเฉลีย่ 3.90 0.93 มาก 

 
จากตาราง  44  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของครูดานความเส่ียงตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพในภาพรวม
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 3.90) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนา      
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) ควรมีการยกยอง      
เชิดชูเกียรติครูที่ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกบุคคลทั่วไปอยูในเกณฑระดับมาก 
(คาเฉลี่ยเทากับ 4.28)  2) ครูควรศึกษาดูแลตนองในดานคุณลักษณะบุคลิกภาพและการวางตน            
ในสังคมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.06 ) 3) ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ
ในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ราชการของครูอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.03) 
ตามลําดับ 
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ตาราง  45 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครู
ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
 

 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

1 หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการบรรจุ แตงต้ังขาราชการครู
ควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหได
ครูท่ีคุณภาพ 

4.25 0.96 มาก 

2 ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูท่ีไดรับการบรรจุ
ใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการ และจรรยาบรรณครู
ตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียนและชุมชน 

4.23 0.95 มาก 

3 ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู เพื่อใหความสําคัญ
กับการวิจัยในชั้นเรียน 

4.19 1.06 มาก 

4 ผูบริหารสถานศึกษา ควรสงเสริมใหครู เขารับการอบรม
พัฒนาดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผล
ประเมินผลและการทําวิจัยในชั้นเรียนอยางตอเน่ือง 

4.18 1.00 มาก 

5 ผูบริหารสถานศึกษาควรกระตุนใหครูต่ืนตัวใน             
การนําเทคโนโลยีความรูใหมๆ  เพื่อนํามาใชใน             
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4.17 0.98 มาก 

6 กําหนดครูและนักเรียนใชส่ือทางคอมพิวเตอร              
เปนสวนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอน 

4.16 0.89 มาก 

7 ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนาฝายวิชาการโรงเรียน
ควรมีการจัดการนิเทศการสอนอยางจริงจังและมีการ
ประชุมติดตามผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอยาง
สม่ําเสมอ 

4.13 0.95 มาก 

8 หนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมใหมีการอบรมพัฒนาครู
ในดานการทําหลักสูตรสถานศึกษา การสรางส่ือ
นวัตกรรมการสอน  และการวจิัยเพื่อพฒันาการเรียนรู 

4.10 1.00 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.29 0.84 มาก 
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จากตาราง  45  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของครูดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวมอยูในเกณฑ  
ระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.29) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนาท่ีควรปฏิบัติ 
อยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) หนวยงานที่รับผิดชอบในการ
บรรจุแตงต้ังขาราชการครูควรมีการอบรมพัฒนาครูกอนการบรรจุแตงต้ังเพื่อไหไดครูที่คุณภาพ   
อยูในเกณฑระดับมาก(คาเฉล่ียเทากับ 4.25)  2) ผูบริหารควรมีการจัดการปฐมนิเทศครูที่ไดรับ        
การบรรจุใหมถึงระเบียบวินัยขาราชการและจรรยาบรรณครูตลอดจนการวางตนของครูในโรงเรียน
และชุมชนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.23)   3) ผูบริหารสถานศึกษาควรจัดอบรมครู
เพื่อใหความสําคัญกับการวิจัยในช้ันเรียนอยูในเกณฑระดับมาก(คาเฉล่ียเทากับ 4.19) ตามลําดับ 

 
3.2  แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม        

ของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ตาราง  46 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียง      
ตอชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

4.43 0.85 มาก 

2 แนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอ
ผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

4.24 0.93 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.34 0.89 มาก 

 
จากตาราง  46  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมทุกดานอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.34) เมื่อพิจารณารายดานพบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอชื่อเสียง
สถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.43)              
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และแนวทางการแกไขความเส่ียงตอความเส่ียงตอผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.24) 
 
ตาราง  47 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรม   

ของผูบริหารสถานศึกษา ดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการ
วิชาชีพ 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา

ที่ควรปฏิบัติ 

1 ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงาน
ตางๆ ในโรงเรียนไวอยางสม่ําเสมอ 

4.28 0.94 มาก 

2 กําหนดกระบวนการสรรหา กล่ันกรอง ใหไดผูบริหาร     
ท่ีดีมีความสามารถ 

4.27 1.03 มาก 

3 การใหความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏบิัติหนาท่ี
ราชการ 

4.22 0.95 มาก 

4 ผูบังคับบัญชาในระดับท่ีสูงขึ้นตองกํากับติดตามและ
กําหนดบทลงโทษทางวินัยอยางเขมงวด 

4.20 0.99 มาก 

5 การสรางระบบตรวจสอบการดําเนินงานท่ีปองกัน            
การทุจริตของเจาหนาท่ี 

4.18 1.00 มาก 

6 หนวยงานตนสังกัดควรเพิ่มประสิทธิภาพและ              
ใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคลากรมากข้ึน 

4.17 1.00 มาก 

7 คณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมวางแผนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และตรวจสอบพฤติกรรม          
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

4.16 0.97 มาก 

8 เพิ่มมาตรการในการตรวจสอบภายในของโรงเรียน           
ใหรัดกุม 

4.15 0.98 มาก 

9 วางแผนการบริหารความเสี่ยงโดยความรวมมือของ
บุคลากรทุกฝาย 

4.15 1.00 มาก 

10 โรงเรียนควรมีการสํารองขอมูลทางการเงินไวในท่ี
ปลอดภัยอยางเปนระบบ 

4.14 1.03 มาก 
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ตาราง 47 (ตอ) 
 

(n=55) ขอ รายการ 
  S.D. 

ระดับแนวทางพฒันา 
ที่ควรปฏิบัติ 

11 การดําเนินงานเร่ืองงบประมาณควรจัดในรูปแบบ      
ของคณะกรรมการดําเนินงานโดยใหองคกรในชุมชน      
เขามามบีทบาทในการตรวจสอบ 

4.09 1.08 มาก 

12 หนวยงานตนสังกัดตองมีมาตรการปดชองโหวของ 
ระเบียบและกฎหมาย 

4.08 1.03 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.18 0.91 มาก 

 
จากตาราง  47  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพ          
ในภาพรวมอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.18) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอ                   
มีแนวทางพัฒนาที่ควรปฏิบัติ อยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ   
1) ในการไปราชการของผูบริหารควรมีการมอบหมายงานตางๆ ไวอยางสม่ําเสมอ อยูในเกณฑ        
ระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.28)  2) กระบวนการสรรหา กล่ันกรองใหไดผูบริหารที่ดีมี
ความสามารถอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.27) และ  3) การใหความสําคัญในเร่ือง
คุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ราชการอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.22) ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



151 

ตาราง  48 แนวทางการแกไขความเสี่ยงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษา  ดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน 

 
(n=55) ขอ รายการ 

  S.D. 
ระดับแนวทางพฒันา 

ที่ควรปฏิบัติ 

1 คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา              
ครูควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอื
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

4.19 1.01 มาก 

2 แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน เพื่อนําไปปรับปรุงพฒันาแผน           
ใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

4.17 1.01 มาก 

3 หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทางในการพัฒนา
ผูบริหารอยางชดัเจนและตอเน่ือง เชน การอบรมพัฒนา 
การบริหารแบบ SBM หลักธรรมาภิบาล การศึกษาตอใน
ระดับสูงขึ้น 

4.13 0.96 มาก 

4 สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษาและ 
ในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

4.13 0.97 มาก 

5 หนวยงานตนสังกัดตองมีการกํากับ  ติดตาม ตรวจสอบ 
การดําเนินงานของผูบริหารโรงเรียนอยางเขมงวด
สม่ําเสมอ 

4.11 1.02 มาก 

6 หนวยงานหรือผูมีอํานาจลงโทษทางวินัยแกผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีประพฤติเส่ือมเสียตอกรอบของ
จรรยาบรรณ และวินัยอยางจริงจัง 

4.07 1.01 มาก 

7 หนวยงานตนสังกัดควรจัดการอบรมดานวินัยของ
ขาราชการและ คุณธรรม จริยธรรมของผูบริหาร
สถานศึกษา 

4.07 0.98 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.12 0.92 มาก 
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จากตาราง  48  พบวาแนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจาก
พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาดานผลประโยชนของผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียนในภาพรวม       
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.12) เมื่อพิจารณารายขอพบวาทุกขอมีแนวทางพัฒนา   
ที่ควรปฏิบัติอยูในเกณฑระดับมากโดยเรียงลําดับความเส่ียง 3 ลําดับแรก คือ  1) คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ควรรวมวางขอตกลงรวมกันในการใหความรวมมอืการพฒันา
คุณภาพผูเรียนอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.19)  2) แตงต้ังคณะทํางานเพื่อติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนเพื่อนําไปปรับปรุงพัฒนาแผนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธ    
อยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉล่ียเทากับ 4.17) 3)สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาและผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาทในการจัดการศึกษา และในการดูแลพฤติกรรมของ
ผูบริหารสถานศึกษาอยูในเกณฑระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 4.13) ตามลําดับ 


