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การศึกษาคนควาคร้ังนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางแกไขความเส่ียงดาน
ภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของครูและผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 39 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษาใน 2 ดาน คือ 1) ดานความเส่ียงตอ
ชื่อเสียงสถานศึกษาหรือชื่อเสียงของวงการวิชาชีพของครู 2) ดานความเสี่ยงตอผลประโยชนของ
ผูเรียนหรือคุณภาพของผูเรียน กลุมตัวอยางในการศึกษาไดแก สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอน    

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39  ปการศึกษา 2553 จํานวน 52 โรงเรียน 
จาก 58 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล 5 คน คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา ครูผูสอนในสถานศึกษา จํานวน 
2 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จํานวน 2 คน เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาเปน
แบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean:  ) คาความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ผลการศึกษาคนควาพบวา 

1. ผลการศึกษาสภาพความเส่ียงดานภาพลักษณองคการทีเ่กดิจากพฤติกรรมของบุคลากร
ในสถานศึกษาพบวา  สถานศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ  ทีเ่กดิจากพฤติกรรมของครู 
มีความเส่ียงที่สอดคลองกันคือ  มีหนี้สินมากมายจากการใชจายฟุมเฟอยเกินฐานะตนเอง และครูทํา
การสอนโดยขาดการเตรียมการวิเคราะหหลักสูตรและการจัดทําแผน การสอน และความเส่ียงที่เกิด
จากพฤติกรรมของผูบริหารคือ ขาดการติดตามงาน ละเลยไมใหความสําคัญตอการพัฒนางาน     
ขาดความรอบรูในงานของสถานศึกษา และขาดการบริหารงาน ตามหลักธรรมาภิบาล ขาดการ
ประสานสัมพันธกับหนวยงานตางๆ ในการจัดหางบประมาณในการพัฒนาสถานศึกษาและมุงเนน
การกอสรางมากกวาพัฒนาคุณภาพผูเรียน มีคาเฉลี่ยปญหามากที่สุด 



2. แนวทางการแกไขความเส่ียงดานภาพลักษณองคการที่เกิดจากพฤติกรรมของบุคลากร
ในสถานศึกษาพบวา  แนวทางแกไขดานพฤติกรรมของครูในสถานศึกษาทั้งสามขนาดอยูในเกณฑ
ระดับมากคือ ควรมีกระบวนการสรรหา กล่ันกรองใหไดผูบริหารที่ดีมีความสามารถ การให
ความสําคัญในเร่ืองคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ราชการ การสรางระบบการดําเนินงานที่ปองกันการ
ทุจริตของเจาหนาที่ และคณะกรรมการสถานศึกษาควรรวมวางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตรวจสอบพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา แนวทางแกไขพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา   
อยูในเกณฑระดับมากคือ หนวยงานตนสังกัดควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาผูบริหารอยางชัดเจน
และตอเนื่อง สงเสริมการมีสวนรวมใหคณะกรรมการสถานศึกษาและผูนําชุมชนใหเขามามีบทบาทใน
การจัดการศึกษาและในการดูแลพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉลี่ยปญหามากที่สุด 
 

 


