
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

ในการศึกษาคนควาครั้งนี้มุงศึกษาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 40  โดยผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการศึกษา  ขอคนพบโดยสรุป  ตลอดจนการอภิปรายผล  
และขอเสนอแนะตามลําดับ ดังตอไปนี ้
                1.  จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
                2.  วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
                3.  สรุปผลการศึกษาคนควา 
                4.  อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
                5.  ขอเสนอแนะ 
 
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ตามความ
คิดเหน็ของขาราชการครู 

2.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครู 
 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
             1. ประชากรและกลุมตัวอยาง    
                ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  ขาราชการครูของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ปการศึกษา  2553  จํานวน  39  โรงเรียน   
จํานวน  1,479  คน  จําแนกเปนเพศชาย  515  คน  และเพศหญิง  964  คน 
                กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  ขาราชการครู  จํานวน  306  คน   
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ปการศึกษา  2553   
จําแนกเปนเพศชาย  107  คน  และเพศหญิง  199  คน   
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           2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา    
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังนี้  เปนแบบสอบถาม 
เก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  โดยแบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้
              ตอนที ่1 แบบสอบถามลักษณะทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check List) 

  ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
(Rating  scale)  5  ระดับ   
               ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40  เปนแบบมาตราสวน 
ประมาณคา (Rating  scale)  5  ระดับ 
 
           3.  การเก็บรวมรวมขอมูล     
 ผู ศึกษาคนควาทําหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ถึงสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  สงไปยังขาราชการครู 
ในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี ้
แลวจึงดําเนินการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือแนะนําตัวไปยังโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  โดยทางไปรษณีย  จากนั้นจึงดําเนินการรวบรวมขอมูลของ
แบบสอบถามที่ไดรับคืน  และคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ  จากนั้นนํามาลงรหัสให
คะแนนตามน้ําหนักคะแนนแตละขอและบันทึกขอมูลในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
 
           4.  การวิเคราะหขอมูล     
 การวิเคราะหผลการศึกษาคนควา  ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS/PC 
(Statistical  Package  for  the  Social  Sciences) ในการทําการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในครั้งนี ้ คือ 
              1. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการ 
แจกแจงหาคาความถี ่หาคารอยละ (Percentage)  
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  2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหระดับการปฎิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและพฤติกรรม 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  40   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ไดแก คาเฉลี่ย (Mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)   
               3. สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับ
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  40  ไดแก  การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson product 
moment correlation)   
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 

1.  ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  พบวา ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู 
ที่มีตอการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  จํานวน  6  ดาน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
โดยมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  หลักนิติธรรม  และนอยที่สุด  คือ หลักคุณธรรม   
               และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการปฏิบัติ 
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 40   
               ดานหลักนิติธรรม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ยของ
ระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
ขอตกลงตางๆ อยางสม่ําเสมอ  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน
การกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ  เพ่ือใชในการปฏิบติังานรวมกัน   

   ดานหลักคุณธรรม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติหนาที่
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และยึดหลักความถูกตอง ดีงาม  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่
โดยยึดม่ันในความถูกตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษา  ชุมชนและสังคม  และ
ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเสมอภาคและเปนธรรม   

   ดานหลักความโปรงใส  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุดคือ  ผูบริหารมีการประชมุวางแผนการดําเนินงาน / โครงการ /
แผนงาน อยางเปนระบบชัดเจน  สามารถนําไปปฏิบัติได  และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการ
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รายงานผลการปฏิบัติงาน  และเปดเผยขอมูลขาวสารของสถานศึกษาที่เปนประโยชนสูสาธารณชน  
อยางตรงไปตรงมา   

ดานหลักการมีสวนรวม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศึกษา มีสวนรวมในการนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา  และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศึกษา มีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา   
                ดานหลักความรับผิดชอบ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  
คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที่ที่ม ี
ในการบริหารสถานศึกษา  และนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการแกปญหาที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ   

    ดานหลักความคุมคา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูจัดหาหรือ
ผลิตสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู โดยใชทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาหรือชุมชน  และนอย
ที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการจัดหาวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใชในการตามความจําเปนและเหมาะสม   

 
                 2.  ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  พบวา ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู 
ที่มีตอระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   โดยมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติที ่
มากที่สุด คือ  การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  และนอยที่สุด  คือ  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ  และวินัยและการรักษาวินยั   
                และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอพฤติกรรม 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 40  
                 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารมกีารดูแล 
ติดตามผล  การปฏิบัติงานของบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารสามารถ
วิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรู 
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ที่ขาดแคลน และ  การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน   
     ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ

พบวา   คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการดําเนินการสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังเพ่ือใหบุคลากรเขาปฏิบัติงาน  เปนไปตามกฎ ระเบียบ  หรือแนวปฏิบัติ  และนอยที่สุด  คือ 
ผูบริหารมีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตามความรูความสามารถ   

     ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณารายขอพบวา   คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  บุคลากรในสถานศึกษา
ไดรับการพัฒนาใหมีจรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  และผูรวมงาน  และนอยที่สุด  คือ  
จัดสวัสดิการตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน   

    ดานวินัยและการรักษาวินัย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา   
คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปน
ปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  และนอยที่สุด  คือ  มีการกํากับ ตรวจสอบ  
และติดตามผลการรักษาวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดย
คํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของงาน   
     
                 3.  ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหาร  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ตามความคิดเห็น 
ของขาราชการคร ู มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง ( rxy= 0.882 )  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  .05  
 
อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังนี ้ ไดนําประเด็นการอภิปรายผลตาม
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา ดังนี ้

1. การปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  มีประเด็นในการ
อภิปรายผล ดังนี้ 
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ความคิดเห็นของขาราชการครู  ที่มีตอการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร   
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก  และเม่ือพิจารณารายดานแลว  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติมากที่สุด  คือ
ดานหลักนิติธรรม  และดานที่มีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่นอยที่สุด  คือ  หลักคุณธรรม  จาก
ขอคนพบดังกลาว  แสดงใหเห็นวา  การที่ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตนตามหลัก
ธรรมาภิบาลผูบริหารสถานศึกษาของตนเอง  ในดานหลักนิติธรรม มีคาเฉลี่ยมากที่สุดนั้นอาจกลาว
ไดวาจากการที่  พรหมเมศว  คําผาบ  (2548)  ไดทําการศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  1  และพบวา  ดาน
หลักนิติธรรมของผูบริหารนั้น  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  จึงอาจเปนผลสืบเนื่องใหผูบริหารสถานศึกษา
ในยุคปจจุบัน มีการพัฒนาทักษะความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรียนโดยยึดหลัก
นิติธรรมเปนสําคัญ  และนํามาใชในการพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น  ดังจะเห็นไดจากการที่ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการวางแผนกําหนดกฎ  ระเบียบหรือ
แนวปฏิบัติของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน  เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนด กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ  เพ่ือใชในการปฏิบัติงานรวมกัน  มีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบัติตนของ
บุคลากรใหมีความเขาใจตรงกันเพื่อใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  อีกทั้งยังประพฤติปฏิบัติตนอยูใน
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของสถานศึกษา และเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร  และสนับสนุนให
บุคลากรถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคัล ขอตกลงตางๆ อยางสม่ําเสมอ  นอกจากนั้นแลว
ผูบริหารกํากับ  ดูแล  และสงเสริมใหบุคลากร ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
ที่กําหนดไว  เปนไปดวยความเปนธรรม เสมอภาค   

จากเหตุผลขางตน  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของรัฐบาล ที่มุงเนนใหหนวยงานภาครัฐสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี
ขึ้นทุกระดับ โดยมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน เกิดความผาสุกและความเปนอยูที่ดีของ
ประชาชน มีความสงบและความปลอดภัยของสังคมสวนรวม ตลอดจนประโยชนสูงสุดของประเทศ 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   

 
2. พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  มีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดังนี้ 
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ความคิดเห็นของขาราชการครู  ที่มีตอพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร   
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก  และเม่ือพิจารณารายดานแลว  พบวา  ในแตละดานมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับที่ใกลเคียงกัน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง   
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
และวินัยและการรักษาวินัย  จากขอคนพบดังกลาว  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารสถานศึกษาไดให
ความสําคัญกับการบริหารงานบุคคลในทุกๆ  ดาน  ทั้งนี้เพราะการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญ 
เปนปจจัยที่จะทําใหเกิดความสําเร็จในหนวยงานและองคการ สามารถดําเนินภารกิจบรรลุผล
สําเร็จ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารบุคคลใหเกิดความ
คลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ
มีความม่ันคงและกาวหนาในอาชีพ  (กระทรวงศึกษาธิการ ,2546  หนา 51)  และหากพิจารณา 
เปนรายดาน  จะพบวา  ผูบริหารใหใหความสําคัญเกี่ยวกับการสรรหาและบรรจุแตงตั้งมากที่สุด   
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สุรินทร ทองเกลี้ยง ( 2543 , หนา 76 –77  อางอิงใน  ฉัตรชัย  
เทพขจร, 2551)  ซึ่งพบวา พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในชายแดน โดยภาพรวมอยูในระดับมากแตละดานพบวา ดานการวางแผนการสรรหาและการใช
บุคลากรอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะการบริหารบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุง
สงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการ
ดานการบริหารบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ  
มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพ  เปนภารกิจของ
หนวยงานในอันที่จะใหบุคคลมาปฏิบัติตามตองการ และเพ่ือใหบุคคลมาปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ   

นอกจากนี้แลว  การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  และวินัยและการรักษาวินัย  ก็ยังคงถือวา  เปนภารกิจที่สําคัญ
ของผูบริหารสถานศึกษา  ในการที่จะปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เพราะ 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงนั้น จุดมุงหมายก็เพื่อกําหนดใหสอดคลองกับ
ปริมาณงานของโรงเรียน  อีกทั้งการกําหนดคนใหทํางานตรงตามความรูความสามารถ จะทําให
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งานที่กําหนดไวบรรลุตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ  รวมไปถึงการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการและในดานของวินัยและการรักษาวินัย  ผูบริหารสถานศึกษาก็ยังไดให
ความสําคัญในการปฏิบัติภารกิจอยางเต็มกําลังความสามารถ  ดังจะเห็นไดจากการทีส่นับสนุน
บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีจรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  และผูรวมงาน  
และมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปนปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน  เปนตน 
 

3.  ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40   มีประเด็นในการ 
อภิปรายผล ดังนี้ 

หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  ในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง  (r = 0.882) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้เพราะ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจ
สําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ใหมี
การดําเนินงานที่มีความคลองตัว และอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(กระทรวงศึกษาธิการ ,2546  หนา 51)  ซึ่งมีจุดเนนของการบริหารงานที่มุงเนนความโปรงใส  
ตรวจสอบได  มีความรับผิดชอบ  การมีสวนรวม  และมีคุณธรรม  จริยธรรม  อนัเปนกลไกสําคัญ 
ในการสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีใหเกิดแกสถานศึกษา  (ณรงคฤทธิ์  เชื่อมาก , 2551)   

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล ของผูบริหาร
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  เปนรายดาน  พบวา   
มีความสัมพันธอยูในระดับสูง  ทุกดาน  จึงมีประเด็นสําคัญในการที่จะนํามาอภิปรายผล  ดังนี ้
 1.  ดานหลักนิติธรรม  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ในดานนี้อยูในระดับสูง  ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารไดมีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบัติตน
ของบุคลากรใหมีความเขาใจตรงกันเพื่อใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  ขอบังคับ  และมีการบริหารงาน
โดยยึดหลักการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบของสถานศึกษา  อีกทั้งยังประพฤติปฏิบัติตนอยูในกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ของสถานศึกษา และเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร  และสนับสนนุใหบุคลากร
ถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ อยางสมํ่าเสมอ  นอกจากนั้น  ผูบริหารยังมีการ
กํากับ  ดูแล  และสงเสริมใหบุคลากร ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนดไว เปนไปดวย



 

 

73

ความเปนธรรม เสมอภาค  รวมไปถึงการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงบุคลากรใน
โรงเรียนจะตองดําเนินการตามนโยบายกฎเกณฑ กรอบอัตรากําลังที่ถูกกําหนดไวคอนขางชัดเจน  
มีการจัดระบบแบงงาน แบงฝาย แบงคน อยางชัดเจน ดังนั้นการบํารุงรักษาบุคลากร การพัฒนา
บุคลากรและการประเมินบุคลากร จึงตองดําเนินการตามระบบที่กําหนดไวอยางตรงไปตรงมา 
เปดเผย โปรงใส เปนที่ยอมรับรวมกัน   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ  (2547, 
 หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา
กําแพงเพชร  เขต  1  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ดานหลักนิติธรรม  มีการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับมาก   

2.  ดานหลักคุณธรรม  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  ทั้งนี้เนื่องจาก ในการบริหารงานบุคคลนั้น  ผูบริหาร 
จะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใหเปนไป 
ตามหลักเกณฑดวยความยุติธรรม  มีการปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเสมอภาค
และเปนธรรม  จัดสวัสดิการตางๆ เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางเหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ   
(2547, หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กําแพงเพชร  เขต  1  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ดานหลักนิติธรรม  มีการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับมาก 

3.  ดานหลักความโปรงใส  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารสามารถชี้แจงทิศทางการดําเนินงาน 
/ โครงการ / แผนงาน สิทธิประโยชนที่พึงไดรับ อยางชัดเจน เปดเผย และโปรงใส  การดําเนินการ
เพ่ือใหไดบุคลากรเขาปฏิบัติงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได  การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการดําเนินการทางวินัย  ที่มีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  อนุสรา  คุมสมบัต ิ (2549, หนา 82)  ที่ไดวิจัย  เรื่อง  
ภาวะผูนํากับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร  พบวา  หลักความโปรงใสของผูบริหารสถานศึกษาสมุทรสาคร   
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการทํางาน  กฎเกณฑกติกาตางๆ   
ที่เปดเผยตรงไปตรงมาในขอมูลขาวสารตางๆ ของทางโรงเรียน  สามารถตรวจสอบได 
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4.  ดานหลักการมีสวนรวม  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบคุคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  ดังจะเห็นไดจาก  การทีผู่บริหารมีความตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน  เปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ใหมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนาคณุภาพ
ของสถานศึกษา  เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  และแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปนปญหา หรืออุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ  (2547, หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  
เร่ือง  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับ
สุขภาพองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร  เขต  1 ซึ่งผล 
การวิจัยพบวา  ดานหลักการมีสวนรวม  มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในดานนี้อยูใน
ระดับมาก 

5.  ดานหลักความรับผิดชอบ  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที่
ที่มีในการบริหารสถานศึกษา  มีความกระตือรือรนในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา  
อยางสมํ่าเสมอ  ยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานของตนเองและผูใตบังคับบัญชา  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ  (2547, หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธระหวาง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร  เขต  1  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ดานหลักการมีสวน
รวม  มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับมาก  อีกทั้งยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย (2547, บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล  อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัดลําพูน  พบวา  การ
บริหารงานดานวิชาการ  ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารงบประมาณ  และดานการบริหารทั่วไป  
ผูบริหารสถานศึกษานําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารสถานศึกษา ที่ผานระดับคุณภาพการ มีความ
ตระหนักถึงความสําคัญและระดับการมีความพยายาม  จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตาม
เกณฑ 

6.  ดานหลักความคุมคา  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  ทั้งนี้เพราะ  ผูบริหารตองสามารถวิเคราะหขอมูลและประเมิน
ความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาดแคลน  การวางตัว
บุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  มีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตามความรู
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ความสามารถ  มีการจัดสวัสดิการตาง  ๆเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางเหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
พรหมเมศว คําผาบ  (2549, บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษา  เรื่อง  การใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  1  พบวา  ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
โรงเรียน  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  หลักความ
คุมคา  รองลงมา  คือหลักความโปรงใส  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือหลักนิติธรรม 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาคนควาที่ได  ถึงแมวาหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวม  อยูในระดับมาก และการบริหารงานบุคคล  ภาพรวมอยูในระดับมาก และพบวา 
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารมีความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลในระดับสูง เพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
    1.1  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี ้ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาการปฏิบัติตน 

ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    1.2  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
    1.3  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําหลักธรรมาภิบาลดานตาง ๆ ไปพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานในสถานศึกษาดานอื่นๆ ใหเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2.  ขอเสนอแนะในการทําการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
                 2.1   ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงาน
ในสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                 2.2   ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา 


