
บทที่  5 
 

บทสรุป 
 

ในการศึกษาคนควาครั้งนี้มุงศึกษาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 40  โดยผูศึกษาคนควาไดนําเสนอผลการศึกษา  ขอคนพบโดยสรุป  ตลอดจนการอภิปรายผล  
และขอเสนอแนะตามลําดับ ดังตอไปนี ้
                1.  จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 
                2.  วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
                3.  สรุปผลการศึกษาคนควา 
                4.  อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
                5.  ขอเสนอแนะ 
 
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ตามความ
คิดเหน็ของขาราชการครู 

2.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ตามความคิดเห็นของ
ขาราชการครู 
 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
             1. ประชากรและกลุมตัวอยาง    
                ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  ขาราชการครูของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ปการศึกษา  2553  จํานวน  39  โรงเรียน   
จํานวน  1,479  คน  จําแนกเปนเพศชาย  515  คน  และเพศหญิง  964  คน 
                กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  ขาราชการครู  จํานวน  306  คน   
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ปการศึกษา  2553   
จําแนกเปนเพศชาย  107  คน  และเพศหญิง  199  คน   
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           2.  เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคนควา    
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวมรวมขอมูลในการศึกษาคนควาคร้ังนี้  เปนแบบสอบถาม 
เก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  โดยแบบสอบถามแบงออกเปน  3  ตอน  ดังนี ้
              ตอนที ่1 แบบสอบถามลักษณะทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ  (Check List) 

  ตอนที ่2  แบบสอบถามเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  
(Rating  scale)  5  ระดับ   
               ตอนที ่3  แบบสอบถามเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 40  เปนแบบมาตราสวน 
ประมาณคา (Rating  scale)  5  ระดับ 
 
           3.  การเก็บรวมรวมขอมูล     
 ผู ศึกษาคนควาทําหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ถึงสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  สงไปยังขาราชการครู 
ในโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในการวิจัยในครั้งนี ้
แลวจึงดําเนินการสงแบบสอบถามพรอมหนังสือแนะนําตัวไปยังโรงเรียน  ในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  โดยทางไปรษณีย  จากนั้นจึงดําเนินการรวบรวมขอมูลของ
แบบสอบถามที่ไดรับคืน  และคัดเลือกแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ  จากนั้นนํามาลงรหัสให
คะแนนตามน้ําหนักคะแนนแตละขอและบันทึกขอมูลในโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
 
           4.  การวิเคราะหขอมูล     
 การวิเคราะหผลการศึกษาคนควา  ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป  SPSS/PC 
(Statistical  Package  for  the  Social  Sciences) ในการทําการวิเคราะหขอมูล 

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลในครั้งนี ้ คือ 
              1. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการ 
แจกแจงหาคาความถี ่หาคารอยละ (Percentage)  
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  2. สถิติที่ใชในการวิเคราะหระดับการปฎิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและพฤติกรรม 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  40   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ไดแก คาเฉลี่ย (Mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)   
               3. สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับ
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  40  ไดแก  การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson product 
moment correlation)   
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 

1.  ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  พบวา ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู 
ที่มีตอการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  จํานวน  6  ดาน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
โดยมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  หลักนิติธรรม  และนอยที่สุด  คือ หลักคุณธรรม   
               และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอการปฏิบัติ 
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 40   
               ดานหลักนิติธรรม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ยของ
ระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
ขอตกลงตางๆ อยางสม่ําเสมอ  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมใน
การกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ  เพ่ือใชในการปฏิบติังานรวมกัน   

   ดานหลักคุณธรรม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติหนาที่
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และยึดหลักความถูกตอง ดีงาม  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่
โดยยึดม่ันในความถูกตองเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษา  ชุมชนและสังคม  และ
ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเสมอภาคและเปนธรรม   

   ดานหลักความโปรงใส  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุดคือ  ผูบริหารมีการประชมุวางแผนการดําเนินงาน / โครงการ /
แผนงาน อยางเปนระบบชัดเจน  สามารถนําไปปฏิบัติได  และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการ
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รายงานผลการปฏิบัติงาน  และเปดเผยขอมูลขาวสารของสถานศึกษาที่เปนประโยชนสูสาธารณชน  
อยางตรงไปตรงมา   

ดานหลักการมีสวนรวม  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศึกษา มีสวนรวมในการนิเทศ กํากับ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา  และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศึกษา มีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา   
                ดานหลักความรับผิดชอบ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา  
คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที่ที่ม ี
ในการบริหารสถานศึกษา  และนอยที่สุด คือ ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการแกปญหาที่เกิดขึ้น
ในสถานศึกษาอยางสม่ําเสมอ   

    ดานหลักความคุมคา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ย
ของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูจัดหาหรือ
ผลิตสื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู โดยใชทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาหรือชุมชน  และนอย
ที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการจัดหาวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใชในการตามความจําเปนและเหมาะสม   

 
                 2.  ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  พบวา ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู 
ที่มีตอระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   โดยมีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติที ่
มากที่สุด คือ  การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง  และนอยที่สุด  คือ  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ  และวินัยและการรักษาวินยั   
                และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา ความคิดเห็นของขาราชการครูที่มีตอพฤติกรรม 
การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 40  
                 ดานการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
เม่ือพิจารณารายขอพบวา  คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารมกีารดูแล 
ติดตามผล  การปฏิบัติงานของบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารสามารถ
วิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรู 
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ที่ขาดแคลน และ  การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน   
     ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายขอ

พบวา   คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการดําเนินการสรรหาและบรรจุ
แตงต้ังเพ่ือใหบุคลากรเขาปฏิบัติงาน  เปนไปตามกฎ ระเบียบ  หรือแนวปฏิบัติ  และนอยที่สุด  คือ 
ผูบริหารมีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตามความรูความสามารถ   

     ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณารายขอพบวา   คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  บุคลากรในสถานศึกษา
ไดรับการพัฒนาใหมีจรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  และผูรวมงาน  และนอยที่สุด  คือ  
จัดสวัสดิการตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน   

    ดานวินัยและการรักษาวินัย  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณารายขอพบวา   
คาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปน
ปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  และนอยที่สุด  คือ  มีการกํากับ ตรวจสอบ  
และติดตามผลการรักษาวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดย
คํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของงาน   
     
                 3.  ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล  ของผูบริหาร  
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 40  ตามความคิดเห็น 
ของขาราชการคร ู มีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง ( rxy= 0.882 )  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ  .05  
 
อภิปรายผล 
 
 การอภิปรายผลสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังนี ้ ไดนําประเด็นการอภิปรายผลตาม
จุดมุงหมายของการศึกษาคนควา ดังนี ้

1. การปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  มีประเด็นในการ
อภิปรายผล ดังนี้ 
 
 



 

 

70

ความคิดเห็นของขาราชการครู  ที่มีตอการปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร   
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก  และเม่ือพิจารณารายดานแลว  พบวา  ดานที่มีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติมากที่สุด  คือ
ดานหลักนิติธรรม  และดานที่มีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่นอยที่สุด  คือ  หลักคุณธรรม  จาก
ขอคนพบดังกลาว  แสดงใหเห็นวา  การที่ขาราชการครูมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตนตามหลัก
ธรรมาภิบาลผูบริหารสถานศึกษาของตนเอง  ในดานหลักนิติธรรม มีคาเฉลี่ยมากที่สุดนั้นอาจกลาว
ไดวาจากการที่  พรหมเมศว  คําผาบ  (2548)  ไดทําการศึกษาการใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  1  และพบวา  ดาน
หลักนิติธรรมของผูบริหารนั้น  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  จึงอาจเปนผลสืบเนื่องใหผูบริหารสถานศึกษา
ในยุคปจจุบัน มีการพัฒนาทักษะความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารงานในโรงเรียนโดยยึดหลัก
นิติธรรมเปนสําคัญ  และนํามาใชในการพัฒนาการบริหารงานในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น  ดังจะเห็นไดจากการที่ผูบริหารสถานศึกษาไดมีการวางแผนกําหนดกฎ  ระเบียบหรือ
แนวปฏิบัติของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน  เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนด กฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ  เพ่ือใชในการปฏิบัติงานรวมกัน  มีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบัติตนของ
บุคลากรใหมีความเขาใจตรงกันเพื่อใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  อีกทั้งยังประพฤติปฏิบัติตนอยูใน
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของสถานศึกษา และเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร  และสนับสนุนให
บุคลากรถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคัล ขอตกลงตางๆ อยางสม่ําเสมอ  นอกจากนั้นแลว
ผูบริหารกํากับ  ดูแล  และสงเสริมใหบุคลากร ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 
ที่กําหนดไว  เปนไปดวยความเปนธรรม เสมอภาค   

จากเหตุผลขางตน  จึงทําใหผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของรัฐบาล ที่มุงเนนใหหนวยงานภาครัฐสรางระบบบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี
ขึ้นทุกระดับ โดยมุงใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน เกิดความผาสุกและความเปนอยูที่ดีของ
ประชาชน มีความสงบและความปลอดภัยของสังคมสวนรวม ตลอดจนประโยชนสูงสุดของประเทศ 
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546   

 
2. พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  มีประเด็นในการอภิปรายผล 
ดังนี้ 
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ความคิดเห็นของขาราชการครู  ที่มีตอพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร   
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ในภาพรวมอยูในระดับ
มาก  และเม่ือพิจารณารายดานแลว  พบวา  ในแตละดานมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับที่ใกลเคียงกัน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย  ดังนี้  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง   
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
และวินัยและการรักษาวินัย  จากขอคนพบดังกลาว  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารสถานศึกษาไดให
ความสําคัญกับการบริหารงานบุคคลในทุกๆ  ดาน  ทั้งนี้เพราะการบริหารงานบุคคลมีความสําคัญ 
เปนปจจัยที่จะทําใหเกิดความสําเร็จในหนวยงานและองคการ สามารถดําเนินภารกิจบรรลุผล
สําเร็จ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อดําเนินการดานการบริหารบุคคลใหเกิดความ
คลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรูความสามารถ มีขวัญกําลังใจ ไดรับการยกยองเชิดชูเกียรติ
มีความม่ันคงและกาวหนาในอาชีพ  (กระทรวงศึกษาธิการ ,2546  หนา 51)  และหากพิจารณา 
เปนรายดาน  จะพบวา  ผูบริหารใหใหความสําคัญเกี่ยวกับการสรรหาและบรรจุแตงตั้งมากที่สุด   
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ  สุรินทร ทองเกลี้ยง ( 2543 , หนา 76 –77  อางอิงใน  ฉัตรชัย  
เทพขจร, 2551)  ซึ่งพบวา พฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในชายแดน โดยภาพรวมอยูในระดับมากแตละดานพบวา ดานการวางแผนการสรรหาและการใช
บุคลากรอยูในระดับมาก  ทั้งนี้เพราะการบริหารบุคคลในสถานศึกษา เปนภารกิจสําคัญที่มุง
สงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดําเนินการ
ดานการบริหารบุคคลใหเกิดความคลองตัว อิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบ เปนไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา มีความรู ความสามารถ  
มีขวัญกําลังใจไดรับการยกยอง เชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและกาวหนาในอาชีพ  เปนภารกิจของ
หนวยงานในอันที่จะใหบุคคลมาปฏิบัติตามตองการ และเพ่ือใหบุคคลมาปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ   

นอกจากนี้แลว  การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  และวินัยและการรักษาวินัย  ก็ยังคงถือวา  เปนภารกิจที่สําคัญ
ของผูบริหารสถานศึกษา  ในการที่จะปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้เพราะ 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงนั้น จุดมุงหมายก็เพื่อกําหนดใหสอดคลองกับ
ปริมาณงานของโรงเรียน  อีกทั้งการกําหนดคนใหทํางานตรงตามความรูความสามารถ จะทําให
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งานที่กําหนดไวบรรลุตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ  รวมไปถึงการเสริมสรางประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการและในดานของวินัยและการรักษาวินัย  ผูบริหารสถานศึกษาก็ยังไดให
ความสําคัญในการปฏิบัติภารกิจอยางเต็มกําลังความสามารถ  ดังจะเห็นไดจากการทีส่นับสนุน
บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีจรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  และผูรวมงาน  
และมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปนปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน  เปนตน 
 

3.  ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40   มีประเด็นในการ 
อภิปรายผล ดังนี้ 

หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสงักัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  ในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง  (r = 0.882) 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ทั้งนี้เพราะ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเปนภารกิจ
สําคัญที่มุงสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ใหมี
การดําเนินงานที่มีความคลองตัว และอิสระภายใตกฎหมาย ระเบียบเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
(กระทรวงศึกษาธิการ ,2546  หนา 51)  ซึ่งมีจุดเนนของการบริหารงานที่มุงเนนความโปรงใส  
ตรวจสอบได  มีความรับผิดชอบ  การมีสวนรวม  และมีคุณธรรม  จริยธรรม  อนัเปนกลไกสําคัญ 
ในการสรางระบบการบริหารจัดการที่ดีใหเกิดแกสถานศึกษา  (ณรงคฤทธิ์  เชื่อมาก , 2551)   

เม่ือพิจารณาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล ของผูบริหาร
ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  เปนรายดาน  พบวา   
มีความสัมพันธอยูในระดับสูง  ทุกดาน  จึงมีประเด็นสําคัญในการที่จะนํามาอภิปรายผล  ดังนี ้
 1.  ดานหลักนิติธรรม  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ในดานนี้อยูในระดับสูง  ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารไดมีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบัติตน
ของบุคลากรใหมีความเขาใจตรงกันเพื่อใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  ขอบังคับ  และมีการบริหารงาน
โดยยึดหลักการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบของสถานศึกษา  อีกทั้งยังประพฤติปฏิบัติตนอยูในกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ของสถานศึกษา และเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร  และสนับสนนุใหบุคลากร
ถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ อยางสมํ่าเสมอ  นอกจากนั้น  ผูบริหารยังมีการ
กํากับ  ดูแล  และสงเสริมใหบุคลากร ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนดไว เปนไปดวย
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ความเปนธรรม เสมอภาค  รวมไปถึงการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนงบุคลากรใน
โรงเรียนจะตองดําเนินการตามนโยบายกฎเกณฑ กรอบอัตรากําลังที่ถูกกําหนดไวคอนขางชัดเจน  
มีการจัดระบบแบงงาน แบงฝาย แบงคน อยางชัดเจน ดังนั้นการบํารุงรักษาบุคลากร การพัฒนา
บุคลากรและการประเมินบุคลากร จึงตองดําเนินการตามระบบที่กําหนดไวอยางตรงไปตรงมา 
เปดเผย โปรงใส เปนที่ยอมรับรวมกัน   ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ  (2547, 
 หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา
กําแพงเพชร  เขต  1  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ดานหลักนิติธรรม  มีการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับมาก   

2.  ดานหลักคุณธรรม  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  ทั้งนี้เนื่องจาก ในการบริหารงานบุคคลนั้น  ผูบริหาร 
จะตองมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรใหเปนไป 
ตามหลักเกณฑดวยความยุติธรรม  มีการปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษาดวยความเสมอภาค
และเปนธรรม  จัดสวัสดิการตางๆ เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอยางเหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ   
(2547, หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กําแพงเพชร  เขต  1  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ดานหลักนิติธรรม  มีการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับมาก 

3.  ดานหลักความโปรงใส  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารสามารถชี้แจงทิศทางการดําเนินงาน 
/ โครงการ / แผนงาน สิทธิประโยชนที่พึงไดรับ อยางชัดเจน เปดเผย และโปรงใส  การดําเนินการ
เพ่ือใหไดบุคลากรเขาปฏิบัติงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได  การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและการดําเนินการทางวินัย  ที่มีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  อนุสรา  คุมสมบัต ิ (2549, หนา 82)  ที่ไดวิจัย  เรื่อง  
ภาวะผูนํากับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร  พบวา  หลักความโปรงใสของผูบริหารสถานศึกษาสมุทรสาคร   
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  ผูบริหารสถานศึกษามีกระบวนการทํางาน  กฎเกณฑกติกาตางๆ   
ที่เปดเผยตรงไปตรงมาในขอมูลขาวสารตางๆ ของทางโรงเรียน  สามารถตรวจสอบได 
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4.  ดานหลักการมีสวนรวม  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบคุคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  ดังจะเห็นไดจาก  การทีผู่บริหารมีความตระหนักและเห็น
ความสําคัญของการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน  เปดโอกาสและรับฟงความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ใหมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนาคณุภาพ
ของสถานศึกษา  เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  และแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปนปญหา หรืออุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานได  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ  (2547, หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  
เร่ือง  ความสัมพันธระหวางการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับ
สุขภาพองคการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร  เขต  1 ซึ่งผล 
การวิจัยพบวา  ดานหลักการมีสวนรวม  มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในดานนี้อยูใน
ระดับมาก 

5.  ดานหลักความรับผิดชอบ  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที่
ที่มีในการบริหารสถานศึกษา  มีความกระตือรือรนในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา  
อยางสมํ่าเสมอ  ยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติงานของตนเองและผูใตบังคับบัญชา  ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  รับขวัญ  ภาคภูมิ  (2547, หนา 83)  ที่ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  ความสัมพันธระหวาง
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษากับสุขภาพองคการของสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากําแพงเพชร  เขต  1  ซึ่งผลการวิจัยพบวา  ดานหลักการมีสวน
รวม  มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับมาก  อีกทั้งยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ  ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย (2547, บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล  อําเภอเมืองลําพูน  จังหวัดลําพูน  พบวา  การ
บริหารงานดานวิชาการ  ดานบริหารงานบุคคล  ดานบริหารงบประมาณ  และดานการบริหารทั่วไป  
ผูบริหารสถานศึกษานําหลักธรรมาภิบาลมาใชบริหารสถานศึกษา ที่ผานระดับคุณภาพการ มีความ
ตระหนักถึงความสําคัญและระดับการมีความพยายาม  จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตาม
เกณฑ 

6.  ดานหลักความคุมคา  มีระดับความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในดานนี้อยูในระดับสูง  ทั้งนี้เพราะ  ผูบริหารตองสามารถวิเคราะหขอมูลและประเมิน
ความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาดแคลน  การวางตัว
บุคลากรใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  มีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตามความรู
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ความสามารถ  มีการจัดสวัสดิการตาง  ๆเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอยางเหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ 
พรหมเมศว คําผาบ  (2549, บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษา  เรื่อง  การใชหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  1  พบวา  ขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีความเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ
โรงเรียน  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก  โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ  หลักความ
คุมคา  รองลงมา  คือหลักความโปรงใส  สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด  คือหลักนิติธรรม 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาคนควาที่ได  ถึงแมวาหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวม  อยูในระดับมาก และการบริหารงานบุคคล  ภาพรวมอยูในระดับมาก และพบวา 
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหารมีความสัมพันธกับการบริหารงานบุคคลในระดับสูง เพ่ือใหเกิด
ประโยชนตอการบริหารสถานศึกษา ผูศึกษาคนความีขอเสนอแนะ ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
    1.1  ผลการศึกษาคนควาครั้งนี ้ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาการปฏิบัติตน 

ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใชในการบริหารสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    1.2  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
    1.3  ผูบริหารสถานศึกษาควรนําหลักธรรมาภิบาลดานตาง ๆ ไปพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานในสถานศึกษาดานอื่นๆ ใหเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2.  ขอเสนอแนะในการทําการศึกษาคนควาครั้งตอไป 
                 2.1   ควรมีการศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงาน
ในสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                 2.2   ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา 


