
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษาคนควา เรื่อง ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล   

ของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ผลวิเคราะห
ขอมูลแบงออกไดดังนี ้

ตอนที ่1  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลของของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
            ตอนที ่3  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู

ตอนที ่4  ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร 
งานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40 
 
ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 2  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จํานวนคน รอยละ 
1. เพศ 
     -  ชาย 
     -  หญิง 

รวม 

 
107 
199 
306 

 
35.00 
65.00 
100.00 

2. อายุ 
     -  ตํ่ากวา 30 ป 
     -  30 – 39  ป 
     -  40 – 49  ป 
     -  ต้ังแต  50  ป  ขึ้นไป 

รวม 

 
77 

116 
88 
25 
306 

 
25.20 
37.90 
28.80 
8.10 

100.00 
 



48 
 
ตาราง  2  (ตอ)  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จํานวนคน รอยละ 
3. วุฒิการศึกษา 
     -  ปริญญาตรี 
     -  ปริญญาโท 
     -  ปริญญาเอก 
     -  อื่นๆ  (ระบุ)...... 

รวม 

 
235 
70 
1 
0 

306 

 
76.80 
22.90 
0.30 
0.00 

100.00 
4. ประสบการณในการทํางาน 
     -  ตํ่ากวา  5  ป 
     -  ต้ังแต  5 – 10  ป 
     -  มากกวา  10  ป 

รวม 
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131 
126 
306 

 
16.01 
42.81 
41.18 
100.00 

 
 จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  จําแนกเปนเพศชาย  จํานวน  107  คน   
คิดเปนรอยละ  35.00  และเพศหญิง  จํานวน  199  คน  คิดเปนรอยละ  65.00  สวนใหญ 
กลุมตัวอยาง  จะมีอายรุะหวาง 30 – 39 ป  จํานวน  116  คน  คิดเปนรอยละ  37.90   
มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน  235  คน  คิดเปนรอยละ 76.80  และมีประสบการณ 
ในการทํางาน  ตั้งแต  5 – 10  ป  จํานวน  131  คน  คิดเปนรอยละ  42.81 
 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา   
              ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง  3-9 
 
 
 
 
 



49 
 
ตาราง  3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ  
                 ผูบริหารสถานศึกษา  ดานหลักนิติธรรม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหาร มีการวางแผนกําหนดกฎ  ระเบียบ 
หรือแนวปฏิบัติของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 4.30 0.46 มาก 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวม 
ในการกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ   
เพ่ือใชในการปฏิบัติงานรวมกัน 

4.00 0.67 มาก 

ผูบริหารมีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบัติ
ตนของบุคลากรใหมีความเขาใจตรงกันเพ่ือให
เปนไปตามกฎ ระเบียบ 

4.42 0.50 มาก 

ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูในกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ของสถานศึกษา และเปนแบบอยาง 
ที่ดีแกบุคลากร 

4.31 0.83 มาก 

ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรถอืปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 4.57 0.50 มากที่สุด 

ผูบริหารกํากับ  ดูแล  และสงเสริมใหบุคลากร 
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนดไว 
เปนไปดวยความเปนธรรม เสมอภาค 

4.33 0.83 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.51 มาก 
 

 จากตาราง  3 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักนิติธรรม  ในภาพรวม 
อยูในระดับมาก  (X = 4.33 )  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหาร
สนับสนุนใหบุคลากรถอืปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ อยางสม่ําเสมอ   
( X = 4.57)  รองลงมา  คือ ผูบริหารมีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบติัตนของบุคลากร 
ใหมีความเขาใจตรงกันเพ่ือใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  (X = 4.42)  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหาร 
เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ  เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน
รวมกัน  (X = 4.00)    
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ตาราง  4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักคุณธรรม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่โดยยึดม่ันในความถูกตอง
เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษา  
ชุมชนและสังคม 

3.92 0.87 มาก 

ผูบริหาร ยึดถือระเบียบวินัย เปนแนวปฏิบัติ 
ในการทํางานรวมกัน 4.29 0.80 มาก 

ผูบริหารมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติ
หนาที่ตามความสามารถและความเหมาะสม 4.08 0.75 มาก 

ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษา 
ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม 

3.92 0.70 มาก 

ผูบริหาร รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 
ในสถานศึกษา ดวยความเต็มใจ และ 
ยึดหลักความถูกตองและความเปนธรรม 

4.06 0.75 มาก 

ผูบริหาร สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศกึษา 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และ 
ยึดหลักความถูกตอง ดีงาม 

4.50 0.50 มากที่สุด 

ผูบริหารมีการยกยอง เชิดชูเกียรติแกบุคลากร
ในสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดนหรือสราง 
คุณงามความดี 

4.15 0.62 มาก 

ผูบริหาร พิจารณาความดีความชอบบุคลากร
ดวยความยุติธรรม โดยคํานึงถึงผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก 

3.94 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.55 มาก 
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จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักคุณธรรม  ในภาพรวม 
อยูในระดับมาก  (X = 4.11)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหาร 
สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และยึดหลักความถูกตอง 
ดีงาม  (X = 4.50)  รองลงมา  คือ  ผูบริหาร ยึดถือระเบียบวินยั เปนแนวปฏิบัติในการทํางาน
รวมกัน  (X = 4.29)  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่โดยยึดม่ันในความถูกตองเปน
แบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษา  ชุมชนและสังคม  และผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรใน
สถานศึกษาดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  (X = 3.92)       
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏบิัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีการประชุมวางแผนการดําเนินงาน / 
โครงการ / แผนงาน อยางเปนระบบชัดเจน  
สามารถนําไปปฏิบัติได 

4.34 0.70 มาก 

ผูบริหารสามารถชี้แจงทิศทางการดําเนินงาน / 
โครงการ / แผนงาน สิทธิประโยชนที่พึงไดรับ 
อยางชัดเจน เปดเผย และโปรงใส 

4.28 0.64 มาก 

ผูบริหาร มีการบริหารงาน ดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 4.29 0.68 มาก 

ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบการดําเนินงานภายในสถานศึกษา 
ใหมีความชัดเจน และสามารถปฏิบัติได 

4.21 0.61 
 

มาก 
 

ผูบริหารมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  และ
เปดเผยขอมูลขาวสารของสถานศึกษาที่เปน
ประโยชน สูสาธารณชน  อยางตรงไปตรงมา 

4.07 0.53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.52 มาก 
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 จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักความโปรงใส   
ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  (X = 4.24)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัตทิี่มากที่สุด 
คือ  ผูบริหารมีการประชุมวางแผนการดําเนินงาน / โครงการ / แผนงาน อยางเปนระบบชัดเจน  
สามารถนําไปปฏิบัติได  (X = 4.34)  รองลงมา  คือ  ผูบริหาร มีการบริหารงาน ดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได (X = 4.29)  และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  และ
เปดเผยขอมูลขาวสารของสถานศึกษาที่เปนประโยชน สูสาธารณชน  อยางตรงไปตรงมา   
( X = 4.07)   
 
ตาราง  6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการมีสวนรวม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีความตระหนักและเห็นความสําคัญ
ของการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน 4.18 0.59 มาก 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนด
แนวทางพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

4.05 0.83 มาก 

ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
จากบุคลากรและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ 
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

4.20 0.63 มาก 

ผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการทํางานรวมกันเปนทีม 4.22 0.90 มาก 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการนิเทศ 
กํากับ ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

4.42 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.59 มาก 
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จากตาราง  6  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักการมสีวนรวม 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.22)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการนิเทศ  
กํากับ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา  (X = 4.42)  รองลงมา  
คือ  ผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา มีการทํางานรวมกันเปนทีม  (X = 4.22)   
และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา มีสวนรวม
ในการกําหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  (X = 4.05)   
 
ตาราง  7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความรับผิดชอบ  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที ่
ที่มีในการบริหารสถานศึกษา 4.34 0.69 มาก 

ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายและเปาหมาย 
ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางชัดเจน 
และเปนระบบ 

4.28 0.65 มาก 

ผูบริหาร ประชุมชี้แจงใหบุคลากรใน
สถานศึกษา เขาใจทิศทาง / เปาหมาย  
ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

4.28 0.68 มาก 

ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาเสมอ 4.03 0.61 มาก 

ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการแกปญหา 
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 4.02 0.95 มาก 

ผูบริหารยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 

4.25 0.79 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.62 มาก 
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จากตาราง  7  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักความรับผิดชอบ   
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.20)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที่ที่มีในการบริหารสถานศึกษา  (X = 4.34)   
รองลงมา  คือ  ผูบริหารมกีารกําหนดนโยบายและเปาหมายในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
อยางชัดเจน และเปนระบบ  และ ผูบริหาร ประชุมชี้แจงใหบุคลากรในสถานศึกษา เขาใจทิศทาง  
/ เปาหมาย ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (X = 4.28)   และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารมีความ
กระตือรือรนในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ  (X = 4.02)   
 
ตาราง  8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ  
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความคุมคา  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีการวางแผน  และบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูไดอยางคุมคา และเกิด
ประโยชนสูงสุด 

4.33 0.48 มาก 

ผูบริหารมีการกําหนดมาตรการและรณรงค 
ใหบุคลากรใชทรัพยากรและสาธารณูปโภค 
อยางประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.27 0.45 มาก 

ผูบริหารมีการจัดหาวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใช
ในการตามความจําเปนและเหมาะสม 4.12 0.58 มาก 

ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนให
ขาราชการครูจัดหาหรือผลิตสื่อนวัตกรรม 
ในการจัดการเรียนรู โดยใชทรพัยากรที่มีอยู 
ในสถานศึกษาหรือชุมชน 

4.40 0.52 มาก 

ผูบริหารมีการระดมทรัพยากรในทองถ่ินมาใช
ใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการศึกษา 4.22 0.45 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.38 มาก 
 



55 
 

จากตาราง  8  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักความคุมคา 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.27)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  
ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูจัดหาหรือผลิตสื่อนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู โดยใชทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาหรือชุมชน  (X = 4.40)  รองลงมา  คือ ผูบริหารมีการ
วางแผน  และบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูไดอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด (X = 4.33)       
และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการจัดหาวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใชในการตามความจําเปนและ
เหมาะสม  (X = 4.12)       
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักธรรมาภิบาลของของผูบริหารสถานศึกษา 
                 ในภาพรวม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

หลักนิติธรรม                                                           4.33            0.51               มาก 
หลักคุณธรรม 4.11 0.55 มาก 
หลักความโปรงใส 4.24 0.52 มาก 
หลักการมีสวนรวม 4.22 0.59 มาก 
หลักความรับผิดชอบ 4.20 0.62 มาก 
หลักความคุมคา 4.27 0.38 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.49 มาก 
 

จากตาราง  9  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
( X = 4.21)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  โดยเรียงลําดับระดับการปฏิบัติจากมากไปนอย   
คือ  หลักนิติธรรม  (X = 4.33)  หลักความคุมคา  (X = 4.27) หลักความโปรงใส  (X = 4.24)   
หลักการมีสวนรวม  (X = 4.22)  หลักความรับผิดชอบ  (X = 4.20)  และ หลักคุณธรรม   
( X = 4.11)       
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
             สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู
 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง   
10-14 
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
              ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
สามารถวิเคราะหขอมูลและประเมิน 
ความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา  
ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาดแคลน 

4.26 0.67 มาก 

จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 4.47 0.25 มาก 
นําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา
เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.47 0.71 มาก 

เสนอแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปตอเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.57 0.50 มากที่สุด 

การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงาน 

4.26 0.82 มาก 

การดูแล ติดตามผล  การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 

4.60 0.50 มากที่สุด 

นําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมาปฏิบัติ 

4.52 0.72 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.56 มาก 
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 จากตาราง  10  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ดานการวางแผนอัตรากําลัง 
และกําหนดตําแหนง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.45)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติ
ที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารมีการดูแล ติดตามผล  การปฏิบัติงานของบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  
( X = 4.60)  รองลงมา  คือ  การเสนอแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษาที่ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปตอเขตพ้ืนที่การศึกษา  (X = 4.57)   และ 
นอยที่สุด  คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการอัตรากําลังของ
สถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาดแคลน และ  การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงาน  (X = 4.26)    
 
ตาราง  11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
                   ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง   
การดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงต้ังเพ่ือให
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน  เปนไปตามกฎ ระเบียบ  
หรือแนวปฏิบัติ 

4.65 0.50 มากที่สุด 

มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรที่มี 
ความซื่อตรงและมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

4.52 0.71 มากที่สุด 

การดําเนินการเพ่ือใหไดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน
มีความโปรงใส ตรวจสอบได 4.54 0.69 มากที่สุด 

มีความกระตือรือรนที่จะรับบุคคลเขา
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยตระหนักในสิทธิ
หนาที่และความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 

4.53 0.71 มากที่สุด 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการ
สรรหาและแตงตั้งบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

4.37 0.80 มาก 

มีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตาม
ความรูความสามารถ 4.32 0.84 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ)  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
                   ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

มีการชี้แจงภาระงานตามมาตรฐาน   
คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ เกณฑการ
ประเมินผลงานตอบุคลากรกอนปฏิบัติหนาที ่

4.45 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.64 มาก 
 

จากตาราง  11  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบรหิารงานบุคคล  ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.48)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
ผูบริหารมีการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งเพ่ือใหบุคลากรเขาปฏิบัติงาน  เปนไปตามกฎ 
ระเบียบ  หรือแนวปฏบิัติ  (X = 4.65)  รองลงมา  คือ  การดําเนินการเพ่ือใหไดบุคลากรเขา
ปฏิบัติงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได (X = 4.54)  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารมีการคัดเลือก
บุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตามความรูความสามารถ  (X = 4.32)       
 
ตาราง  12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของ 
                   ผูบริหารสถานศึกษา  ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ   
                   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามกฎ กติกาและ
ระเบียบที่กําหนด 

4.18 0.86 มาก 

บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมี
จรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  และ
ผูรวมงาน 

4.66 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง  12  (ตอ) คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
                           ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ   
                           ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

4.55 0.70 มากที่สุด 

มีการสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการไดเขารับการอบรม สัมมนา 
เพ่ือพัฒนาใหมีความรูความสามารถย่ิงขึ้น 

4.44 0.70 มาก 

เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.54 0.53 มากที่สุด 

จัดสวัสดิการตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ 
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยางเหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน 

4.01 0.94 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.58 มาก 
 

จากตาราง  12  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.40)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติ
ที่มากที่สุด  คือ  บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีจรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  
และผูรวมงาน  (X = 4.66)  รองลงมา  คือ  การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  มีความโปรงใส ตรวจสอบได  (X = 4.55)  และนอยที่สุด  คือ จัด
สวัสดิการตาง  ๆเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน  (X = 4.01)       
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ตาราง  13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของ 
                  ผูบริหารสถานศึกษา  ดานวินัยและการรักษาวินัย  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

วินัยและการรักษาวินัย 
การสรางบรรยากาศที่ดีและเปนประชาธิปไตย
ในกาปฏิบัติงาน 

4.35 0.66 มาก 

บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูล
ที่เปนปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน 

4.54 0.52 มากที่สุด 

เสริมสรางและพัฒนาใหขาราชการครู   
ใหมีวินัยในตนเอง 4.38 0.67 มาก 

การสงเสริมใหขาราชการคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา เขารับการอบรมเก่ียวกับ 
การเสริมสรางวินัย 

4.36 0.80 มาก 

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 
ในสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับของสถานศึกษา 

4.45 0.66 มาก 

สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา
ในการรักษาวินัย และจรรยาบรรณตอวิชาชีพ
อยางเครงครัด 

4.46 0.66 มาก 

การดําเนินการทางวินัย มีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได 4.45 0.82 มาก 

มีความสนใจปญหาและกระตือรือรนในการ
แกปญหาที่จะปองกันไมใหขาราชการกระทํา
ผิดวินัย 

4.37 0.68 มาก 

เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในการรักษาวินัยและ
การปองกันมิใหขาราชการกระทําผิดวินัย 

4.36 0.79 มาก 
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ตาราง  13  (ตอ)  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
           ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานวินัยและการรักษาวินัย  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

มีการกํากับ ตรวจสอบ และติดตาผลการรักษา
วินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา โดยคํานึงถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของงาน 

4.27 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.65 มาก 
 
จากตาราง  13  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ดานวินัยและการรักษาวินัย 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.40)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปนปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน  (X = 4.54)  รองลงมา  คือ  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาในการรักษา
วินัย และจรรยาบรรณตอวิชาชีพอยางเครงครัด  (X = 4.46) และนอยที่สุด  คือ มีการกํากับ 
ตรวจสอบ และติดตามผลการรักษาวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยคํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของงาน  (X = 4.27)       
 
ตาราง  14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของ 
                   ผูบริหารสถานศึกษา  ในภาพรวม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง                                                     4.45 0.56 มาก 
การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.48 0.64 มาก 
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 4.40 0.58 มาก 
วินัยและการรักษาวินัย 4.40 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.54 มาก 
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 จากตาราง  14  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
( X = 4.25)  โดยเรียงลําดับระดับการปฏิบัติจากมากไปนอย  คือ  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
( X = 4.48)  การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  ( X = 4.45)  การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  และวินัยและการรกัษาวินัย  (X = 4.40)       
 
ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร 
              งานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
              มัธยมศึกษา  เขต  40 
 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล 
ของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40    
ปรากฏผลดังตาราง  15 
 
ตาราง  15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล 
                   ของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40 

หลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหาร 

(X) 
 
 
 

การบริหารงานบุคคล (Y) 
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(Y 4) 

รวม (Ytotal) 
 
 
 

หลักนิติธรรม (X1) 0.878* 0.918* 0.814* 0.830* 0.898* 
หลักคุณธรรม  (X2) 0.732* 0.799* 0.638* 0.717* 0.754* 
หลักความโปรงใส  (X3) 0.761* 0.829* 0.688* 0.715* 0.781* 
หลักการมีสวนรวม  (X4) 0.800* 0.910* 0.738* 0.838* 0.860* 
หลักความรับผิดชอบ  (X5) 0.832* 0.854* 0.761* 0.794* 0.846* 
หลักความคุมคา  (X6) 0.660* 0.636* 0.555* 0.569* 0.630* 

รวม  (Xtotal) 0.859* 0.915* 0.775* 0.828* 0.882* 
*  ที่ระดับนัยสําคัญที่  .05 
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 จากตาราง  15  พบวา  ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร (X total)   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยมีความสัมพันธทางบวก 
อยูในระดับสูง ( rxy = 0.882 )  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ต้ังไวและเม่ือศึกษาในแตละดาน  พบวา 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักนิติธรรม  (X1)  ของผูบริหารโรงเรียน 
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ( rxy= 0.882* )   

และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับสูงกับทุกๆ ดาน  คือ  การสรรหาและ
การบรรจุแตงต้ัง  (Y2) ( rxy= 0.918* )   การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1)  
( rxy= 0.878* )   วินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.830* )    และการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.814* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักการมีสวนรวม  (X4)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ( rxy= 0.860* )   

และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับสูงกับการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  
(Y2) ( rxy= 0.910* )   และวินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.838* )    และมีความสัมพันธในระดับ
คอนขางสูงกับการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.800* )   และ   
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.738* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักความรับผิดชอบ  (X5)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ( rxy= 0.846* )   

และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับสูงกับการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  
(Y2) ( rxy= 0.854* )   และการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.832* )    
และมีความสัมพันธระดับคอนขางสูงกับวินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.764* )   และ   
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.761* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักความโปรงใส  (X3)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง  
( rxy= 0.781* )  และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพนัธในระดับสูงกับการสรรหา 
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และการบรรจุแตงต้ัง  (Y2) ( rxy= 0.829* )   และมีความสัมพันธในระดับคอนขางสูงกับ 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.761* )  วินัยและการรักษาวินัย (Y4)  
( rxy= 0.715* )   และการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3)  ( rx=  0.688* )  
ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักคุณธรรม (X2)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง  
( rxy= 0.754** )  และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูงกับ 
การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  (Y2) ( rxy= 0.799* )   การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.732* )  วินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.717* )   และการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.638* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักความคุมคา (X6)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง  
( rxy= 0.630* )  และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูงกับ 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.660* )  และการสรรหาและ 
การบรรจุแตงต้ัง  (Y2) ( rxy= 0.636* )   และมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับวินัยและ 
การรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.569* )   และการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ   
(Y3) ( rxy= 0.555* )  ตามลําดับ 
 
 

 
 
 
 
 
  
  


