
บทที่  4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษาคนควา เรื่อง ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล   

ของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ผลวิเคราะห
ขอมูลแบงออกไดดังนี ้

ตอนที ่1  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่2  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาลของของผูบริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
            ตอนที ่3  ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู

ตอนที ่4  ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร 
งานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40 
 
ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตาราง 2  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จํานวนคน รอยละ 
1. เพศ 
     -  ชาย 
     -  หญิง 

รวม 

 
107 
199 
306 

 
35.00 
65.00 
100.00 

2. อายุ 
     -  ตํ่ากวา 30 ป 
     -  30 – 39  ป 
     -  40 – 49  ป 
     -  ต้ังแต  50  ป  ขึ้นไป 

รวม 

 
77 

116 
88 
25 
306 

 
25.20 
37.90 
28.80 
8.10 

100.00 
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ตาราง  2  (ตอ)  ผลการวิเคราะหขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จํานวนคน รอยละ 
3. วุฒิการศึกษา 
     -  ปริญญาตรี 
     -  ปริญญาโท 
     -  ปริญญาเอก 
     -  อื่นๆ  (ระบุ)...... 

รวม 

 
235 
70 
1 
0 

306 

 
76.80 
22.90 
0.30 
0.00 

100.00 
4. ประสบการณในการทํางาน 
     -  ตํ่ากวา  5  ป 
     -  ต้ังแต  5 – 10  ป 
     -  มากกวา  10  ป 

รวม 

 
49 

131 
126 
306 

 
16.01 
42.81 
41.18 
100.00 

 
 จากตาราง  2  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามเปนขาราชการครูในสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  จําแนกเปนเพศชาย  จํานวน  107  คน   
คิดเปนรอยละ  35.00  และเพศหญิง  จํานวน  199  คน  คิดเปนรอยละ  65.00  สวนใหญ 
กลุมตัวอยาง  จะมีอายรุะหวาง 30 – 39 ป  จํานวน  116  คน  คิดเปนรอยละ  37.90   
มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี  จํานวน  235  คน  คิดเปนรอยละ 76.80  และมีประสบการณ 
ในการทํางาน  ตั้งแต  5 – 10  ป  จํานวน  131  คน  คิดเปนรอยละ  42.81 
 
ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา   
              ตามความคิดเห็นของขาราชการครู 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง  3-9 
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ตาราง  3  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ  
                 ผูบริหารสถานศึกษา  ดานหลักนิติธรรม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหาร มีการวางแผนกําหนดกฎ  ระเบียบ 
หรือแนวปฏิบัติของสถานศึกษาไวอยางชัดเจน 4.30 0.46 มาก 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวม 
ในการกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ   
เพ่ือใชในการปฏิบัติงานรวมกัน 

4.00 0.67 มาก 

ผูบริหารมีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบัติ
ตนของบุคลากรใหมีความเขาใจตรงกันเพ่ือให
เปนไปตามกฎ ระเบียบ 

4.42 0.50 มาก 

ผูบริหารประพฤติปฏิบัติตนอยูในกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ ของสถานศึกษา และเปนแบบอยาง 
ที่ดีแกบุคลากร 

4.31 0.83 มาก 

ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรถอืปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 4.57 0.50 มากที่สุด 

ผูบริหารกํากับ  ดูแล  และสงเสริมใหบุคลากร 
ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนดไว 
เปนไปดวยความเปนธรรม เสมอภาค 

4.33 0.83 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.51 มาก 
 

 จากตาราง  3 พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักนิติธรรม  ในภาพรวม 
อยูในระดับมาก  (X = 4.33 )  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  ผูบริหาร
สนับสนุนใหบุคลากรถอืปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ขอตกลงตางๆ อยางสม่ําเสมอ   
( X = 4.57)  รองลงมา  คือ ผูบริหารมีการชี้แจง  แนะนําแนวทางการปฏิบติัตนของบุคลากร 
ใหมีความเขาใจตรงกันเพ่ือใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ  (X = 4.42)  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหาร 
เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนด กฎ ระเบียบ ขอบังคับ  เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน
รวมกัน  (X = 4.00)    
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ตาราง  4  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักคุณธรรม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่โดยยึดม่ันในความถูกตอง
เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษา  
ชุมชนและสังคม 

3.92 0.87 มาก 

ผูบริหาร ยึดถือระเบียบวินัย เปนแนวปฏิบัติ 
ในการทํางานรวมกัน 4.29 0.80 มาก 

ผูบริหารมอบหมายงานใหบุคลากรปฏิบัติ
หนาที่ตามความสามารถและความเหมาะสม 4.08 0.75 มาก 

ผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษา 
ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม 

3.92 0.70 มาก 

ผูบริหาร รับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 
ในสถานศึกษา ดวยความเต็มใจ และ 
ยึดหลักความถูกตองและความเปนธรรม 

4.06 0.75 มาก 

ผูบริหาร สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศกึษา 
ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และ 
ยึดหลักความถูกตอง ดีงาม 

4.50 0.50 มากที่สุด 

ผูบริหารมีการยกยอง เชิดชูเกียรติแกบุคลากร
ในสถานศึกษาที่มีผลงานดีเดนหรือสราง 
คุณงามความดี 

4.15 0.62 มาก 

ผูบริหาร พิจารณาความดีความชอบบุคลากร
ดวยความยุติธรรม โดยคํานึงถึงผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก 

3.94 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.11 0.55 มาก 
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จากตาราง  4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักคุณธรรม  ในภาพรวม 
อยูในระดับมาก  (X = 4.11)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  ผูบริหาร 
สนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และยึดหลักความถูกตอง 
ดีงาม  (X = 4.50)  รองลงมา  คือ  ผูบริหาร ยึดถือระเบียบวินยั เปนแนวปฏิบัติในการทํางาน
รวมกัน  (X = 4.29)  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหาร ปฏิบัติหนาที่โดยยึดม่ันในความถูกตองเปน
แบบอยางที่ดีแกบุคลากรในสถานศึกษา  ชุมชนและสังคม  และผูบริหารปฏิบัติตอบุคลากรใน
สถานศึกษาดวยความเสมอภาคและเปนธรรม  (X = 3.92)       
 
ตาราง  5  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความโปรงใส  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏบิัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีการประชุมวางแผนการดําเนินงาน / 
โครงการ / แผนงาน อยางเปนระบบชัดเจน  
สามารถนําไปปฏิบัติได 

4.34 0.70 มาก 

ผูบริหารสามารถชี้แจงทิศทางการดําเนินงาน / 
โครงการ / แผนงาน สิทธิประโยชนที่พึงไดรับ 
อยางชัดเจน เปดเผย และโปรงใส 

4.28 0.64 มาก 

ผูบริหาร มีการบริหารงาน ดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได 4.29 0.68 มาก 

ผูบริหารมีการจัดระบบการควบคุมและ
ตรวจสอบการดําเนินงานภายในสถานศึกษา 
ใหมีความชัดเจน และสามารถปฏิบัติได 

4.21 0.61 
 

มาก 
 

ผูบริหารมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  และ
เปดเผยขอมูลขาวสารของสถานศึกษาที่เปน
ประโยชน สูสาธารณชน  อยางตรงไปตรงมา 

4.07 0.53 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.24 0.52 มาก 
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 จากตาราง  5  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักความโปรงใส   
ในภาพรวม  อยูในระดับมาก  (X = 4.24)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัตทิี่มากที่สุด 
คือ  ผูบริหารมีการประชุมวางแผนการดําเนินงาน / โครงการ / แผนงาน อยางเปนระบบชัดเจน  
สามารถนําไปปฏิบัติได  (X = 4.34)  รองลงมา  คือ  ผูบริหาร มีการบริหารงาน ดวยความโปรงใส 
ตรวจสอบได (X = 4.29)  และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน  และ
เปดเผยขอมูลขาวสารของสถานศึกษาที่เปนประโยชน สูสาธารณชน  อยางตรงไปตรงมา   
( X = 4.07)   
 
ตาราง  6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักการมีสวนรวม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีความตระหนักและเห็นความสําคัญ
ของการมีสวนรวมของบุคลากรและชุมชน 4.18 0.59 มาก 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการกําหนด
แนวทางพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

4.05 0.83 มาก 

ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะ
จากบุคลากรและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับ 
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

4.20 0.63 มาก 

ผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรใน
สถานศึกษา มีการทํางานรวมกันเปนทีม 4.22 0.90 มาก 

ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของ
กับการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการนิเทศ 
กํากับ ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

4.42 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.22 0.59 มาก 
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จากตาราง  6  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักการมสีวนรวม 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.22)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา มีสวนรวมในการนิเทศ  
กํากับ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา  (X = 4.42)  รองลงมา  
คือ  ผูบริหารมีการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา มีการทํางานรวมกันเปนทีม  (X = 4.22)   
และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา มีสวนรวม
ในการกําหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา  (X = 4.05)   
 
ตาราง  7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ 
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความรับผิดชอบ  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที ่
ที่มีในการบริหารสถานศึกษา 4.34 0.69 มาก 

ผูบริหารมีการกําหนดนโยบายและเปาหมาย 
ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยางชัดเจน 
และเปนระบบ 

4.28 0.65 มาก 

ผูบริหาร ประชุมชี้แจงใหบุคลากรใน
สถานศึกษา เขาใจทิศทาง / เปาหมาย  
ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

4.28 0.68 มาก 

ผูบริหารยอมรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาเสมอ 4.03 0.61 มาก 

ผูบริหารมีความกระตือรือรนในการแกปญหา 
ที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ 4.02 0.95 มาก 

ผูบริหารยอมรับผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ของตนเองและผูใตบังคับบัญชา 

4.25 0.79 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.62 มาก 
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จากตาราง  7  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักความรับผิดชอบ   
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.20)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
ผูบริหารมีความตระหนักและสํานึกในหนาที่ที่มีในการบริหารสถานศึกษา  (X = 4.34)   
รองลงมา  คือ  ผูบริหารมกีารกําหนดนโยบายและเปาหมายในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
อยางชัดเจน และเปนระบบ  และ ผูบริหาร ประชุมชี้แจงใหบุคลากรในสถานศึกษา เขาใจทิศทาง  
/ เปาหมาย ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (X = 4.28)   และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารมีความ
กระตือรือรนในการแกปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาอยางสมํ่าเสมอ  (X = 4.02)   
 
ตาราง  8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลของ  
                 ผูบริหารสถานศึกษา ดานหลักความคุมคา  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

ผูบริหารมีการวางแผน  และบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยูไดอยางคุมคา และเกิด
ประโยชนสูงสุด 

4.33 0.48 มาก 

ผูบริหารมีการกําหนดมาตรการและรณรงค 
ใหบุคลากรใชทรัพยากรและสาธารณูปโภค 
อยางประหยัด คุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด 

4.27 0.45 มาก 

ผูบริหารมีการจัดหาวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใช
ในการตามความจําเปนและเหมาะสม 4.12 0.58 มาก 

ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนให
ขาราชการครูจัดหาหรือผลิตสื่อนวัตกรรม 
ในการจัดการเรียนรู โดยใชทรพัยากรที่มีอยู 
ในสถานศึกษาหรือชุมชน 

4.40 0.52 มาก 

ผูบริหารมีการระดมทรัพยากรในทองถ่ินมาใช
ใหเกิดประโยชนในการบริหารจัดการศึกษา 4.22 0.45 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.27 0.38 มาก 
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จากตาราง  8  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ดานหลักความคุมคา 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.27)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด คือ  
ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูจัดหาหรือผลิตสื่อนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู โดยใชทรัพยากรที่มีอยูในสถานศึกษาหรือชุมชน  (X = 4.40)  รองลงมา  คือ ผูบริหารมีการ
วางแผน  และบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูไดอยางคุมคา และเกิดประโยชนสูงสุด (X = 4.33)       
และนอยที่สุด  คือ  ผูบริหารมีการจัดหาวัสดุอุปกรณที่จะนํามาใชในการตามความจําเปนและ
เหมาะสม  (X = 4.12)       
 
ตาราง  9  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของหลักธรรมาภิบาลของของผูบริหารสถานศึกษา 
                 ในภาพรวม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

หลักธรรมาภิบาลของของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

หลักนิติธรรม                                                           4.33            0.51               มาก 
หลักคุณธรรม 4.11 0.55 มาก 
หลักความโปรงใส 4.24 0.52 มาก 
หลักการมีสวนรวม 4.22 0.59 มาก 
หลักความรับผิดชอบ 4.20 0.62 มาก 
หลักความคุมคา 4.27 0.38 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.21 0.49 มาก 
 

จากตาราง  9  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
( X = 4.21)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  โดยเรียงลําดับระดับการปฏิบัติจากมากไปนอย   
คือ  หลักนิติธรรม  (X = 4.33)  หลักความคุมคา  (X = 4.27) หลักความโปรงใส  (X = 4.24)   
หลักการมีสวนรวม  (X = 4.22)  หลักความรับผิดชอบ  (X = 4.20)  และ หลักคุณธรรม   
( X = 4.11)       
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ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
             สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการคร ู
 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏผลดังตาราง   
10-14 
 
ตาราง  10  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
              ดานการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง 
สามารถวิเคราะหขอมูลและประเมิน 
ความตองการอัตรากําลังของสถานศึกษา  
ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาดแคลน 

4.26 0.67 มาก 

จัดทําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 4.47 0.25 มาก 
นําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา
เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.47 0.71 มาก 

เสนอแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานไปตอเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.57 0.50 มากที่สุด 

การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงาน 

4.26 0.82 มาก 

การดูแล ติดตามผล  การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 

4.60 0.50 มากที่สุด 

นําแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษา 
ที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานมาปฏิบัติ 

4.52 0.72 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.56 มาก 
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 จากตาราง  10  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ดานการวางแผนอัตรากําลัง 
และกําหนดตําแหนง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.45)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติ
ที่มากที่สุด คือ  ผูบริหารมีการดูแล ติดตามผล  การปฏิบัติงานของบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน  
( X = 4.60)  รองลงมา  คือ  การเสนอแผนอัตรากําลังประจําปของสถานศึกษาที่ไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปตอเขตพ้ืนที่การศึกษา  (X = 4.57)   และ 
นอยที่สุด  คือ ผูบริหารสามารถวิเคราะหขอมูลและประเมินความตองการอัตรากําลังของ
สถานศึกษา ตามกลุมสาระการเรียนรูที่ขาดแคลน และ  การวางตัวบุคลากรใหเหมาะสมกับ 
การปฏิบัติงาน  (X = 4.26)    
 
ตาราง  11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
                   ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง   
การดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงต้ังเพ่ือให
บุคลากรเขาปฏิบัติงาน  เปนไปตามกฎ ระเบียบ  
หรือแนวปฏิบัติ 

4.65 0.50 มากที่สุด 

มีการสรรหาและบรรจุแตงต้ังบุคลากรที่มี 
ความซื่อตรงและมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 

4.52 0.71 มากที่สุด 

การดําเนินการเพ่ือใหไดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน
มีความโปรงใส ตรวจสอบได 4.54 0.69 มากที่สุด 

มีความกระตือรือรนที่จะรับบุคคลเขา
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยตระหนักในสิทธิ
หนาที่และความรับผิดชอบตอสถานศึกษา 

4.53 0.71 มากที่สุด 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสวนรวมในการ
สรรหาและแตงตั้งบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 

4.37 0.80 มาก 

มีการคัดเลือกบุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตาม
ความรูความสามารถ 4.32 0.84 มาก 
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ตาราง  11  (ตอ)  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
                   ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

มีการชี้แจงภาระงานตามมาตรฐาน   
คุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ เกณฑการ
ประเมินผลงานตอบุคลากรกอนปฏิบัติหนาที ่

4.45 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.48 0.64 มาก 
 

จากตาราง  11  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบรหิารงานบุคคล  ดานการสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.48)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
ผูบริหารมีการดําเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งเพ่ือใหบุคลากรเขาปฏิบัติงาน  เปนไปตามกฎ 
ระเบียบ  หรือแนวปฏบิัติ  (X = 4.65)  รองลงมา  คือ  การดําเนินการเพ่ือใหไดบุคลากรเขา
ปฏิบัติงานมีความโปรงใส ตรวจสอบได (X = 4.54)  และนอยที่สุด  คือ ผูบริหารมีการคัดเลือก
บุคลากรใหปฏิบัติงานที่ตรงตามความรูความสามารถ  (X = 4.32)       
 
ตาราง  12  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของ 
                   ผูบริหารสถานศึกษา  ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ   
                   ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ตามกฎ กติกาและ
ระเบียบที่กําหนด 

4.18 0.86 มาก 

บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมี
จรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  และ
ผูรวมงาน 

4.66 0.48 มากที่สุด 
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ตาราง  12  (ตอ) คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
                           ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ   
                           ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา  มีความโปรงใส 
ตรวจสอบได 

4.55 0.70 มากที่สุด 

มีการสงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครูและ
บุคลากรทางการไดเขารับการอบรม สัมมนา 
เพ่ือพัฒนาใหมีความรูความสามารถย่ิงขึ้น 

4.44 0.70 มาก 

เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

4.54 0.53 มากที่สุด 

จัดสวัสดิการตางๆ เพื่อเปนขวัญและกําลังใจ 
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อยางเหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน 

4.01 0.94 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.58 มาก 
 

จากตาราง  12  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ดานการสรางเสริมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.40)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติ
ที่มากที่สุด  คือ  บุคลากรในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาใหมีจรรยาบรรณตอตนเอง  หนวยงาน  
และผูรวมงาน  (X = 4.66)  รองลงมา  คือ  การประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  มีความโปรงใส ตรวจสอบได  (X = 4.55)  และนอยที่สุด  คือ จัด
สวัสดิการตาง  ๆเพ่ือเปนขวัญและกําลังใจแกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยาง
เหมาะสมคุมคากับผลการปฏิบัติงาน  (X = 4.01)       
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ตาราง  13  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของ 
                  ผูบริหารสถานศึกษา  ดานวินัยและการรักษาวินัย  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

วินัยและการรักษาวินัย 
การสรางบรรยากาศที่ดีและเปนประชาธิปไตย
ในกาปฏิบัติงาน 

4.35 0.66 มาก 

บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูล
ที่เปนปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติงาน 

4.54 0.52 มากที่สุด 

เสริมสรางและพัฒนาใหขาราชการครู   
ใหมีวินัยในตนเอง 4.38 0.67 มาก 

การสงเสริมใหขาราชการคร ูและบุคลากร
ทางการศึกษา เขารับการอบรมเก่ียวกับ 
การเสริมสรางวินัย 

4.36 0.80 มาก 

สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 
ในสถานศึกษาปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
ขอบังคับของสถานศึกษา 

4.45 0.66 มาก 

สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษา
ในการรักษาวินัย และจรรยาบรรณตอวิชาชีพ
อยางเครงครัด 

4.46 0.66 มาก 

การดําเนินการทางวินัย มีความโปรงใสและ
ตรวจสอบได 4.45 0.82 มาก 

มีความสนใจปญหาและกระตือรือรนในการ
แกปญหาที่จะปองกันไมใหขาราชการกระทํา
ผิดวินัย 

4.37 0.68 มาก 

เปดโอกาสใหขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีสวนรวมในการรักษาวินัยและ
การปองกันมิใหขาราชการกระทําผิดวินัย 

4.36 0.79 มาก 
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ตาราง  13  (ตอ)  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล 
           ของผูบริหารสถานศึกษา  ดานวินัยและการรักษาวินัย  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

มีการกํากับ ตรวจสอบ และติดตาผลการรักษา
วินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา โดยคํานึงถึงคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของงาน 

4.27 0.78 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.40 0.65 มาก 
 
จากตาราง  13  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ดานวินัยและการรักษาวินัย 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก  (X = 4.40)  โดยมีคาเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติที่มากที่สุด  คือ  
บุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นเสนอขอมูลที่เปนปญหา หรืออุปสรรค  การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน  (X = 4.54)  รองลงมา  คือ  สงเสริมและสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาในการรักษา
วินัย และจรรยาบรรณตอวิชาชีพอยางเครงครัด  (X = 4.46) และนอยที่สุด  คือ มีการกํากับ 
ตรวจสอบ และติดตามผลการรักษาวินัยของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา โดยคํานึงถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของงาน  (X = 4.27)       
 
ตาราง  14  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคลของ 
                   ผูบริหารสถานศึกษา  ในภาพรวม  ตามความคิดเห็นของขาราชการครู   

การบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
คะแนน 

ระดับการปฏิบัต ิ
X  S.D. 

การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง                                                     4.45 0.56 มาก 
การสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 4.48 0.64 มาก 
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 4.40 0.58 มาก 
วินัยและการรักษาวินัย 4.40 0.65 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.25 0.54 มาก 
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 จากตาราง  14  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  40  มีระดับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  ในภาพรวมอยูในระดับมาก   
( X = 4.25)  โดยเรียงลําดับระดับการปฏิบัติจากมากไปนอย  คือ  การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 
( X = 4.48)  การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง  ( X = 4.45)  การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  และวินัยและการรกัษาวินัย  (X = 4.40)       
 
ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหาร 
              งานบุคคลของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
              มัธยมศึกษา  เขต  40 
 ผลการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล 
ของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40    
ปรากฏผลดังตาราง  15 
 
ตาราง  15  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารงานบุคคล 
                   ของผูบริหาร  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40 

หลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหาร 
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หลักนิติธรรม (X1) 0.878* 0.918* 0.814* 0.830* 0.898* 
หลักคุณธรรม  (X2) 0.732* 0.799* 0.638* 0.717* 0.754* 
หลักความโปรงใส  (X3) 0.761* 0.829* 0.688* 0.715* 0.781* 
หลักการมีสวนรวม  (X4) 0.800* 0.910* 0.738* 0.838* 0.860* 
หลักความรับผิดชอบ  (X5) 0.832* 0.854* 0.761* 0.794* 0.846* 
หลักความคุมคา  (X6) 0.660* 0.636* 0.555* 0.569* 0.630* 

รวม  (Xtotal) 0.859* 0.915* 0.775* 0.828* 0.882* 
*  ที่ระดับนัยสําคัญที่  .05 
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 จากตาราง  15  พบวา  ความสัมพันธระหวางหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร (X total)   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยมีความสัมพันธทางบวก 
อยูในระดับสูง ( rxy = 0.882 )  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ต้ังไวและเม่ือศึกษาในแตละดาน  พบวา 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักนิติธรรม  (X1)  ของผูบริหารโรงเรียน 
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ( rxy= 0.882* )   

และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับสูงกับทุกๆ ดาน  คือ  การสรรหาและ
การบรรจุแตงต้ัง  (Y2) ( rxy= 0.918* )   การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1)  
( rxy= 0.878* )   วินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.830* )    และการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.814* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักการมีสวนรวม  (X4)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ( rxy= 0.860* )   

และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับสูงกับการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  
(Y2) ( rxy= 0.910* )   และวินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.838* )    และมีความสัมพันธในระดับ
คอนขางสูงกับการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.800* )   และ   
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.738* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักความรับผิดชอบ  (X5)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง ( rxy= 0.846* )   

และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับสูงกับการสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  
(Y2) ( rxy= 0.854* )   และการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.832* )    
และมีความสัมพันธระดับคอนขางสูงกับวินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.764* )   และ   
การเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.761* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักความโปรงใส  (X3)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง  
( rxy= 0.781* )  และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพนัธในระดับสูงกับการสรรหา 
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และการบรรจุแตงต้ัง  (Y2) ( rxy= 0.829* )   และมีความสัมพันธในระดับคอนขางสูงกับ 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.761* )  วินัยและการรักษาวินัย (Y4)  
( rxy= 0.715* )   และการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3)  ( rx=  0.688* )  
ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักคุณธรรม (X2)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง  
( rxy= 0.754** )  และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูงกับ 
การสรรหาและการบรรจุแตงตั้ง  (Y2) ( rxy= 0.799* )   การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนด
ตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.732* )  วินัยและการรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.717* )   และการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  (Y3) ( rxy= 0.638* )  ตามลําดับ 

หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร  ดานหลักความคุมคา (X6)  ของผูบริหารโรงเรียน   
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการบริหารงานบุคคล  (Y total)  โดยภาพรวม  มีความสัมพันธกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง  
( rxy= 0.630* )  และเม่ือแยกในแตละดาน  พบวา  มีความสัมพันธในระดับคอนขางสูงกับ 
การวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหนง (Y1) ( rxy= 0.660* )  และการสรรหาและ 
การบรรจุแตงต้ัง  (Y2) ( rxy= 0.636* )   และมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับวินัยและ 
การรักษาวินัย (Y4) ( rxy= 0.569* )   และการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ   
(Y3) ( rxy= 0.555* )  ตามลําดับ 
 
 

 
 
 
 
 
  
  


