
 

 

บทที่  5 

บทสรุป 
 
 การศึกษาคนควาในคร้ังนี้   มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาระดับความรูและทกัษะทีม่ใีนปจจบัุน  
ความตองการพัฒนาตนเอง  เพื่อจัดลําดับความตองการพัฒนาตนเอง และเพื่อเปรียบเทียบ    
ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามอายุและวุฒิการศึกษา 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาคือ  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน              
ป พ.ศ. 2553 ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จํานวน      
40 โรงเรียน รวม 296 คน เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควาเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา    
5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก การแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉล่ีย (average) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบคา t      
(t-test Independent) และจัดเรียงลําดับความตองการโดยใชสูตรในการคํานวณคาดัชนีของนงลักษณ  
วิรัชชัย และสุวิมล  วองวานิช    
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 1. สภาพความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมอยูในระดับปาน
กลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับปานกลางทุกดาน  เรียงจากสูงไปตํ่าคือ ดาน
การบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานวิชาการ และ  ดานการบริหารทั่วไป เมื่อ
พิจารณารายขอของแตละดานพบวา 
      1.1 การพิจารณารายขอ สภาพของดานวิชาการพบวา อยูในระดับปานกลางทุกขอ  
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความสามารถในการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่นจากแหลงตางๆ 
มาสนับสนุนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ  
ความรูในเร่ืองการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 และการพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใชหลักสูตรสถานศึกษา     
      1.2 การพิจารณารายขอ สภาพของดานงบประมาณพบวา อยูในระดับปานกลางทุกขอ 
โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
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ใหมีความคลองตัวและโปรงใส ขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ  ความรูเร่ืองการออกระเบียบ ขอบังคับ
ประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา 
      1.3 การพิจารณารายขอ  สภาพของดานการบริหารงานบุคคลพบวา อยูในระดับ   
ปานกลางทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติหนาที่ และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
        1.4 การพิจารณารายขอ  สภาพของดานการบริหารทั่วไปพบวา อยูในระดับปานกลาง 
ทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็ง          
ในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนและทองถิ่น  และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ  
ความสามารถในการพิจารณาความสอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนา
สถานศึกษา   
 2. ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก  
        2.1 การพิจารณารายขอ  ความตองการพัฒนาตนเองดานวิชาการพบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับความสามารถในการระดมทรัพยากร
จากแหลงตางๆ เพื่อการศึกษา และความรูและทักษะเกี่ยวกับความสามารถในการประสานงาน  
สนับสนุน และจัดหาที่เรียนใหแกเด็กในวัยเรียนทุกคน ในพื้นที่บริการทางการศึกษาไดเขาเรียน    
ในสถานศึกษาในเขตพื้นที่และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวัด
และประเมินการเ รียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551               
ของสถานศึกษา 
        2.2 การพิจารณารายขอ  ความตองการพัฒนาตนเองดานงบประมาณ พบวา         
อยูในระดับมากทุกขอ  โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับความรูและทักษะ
เกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใหมี     
ความคลองตัวและโปรงใสและขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ความสามารถในการตรวจสอบติดตาม
ประเมินผลและรายงานผลงานจากแผนการใชงบประมาณ   
  2.3 การพิจารณารายขอ  ความตองการพัฒนาตนเองดานการบริหารงานบุคคล
พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือความรูและทักษะเกี่ยวกับรูปแบบ       
การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ และความรู   
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และทักษะเกี่ยวกับเร่ืองระเบียบวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและขอที่มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุดคือ ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา   
  2.4 การพิจารณารายขอ ความตองการพัฒนาตนเองดานการบริหารทั่วไปพบวา   
อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการเสนอแนะและ   
ใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชน
และทองถิ่นและขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือ การพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมของ
วิธีการหรือยุทธศาสตรการดําเนินงานของกิจกรรม/งาน/โครงการที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําป
ของสถานศึกษา   
 3. การจัดลําดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 รายดานพบวา 
มีความตองการพัฒนาตนเองมากที่สุดคือ ดานวิชาการและดานการบริหารทั่วไป  รองลงมาคือ 
ดานการบริหารงานบุคคล และลําดับสุดทายคือดานงบประมาณ เมื่อพิจารณา ความตองการ
พัฒนาตนเองในแตละดานจากผลการศึกษาคนควา พบวา 
  3.1 ดานวิชาการ ความตองการพัฒนาตนเองลําดับที่ 1 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับ
การกําหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา ลําดับที่ 2 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนา
ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใชหลักสูตรสถานศึกษา ลําดับที่ 3 
คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับความรูในเร่ือง การวัดและ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และลําดับ
สุดทายคือความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับ ความสามารถในการจัดหา
วิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่นจากแหลงตางๆ มาสนับสนุนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา   
  3.2 ดานงบประมาณ ความตองการพัฒนาตนเองลําดับที่ 1 คือ ความรูและทักษะ
เกี่ยวกับการออกระเบียบ ขอบังคับประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา   
ลําดับที่ 2 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริม  
สนับสนุนการจัดหารายได การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาและการระดม
ทรัพยากรของสถานศึกษา ลําดับที่ 3 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะ
เกี่ยวกับความสามารถในการตรวจสอบติดตาม ประเมินผลและรายงานผลงานจากแผนการใช
งบประมาณ และลําดับสุดทายคือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา    
ใหมีความคลองตัวและโปรงใส   
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  3.3 ดานการบริหารงานบุคคล ความตองการพัฒนาตนเองลําดับที่ 1 คือ ความรูและ
ทักษะเกี่ยวกับความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ลําดับที่ 2 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับความสามารถในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ลําดับที่ 3 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับ
การพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และลําดับสุดทายคือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการดานภูมิทัศน การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
  3.4 ดานการบริหารงานทั่วไป ความตองการพัฒนาตนเองลําดับที่ 1 คือ ความรูและ
ทักษะเกี่ยวกับความสามารถในการพิจารณาความสอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําปและ
แผนพัฒนาสถานศึกษา ลําดับที่ 2 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะ
เกี่ยวกับความรูเร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศ  
ที่ทันสมัยและมีเหตุมีผล ลําดับที่ 3 คือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะ
เกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมการนําแผนพัฒนาสถานศึกษาไปจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป      
ของสถานศึกษา และลําดับสุดทายคือ ความรูและทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาความรูและทักษะ
เกี่ยวกับการเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธ    
กับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนและทองถิ่น 

 4. การศึกษาเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน จําแนกตามอายุ และวุฒิการศึกษา   
  4.1 ผลการศึกษาคนควาเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 จําแนกตามอายุ โดยรวม แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา    

    4.1.1  ดานวิชาการโดยรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเมื่อพิจารณา 
เปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 7 ขอ และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน 14 ขอ 

    4.1.2 ดานงบประมาณโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 5 ขอ  
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน 1 ขอ 
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    4.1.3 ดานการบริหารงานบุคคล โดยรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ     
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 3 ขอและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน 4 ขอ 

    4.1.4 ดานการบริหารทั่วไปโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 7 ขอ
และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน 4 ขอ 
  4.2 จากผลการศึกษาคนควาเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3 จําแนกตามวุฒิการศึกษาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา   

      4.2.1 ดานวิชาการ โดยรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 5 ขอและแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน 16 ขอ 

    4.2.2 ดานงบประมาณโดยรวม แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิ ติ              
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 3 ขอและ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน 3 ขอ 

      4.2.3 ดานการบริหารงานบุคคลโดยรวม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
จํานวน 6 ขอและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติจํานวน 1 ขอ 

    4.2.4 ดานการบริหารทั่วไปโดยรวม  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
จาํนวน  5 ขอ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ จํานวน 6 ขอ 
 
อภิปรายผลการศึกษาคนควา 
 การศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดดําเนินการศึกษาคนควาตามกรอบ
ความรูและทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาท 4 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป ผูศึกษาคนควาไดสรุปผลการศึกษาคนควา และนํามา
อภิปรายผล ดังนี้ 
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 1. สภาพความรู และทักษะที่ มี ในปจจุ บันในการปฏิ บั ติ งานตามบทบาท   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  จากผลการศึกษาคนควาพบวา สภาพของความรูและทักษะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

มีคาเฉล่ียอยูในระดับปานกลางทั้งนี้อาจเปนเพราะ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญ    
จบการศึกษาในระดับตํ่ากวาอนุปริญญาตรี (รอยละ 70.30) และพฤติกรรมตามบทบาทหรือ
ภาระหนาที่ที่ปฏิบัติจริงนั้นเกิดจากระดับความรูและทักษะที่มีอยู ซึ่งสอดคลองกับถนอมจิตต     
ขุททะกะพันธุ (2546) ไดประเมินและจัดลําดับความตองการจําเปน ในการพัฒนาความรูและ
ทักษะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการ
คนควาพบวาคาเฉล่ียของระดับความรูและทักษะที่มีในปจจุบันอยูในระดับปานกลางทุกดานและ
ทุกขอซึ่งตํ่ากวาระดับความรูและทักษะที่คาดหวัง ทั้งรายดานและรายขอ  และสอดคลองกับธีระ   
รุญเจริญ,  และคณะ (2546, อางอิงใน ธีระ  รุญเจริญ, 2547, หนา 25) ไดศึกษาสํารวจสภาพปญหา
และความตองการของคณะกรรมการสถานศึกษา ในเขตการศึกษา 11 พบวา กรรมการมีความรู  
ในดานตางๆ อยูระดับปานกลาง และกรรมการคิดวาตนมีความสามารถในการปฏิบัติหนาที่        
ในดานตางๆ ระดับปานกลาง 
 2. ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  จากผลการศึกษาคนควาพบวา ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

อยูในระดับมากทุกดานทั้งนี้อาจเปนเพราะมนุษยทุกคนมีความตองการที่จะพัฒนาตนเองใหมี
ความเจริญกาวหนา  ความสําเร็จในชีวิต ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎีความตองการตามลําดับข้ัน     
ของมาสโลว (Maslow, s  Hierarchy of Needs) อับราฮัม เอช. มาสโลว (Abraham H. Maslow 
1954, 1970, อางอิงใน ฉันทนา   จันทรบรรจง, 2545, หนา 53) ความตองการขั้นที่ 4 ความตองการ
ไดรับการยกยอง  เกียรติยศ ชื่อเสียง (Recognition Needs) เปนความตองการใหผูอ่ืนยกยอง        
ใหเกียรติ และเห็นความสําเร็จของตนและข้ันที่ 5 ความตองการความสําเร็จในชีวิตหรือการบรรลุถงึ
ศักยภาพที่แทจริงของตน (Self-Actualization Needs) เปนความตองการสูงสุดของมนุษย 
เกี่ยวกับงานเพื่อสังคมที่ตนปรารถนาจะทําไดมากกวาที่เปนอยูในปจจุบัน ตองการที่จะเปนทั้งหมด
ทั้งปวงที่มนุษยคนหนึ่งจะสามารถเปนได (the desire to become all that one is capable of 
being) และสอดคลองกับทฤษฎี ERG ของเอลเดอรเฟอร (Alderfer,s ERG Theory 1972, อางอิงใน 
ฉันทนา จันทรบรรจง, 2545, หนา 53-54) ความตองการข้ันที่ 3 ความตองการเจริญกาวหนา     
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(Growth Needs) เปนความตองการข้ันสูงสุดซึ่งประกอบดวย ความตองการยกยองนับถือและ    
ความตองการที่จะบรรลุถึงศักยภาพของตน  

 ดานวิชาการ พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา       
ข้ันพื้นฐาน อยูในระดับมาก โดยเฉพาะความรูและทักษะเกี่ยวกับ การกําหนดมาตรฐานวิชาการ
ของสถานศึกษา ทั้งนี้เพราะงานวิชาการหมายถึง กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวของกับ
การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนหัวใจสําคัญของการบริหารการศึกษา ซึ่งอุทัย  บุญประเสริฐ (2543) กลาววา  คณะกรรมการ
สถานศึกษามีบทบาทหนาที่ ดานวิชาการ คือ 1) กําหนดหลักสูตรรายวิชาและหลักสูตรวิชาชีพ      
ที่สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 2) กําหนดการเรียนการสอนที่เนนกระบวนการ การทํางาน
เปนกลุม รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน  เสนอแนะวิทยากรและเทคนิคการสอนใหมๆ 3) ผลิตส่ือและ
พัฒนาส่ือการเรียนการสอน และสงเสริมสนับสนุนวัสดุอุปกรณ  กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน 
และกําหนดเปาหมายผูเรียนที่บรรลุตามเกณฑมาตรฐาน ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา   
ของสถานศึกษา สอดคลองกับพิทยา สังขะเลขา (2547) ซึ่งกลาววา  คณะกรรมการสถานศึกษา         
มีบทบาทหนาที่ การบริหารจัดการดานวิชาการ คือ 1) มีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานวิชาการ
ของศึกษา 2) มีสวนรวมในการจัดหาผลิตส่ือเพื่อพัฒนาการเรียน แตบทบาทเหลานี้เปนบทบาทหนาที่   
ที่คณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญนาจะยังไมคุนเคยเพราะเปนบทบาทเชิงเทคนิคของครูและ   
นักบริหารการศึกษาโดยเฉพาะ จึงทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาซ่ึงสวนมากเปนบุคคลจากสาขา
วิชาชีพอ่ืนๆ มีความตองการที่จะไดรับการพัฒนาในระดับมาก 

     ดานงบประมาณ  พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ข้ันพื้นฐานอยูในระดับมาก โดยเฉพาะความรูและทักษะเกี่ยวกับ รูปแบบการสงเสริม สนับสนุน
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใหมีความคลองตัวและโปรงใส ทั้งนี้นาจะเปนเพราะ 
การออกระเบียบ ขอบังคับและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินในสถานศึกษานั้นเปนเร่ืองยาก      
การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระ มีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
ยึดหลักการบริหารมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ ใหมีการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 
รวมทั้งการจัดหารายไดจากการบริการเพื่อประโยชนทางการศึกษา และเพื่อคุณภาพที่ดีข้ึนตอ
ผูเรียน (วัลลภ  บุญกิตติเจริญ, 2547, หนา 63-64) ดังนั้นจึงเปนเร่ืองที่คณะกรรมการสถานศึกษา   
มีความตองการที่จะไดรับการพัฒนาในระดับมาก 
 ดานการบริหารงานบุคคล พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยูในระดับมาก ในเร่ืองความรูและทักษะเกี่ยวกับรูปแบบการสงเสริมและ
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สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ และความรูเร่ืองระเบียบวินัย
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งนี้เปนเพราะ การบริหารงานบุคคลเปนงานที่สวนใหญ
เปนบทบาทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สวนบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา        
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ในเร่ือง
การบริหารงานบุคคลมีเพียง 4 ขอ สอดคลองกับ ถนอมจิตต ขุททะกะพันธ (2546) ซึ่งไดประเมิน
และจัดลําดับความตองการจําเปน ในการพัฒนาความรูและทักษะของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการคนควาพบวา คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานมีความตองการจําเปนในการพัฒนาความรูและทักษะดานการบริหารจัดการดาน
วิชาการมากที่สุด รองลงมาคือ  ดานการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย และดานการจัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษาและมีความตองการจําเปนมากในลําดับตอมา
คือ การพัฒนาความรูและทักษะดานการมีสวนรวมในการบริหารจัดการดาน งบประมาณ         
การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป  

  ดานการบริหารทั่วไป  พบวา ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในระดับมาก โดยเฉพาะความรูและทักษะเกี่ยวกับการเสนอแนะและ   
ใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชน
ทั้งนี้อาจเปนเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาตระหนักวาการสรางความสัมพันธกับชุมชนมี
ความสําคัญตอการบริหาร  ซึ่งสอดคลองกับ กฤษวรรณ  เวียรศิลป (2544, อางอิงใน ถนอมจิตต  
ขุททะกะพันธ, หนา 55-56)  ศึกษาบทบาทที่คาดหวังและบทบาทท่ีปฏิบัติจริงของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา บทบาทที่คาดหวังและบทบาทที่ปฏิบัติจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
แตกตางกันโดยพบวา งานดานที่คาดหวังจะปฏิบัติมากที่สุด คือ งานดานเสริมสรางความสัมพันธ
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อให
สถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 
 3. การจัดลําดับความตองการพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา 
  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีความตองการพัฒนาตนเองในระดับมากทุกดาน เมื่อจัดลําดับพบวา
ความตองการพัฒนาตนเองลําดับ 1 คือ ดานวิชาการและดานการบริหารทั่วไป รองลงมาคือ      
ดานการบริหารงานบุคคล และลําดับสุดทายคือ ดานงบประมาณ ทั้งอาจเปนเพราะ งานวิชาการ
เปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
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และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษา   
ใหมากที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คลองตัว  รวดเร็ว 
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมจากผูมีสวน
ไดเสียทุกฝาย  และการบริหารทั่วไปนั้นมีขอบขายที่กวางขวางมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาจากบทบาทหนาที่
ของคณะกรรมการสถานศึกษาดานการบริหารทั่วไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยเร่ือง 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2543 พบวามีจํานวนบทบาทหนาที่มาก รองจากดาน
วิชาการ จึงนาจะเปนสาเหตุที่ทําใหคณะกรรมการสถานศึกษา  มีความตองการพัฒนาดานวิชาการ
และดานการบริหารทั่วไปอยูในลําดับสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับธีระ  รุญเจริญ (2547) ไดศึกษา   
สภาพปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา คณะกรรมการมีความตองการ
พัฒนาตนเองเกี่ยวกับแนวปฏิบัติตามอํานาจหนาที่ กฎหมายที่เกี่ยวของ หลักสูตรและ  การจัดทํา
หลักสูตรแนวการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการศึกษาบทบาท
คณะกรรมการสถานศึกษายุคใหม และการวางแผนการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ในระดับมาก  

 4. การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา
จําแนกตามอายุและวุฒิการศึกษา 
  4.1 จากผลการศึกษาเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม จําแนกตามอายุ พบวา มีความแตกตางอยางมนียัสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานที่ผูศึกษาคนควาไดต้ังไวทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ความแตกตาง
ดานอายุ บุคคลในวัยตางกันจะมีความสนใจและความถนัดตางกัน จึงมีความตองการพัฒนา
ความรูและทักษะแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับสุภา  สุขวิบูลย (2548) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนา
ตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครูโรงเรียนวัดราชคฤห สํานักงานเขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร สรุปไดวา การพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครู 
โรงเรียนวัดราชคฤห สํานักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร เปนรายขอ จําแนกตามอายุ พบวา 
คาเฉลี่ยรวมของแตละกลุมตางกัน คือ กลุมอายุ 26-35 ป คาเฉลี่ยรวม = 4.06 กลุมอายุ 36-45 ป 
คาเฉล่ียรวม = 3.96 และ กลุมอายุ 46 ปข้ึนไป คาเฉล่ียรวม = 3.86 แสดงวา ขาราชการครู 
โรงเรียนวัดราชคฤห สํานักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานครที่มีอายุตางกัน มีการพัฒนาตนเองตาม
เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครูแตกตางกันระหวางกลุมที่ 1 กับกลุมที่ 2 และกลุมที่ 2 กับกลุมที่ 3 
คาเฉล่ียรอยละ 10  
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  4.2 จากผลการศึกษาเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานที่ ผู ศึกษาคนควาได ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา             
ความแตกตางดานการศึกษา แมจะมีรูปรางลักษณะภายนอกคลายคลึงกัน อายุเทากัน เพศเดียวกนั  
แตถาบุคคลมีการศึกษาตางกันจะทําใหความรูความสามารถการทํางานและความตองการหรือ
ความสนใจตางกันไดเพราะการศึกษาในระดับตางๆ มีเปาหมายในการพัฒนาความรู ทักษะและ
ทัศนคติแตกตางกันไป สอดคลองกับปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (อางอิงใน ฉันทนา  จันทรบรรจง, 
2545, หนา 51) กลาววา ความตองการทางจิตใจและสังคม (Phychological and Social Needs)  
เปนความตองการที่คอนขางสลับซับซอน  เกิดจากสภาพสังคม วัฒนธรรม การเรียนรูและ
ประสบการณที่บุคคลนั้นไดรับ มีความแตกตางกันออกไปแตละบุคคล แตละสังคม แตละสถานภาพ
ทางสังคม แตละสถานการณ และสอดคลองกับ ปองทิพย  เทพอารีย (2551) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษา
การพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยสรุปไดวา          
การเปรียบเทียบการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนอนุบาลเอกชน กรุงเทพมหานครใน 9 ดาน  
จําแนกตามวุฒิทางการศึกษา พบวา ครูที่ มีวุฒิทางการศึกษาแตกตางกัน มีความตองการพัฒนา
ตนเองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย ครูที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความตองการ
พัฒนาตนเอง มากกวาครูที่มีวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี 
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาคนควาไปใช 
  1.1 จากผลการศึกษาคนควาพบวา คณะกรรมการสถานศึกษามีความตองการ
พัฒนาตนเองในดานวิชาการและดานการบริหารทั่วไปสูงกวาดานอ่ืนๆ ดังนั้น สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จึงควรให
ความสําคัญมากข้ึนในการพัฒนาความสามารถในดานวิชาการโดยเฉพาะเร่ือง การกําหนด
มาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา และดานการบริหารทั่วไป  ในเร่ือง  การเสนอแนะและใหคําปรึกษา
ในการสงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนและทองถิ่น 
  1.2 จากผลการศึกษาคนควาพบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่มีอายุและ
วุฒิการศึกษาแตกตางกันมีความตองการพัฒนาตนเองแตกตางกัน ดังนั้นในการพัฒนา            
ตามขอเสนอแนะที่ 1.1 ควรใชรูปแบบและวิธีการในการพัฒนาที่แตกตางกันไปตามอายุและ       
วุฒิการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคนควาคร้ังตอไป 
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  2.1 ควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่มีความสัมพันธตอการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
        2.2 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยทําการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อใหไดขอมูลที่ชัดเจนข้ึน   


