
บทที่ 4 

ผลการศึกษาคนควา 
 
 การศึกษาคนควาคร้ังนี้มุงศึกษาสภาพความรูและทักษะที่มีในปจจุบันและความตองการ
พัฒนาตนเอง  เพื่อจัดลําดับความตองการพัฒนาตนเอง และเพื่อเปรียบเทียบความตองการพัฒนา
ตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  จําแนกตามอายุและวุฒิการศึกษา  นําเสนอผลการศึกษาคนควา
โดยวิธีการนําเสนอตารางประกอบคําบรรยายตามลําดับข้ันดังนี้   
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลสภาพความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก   เขต 3   
 ตอนที่ 3 การวิเคราะหขอมูลความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา        
ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
 ตอนที่ 4 การจัดลําดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา      
ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
 ตอนที่ 5 การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลกเขต 3  จําแนกตามอายุและ
วุฒิการศึกษา 
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 จากการสํารวจผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามอายุ และวุฒิการศึกษา 
ขอมูลดังปรากฏตามตาราง   2   
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

79 

ตาราง  2  แสดงสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ที่ คณะกรรมการสถานศกึษา จํานวน รอยละ 
1. อายุ   
 อายุตํ่ากวา 45 ป 103 34.80 
 อายุ 45 ปข้ึนไป 195 65.20 
2. วุฒิการศึกษา   
 ตํ่ากวาอนุปริญญา 208 70.30 
 อนุปริญญาหรือสูงกวา 88 29.70 

  
 จากตาราง 2  แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานผูตอบแบบสอบถามจํานวน
รวมทั้งส้ิน 296 คน สวนใหญอายุ  45 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 65.20 ดานวุฒิการศึกษาสวนใหญ   
มีระดับวุฒิการศึกษาตํ่ากวาอนุปริญญา คิดเปนรอยละ 70.30               
 
ตอนท่ี 2 การวิเคราะหขอมูลสภาพความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการ
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
 การศึกษาขอมูลสภาพความรูและทักษะของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหในเร่ืองความรูและ
ทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา  4 ดาน คือ           
ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป และวิเคราะหโดย
การหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอตามตาราง  3 – 7 
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ตาราง 3  แสดงระดับความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
            จาํแนกรายดาน 
 

n = 296 
ที่ ความรูหรือทกัษะในการนาํไปปฏบัิติ       

  S.D. 

 

ระดับ 

1. ดานวชิาการ 3.02 0.87 ปานกลาง 
2. ดานงบประมาณ 3.08 0.98 ปานกลาง 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 3.04 0.97 ปานกลาง 
4. ดานการบริหารทั่วไป 2.99 0.91 ปานกลาง 

 รวมเฉลีย่ 3.02 0.87 ปานกลาง 

  
 จากตาราง 3  แสดงวาความรูและทักษะทีม่ีในปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษา    
ข้ันพืน้ฐาน  โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( =3.02) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน  เรียงจากสูงไปตํ่าคือ  ดานการบริหารงบประมาณ ( =3.08) ดานการ
บริหารงานบุคคล ( =3.04) ดานวิชาการ ( =3.02) และดานการบริหารทัว่ไป ( =2.99) 
 
ตาราง 4  แสดงระดับความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
            ดานวิชาการ 
 

n = 296 
ที่ ความรูหรือทกัษะในการนาํไปปฏบัิติ       

  S.D. 

 

ระดับ 

1. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนใหมีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับสภาพปญหา
ในชุมชน  สังคม  และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 

3.09 

 
 

0.90 

 
 

ปานกลาง 
2. ความสามารถในการพิจารณาความเหมาะสม

ของสาระการเรียนรูกับความตองการของทองถิ่น 
 

2.99 
 

1.02 
 

ปานกลาง 
3. การพิจารณาความเปนไปไดในการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

3.00 
 

0.94 
 

ปานกลาง 
4. การตัดสินใจความเห็นชอบในการจัดทําสาระ

การเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

2.94 
 

1.02 
 

ปานกลาง 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

n = 296 
ที่ ความรูหรือทกัษะในการนาํไปปฏบัิติ       

  S.D. 

 

ระดับ 

5. ความรูในเร่ืองการวัดและประเมินผลการเรียน
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
พุทธศักราช  2551 

 
 

2.79 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 
6. การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวัดและประเมิน  

การเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา   
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ของสถานศึกษา 

 
 

2.81 

 
 

1.07 

 
 

ปานกลาง 
7. การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

2.79 
 

1.04 
 

ปานกลาง 
8. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  แหลงเรียนรู  
ภูมิปญญาทองถิ่นใหเอ้ือตอการจัดการเรียน 
การสอน 

 
 
 

3.26 

 
 
 

0.96 

 
 
 

ปานกลาง 
9. ความรูในเร่ืองการประเมินประสิทธิผลประสิทธิภาพ

และคุณภาพการจั ดการเ รี ยนการสอนของ
สถานศึกษา 

 
 

3.01 

 
 

1.04 

 
 

ปานกลาง 
10. ความสามารถการสงเสริมสนับสนุนการจัด

กระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาตามหลักการ
ของหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 

 
 
 

2.99 

 
 
 

1.02 

 
 
 

ปานกลาง 
11. การกําหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา 2.82 1.01 ปานกลาง 
12. รูปแบบหรือแนวทางการจัดระบบประกันคุณภาพ  

ในสถานศึกษาและการรับการประเมินจากภายนอก 
 

2.96 
 

1.08 
 

ปานกลาง 
13. แนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนา

ขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ของผูเรียน 

 
 

3.00 

 
 

1.01 

 
 

ปานกลาง 
 



 

 

82 

ตาราง 4 (ตอ) 
 

n = 296 
ที่ ความรูหรือทกัษะในการนาํไปปฏิบัติ         

  S.D. 
ระดับ 

14. แนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษารวมมือ
กับบุคคลและองคกรตางๆสงเสริมความเขมแข็ง 
ของชุมชนโดยใชกระบวนการทางการศึกษา 

 
 

3.12 

 
 

1.09 

 
 

ปานกลาง 
15. ความสามารถในการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ 

เพื่อการศึกษา 
 

3.13 
 

1.06 
 

ปานกลาง 
16. ความสามารถในการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญา

ทองถิ่นจากแหลงตางๆมาสนับสนุนเพื่อใชในการจัด  
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 
 

3.45 

 
 

2.65 

 
 

ปานกลาง 
17. ความรูเร่ืองการประกันสิทธิและโอกาสการเขารับ

บริการทางการศึกษาของนักเรียน 
 

3.08 
 

1.03 
 

ปานกลาง 
18. ความสามารถในการประสานงาน  สนับสนุน และ

จัดหาท่ีเรียนใหแกเด็กในวัยเรียนทุกคน ในพื้นท่ี
บริการทางการศึกษาไดเขาเรียนในสถานศึกษา  
ในเขตพื้นท่ี 

 
 
 

3.21 

 
 
 

1.54 

 
 
 

ปานกลาง 
19. ความรูในเร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมีความ

บกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ  
สังคม  มีรางกายพิการ  หรือ ทุพพลภาพ หรือบุคคล
ซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดูแล 

 
 
 

3.02 

 
 
 

1.05 

 
 
 

ปานกลาง 
20. ความรูในเ ร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเปนรายบุคคล 
 

3.01 
 

1.09 
 

ปานกลาง 
21. รูปแบบการประสานงานและติดตามผลการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาในการดําเนินการ เพื่อ
พิทักษสิทธิเด็ก ดูแล เด็กพิการ  เด็กดอยโอกาส และ
เด็กท่ีมีความสามารพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็ม
ตามศักภาพ 

 
 
 
 

3.03 

 
 
 
 

1.07 

 
 
 
 

ปานกลาง 
 รวมเฉลี่ย 3.02 0.88 ปานกลาง 

 

  



 

 

83 

 จากตาราง 4 แสดงวาความรูและทักษะที่มีในปจจุบันดานวิชาการ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือขอ 16 ความสามารถในการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่นจากแหลงตาง  ๆ     
มาสนับสนุนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ( = 3.45) รองลงมาคือขอ 18
ความสามารถในการประสานงาน  สนับสนุน และจัดหาที่เรียนใหแกเด็กในวัยเรียนทุกคนในพ้ืนที่
บริการทางการศึกษาไดเขาเรียนในสถานศึกษาในเขตพื้นที่ ( = 3.21) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
คือขอ 5 ความรูในเร่ืองการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551และขอ7 การพิจารณาผลกระทบที่ เกิดจากการใชหลักสูตรสถานศึกษา        
( = 2.79)   
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ตาราง 5  แสดงระดับความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
            ดานงบประมาณ 
 

n = 296 
ที่ ความรูหรือทกัษะในการนาํไปปฏบัิติ       

  S.D. 

 

ระดับ 

22. ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาใหมีความคลองตัวและโปรงใส   

 
3.21 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

23. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาใหมีความคลองตัว
และโปรงใส 

 
 

3.14 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 
24. ความสามารถในการจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ

การศึกษาและส่ิงจําเปนในการศึกษาใหสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่ 

 
 

3.18 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 
25. ความรูเร่ืองการออกระเบียบ ขอบังคับประกาศ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงิน  
ในสถานศึกษา 

 
 

2.95 

 
 

1.07 

 
 

ปานกลาง 
26. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดหารายได

การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา
และการระดม 

 
 

3.04 

 
 

1.12 

 
 

ปานกลาง 
27. ความสามารถในการตรวจสอบติดตามประเมินผล

และรายงานผลงานจากแผนการใชงบประมาณ 
 

2.96 
 

1.11 
 

ปานกลาง 
 รวมเฉลีย่ 3.08 0.98 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 5  แสดงวาความรูและทักษะที่มีในปจจุบันดานงบประมาณของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่
มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอ 22 ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาให
มีความคลองตัวและโปรงใส (  =3.21) รองลงมาคือขอ  24 ความสามารถในการจัดหา
ทุนการศึกษา อุปกรณการศึกษาและส่ิงจําเปนในการศึกษาใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่ 
( = 3.18) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือขอ 25 ความรูเร่ืองการออกระเบียบ ขอบังคับประกาศและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา ( = 2.95) 
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ตาราง 6  แสดงระดับความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   ดานการบรหิารงานบุคคล 
 

n = 296 
ที่ ความรูหรือทกัษะในการนาํไปปฏบัิติ 

  S.D. 

 

ระดับ 

28. เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญ กําลังใจ
ในการปฏิบัติหนาที่ 

 
3.17 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

29. รูปแบบการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนา  มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ 

 
3.12 

 
1.08 

 
ปานกลาง 

30. ความรูเร่ืองระเบียบวินัยขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
3.07 

 
1.09 

 
ปานกลาง 

31. ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
2.85 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

32. ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
2.92 

 
1.10 

 
ปานกลาง 

33. แนวทางการบริหารจัดการดานภูมิทัศน การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 
3.15 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

34. การเสนอแนะหนาที่และคุณสมบัติการโยกยาย
ครู/ผูบริหารแก   อ.ก.ค.ศ. 

 
3.02 

 
1.18 

 
ปานกลาง 

 รวมเฉลีย่ 3.04 0.97 ปานกลาง 
 
 จากตาราง 6 แสดงวาความรูและทักษะที่มีในปจจุบันดานการบริหารงานบุคคลของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา  ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือขอ 28 เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญ กําลังใจในการ
ปฏิบัติหนาที่ ( = 3.17) รองลงมาคือขอ 33 แนวทางการบริหารจัดการดานภูมิทัศน การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ( = 3.15) และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุดคือขอ 31 
ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ( = 2.85)  
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ตาราง 7  แสดงระดับความรูและทักษะที่มีในปจจุบันของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน              
            ดานการบริหารทั่วไป 
 

n = 296 
ที่ ความรูหรือทกัษะในการนาํไปปฏิบัติ         

  S.D. 
ระดับ 

35. ความสามารถในการกําหนด  นโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.02 

 
1.08 

 
ปานกลาง 

36. ความสามารถในการกําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของสถานศึกษา 

 
2.94 

 
1.05 

 
ปานกลาง 

37. ความสามารถในการพิจารณาความสอดคลองของ
แผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 
2.86 

 
1.04 

 
ปานกลาง 

38. การสงเสริม  สนับสนุน  การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

 
3.10 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

39. รูปแบบการสงเสริมการนําแผนพัฒนาสถานศึกษา  
ไปจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

 
2.93 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

40. ความรูเร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยและ
มีเหตุมีผล 

 
 

2.90 

 
 

1.01 

 
 

ปานกลาง 
41. การพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสม

ของวิธีการหรือยุทธศาสตรการดําเนินงานของ
กิจกรรม/งาน/โครงการ  ท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 

 
 
 

2.88 

 
 
 

1.00 

 
 
 

ปานกลาง 
42. ความสามารถในการพิจารณาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
 

3.03 
 

1.03 
 

ปานกลาง 
43. การกํากับติดตามงานรวมกัสถานศึกษาตามแผนท่ี

กําหนดไว 
 

3.08 
 

1.02 
 

ปานกลาง 
44. ความรูในเรื่องการสงเสริม สนับสนุน การบริหารงาน

กิจการนักเรียน 
 

3.08 
 

1.04 
 

ปานกลาง 
45. การเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริมความ

เขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบัน
อื่น ๆ ในชุมชนและทองถิ่น 

 
 

3.16 

 
 

1.10 

 
 

ปานกลาง 
 รวมเฉลี่ย 2.99 0.91 ปานกลาง 
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  จากตาราง 7 แสดงวาความรูและทักษะที่มีในปจจุบันดานการบริหารทั่วไปของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับปานกลางทุกขอ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา    
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอ 45 การเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็งในชุมชน
และสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนและทองถิ่น ( = 3.16) รองลงมาคือขอ 38     
การสงเสริม  สนับสนุน  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ( = 3.10) และขอที่มีคาเฉล่ียตํ่าสุด
คือขอ 37 ความสามารถในการพิจารณาความสอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนา
สถานศึกษา ( = 2.86) 
 
ตอนท่ี 3 การวิเคราะหความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   
   การศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะห ในเร่ือง
ความรูและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา 4 ดาน 
คือ ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล ดานการบริหารทั่วไป วิเคราะหขอมูล
โดยการหาคาเฉลี่ย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) นําเสนอตามตาราง 8 – 12 
 
ตาราง 8 แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     
            จําแนกรายดาน 
 

n = 296 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 
ในการนําไปปฏิบัติ   S.D. 

 

ระดับ 

1. ดานวชิาการ 4.05 0.56 มาก 
2. ดานงบประมาณ 4.02 0.67 มาก 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.02 0.71 มาก 
4. ดานการบริหารทั่วไป 4.00 0.65 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.03 0.58 มาก 

  
  จากตาราง 8 แสดงวาความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก   
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ตาราง 9  แสดงระดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
             ดานวิชาการ 
 

n = 296 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 
ในการนําไปปฏิบัติ   S.D. 

 

ระดับ 

1. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนใหมีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับสภาพปญหา
ในชุมชน  สังคม  และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 

4.02 

 
 

0.70 

 
 

มาก 
2. ความสามารถในการพิจารณาความเหมาะสม

ของสาระการเรียนรูกับความตองการของทองถิ่น 
 

3.99 
 

0.75 
 

มาก 
3. การพิจารณาความเปนไปไดในการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

4.02 
 

0.80 
 

มาก 
4. การตัดสินใจความเห็นชอบในการจัดทําสาระ

การเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.92 
 

0.85 
 

มาก 
5. ความรูในเร่ืองการวัดและประเมินผลการเรียน

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
พุทธศักราช  2551 

 
 

3.86 

 
 

0.92 

 
 

มาก 
6. การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวัดและ

ประเมินการเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของสถานศึกษา 

 
 

3.85 

 
 

0.87 

 
 

มาก 
7. การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

3.91 
 

0.86 
 

มาก 
8. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา แหลงเรียนรู  
ภูมิปญญาทองถิ่นให เอ้ือตอการจัดการเรียน   
การสอน 

 
 
 

4.09 

 
 
 

0.78 

 
 
 

มาก 
9. ความ รู ใ น เ ร่ื อ งกา รประ เมิ นป ระ สิ ทธิ ผล  

ประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ของสถานศึกษา 

 
 

4.09 

 
 

0.77 

 
 

มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

n = 296 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 
ในการนําไปปฏิบัติ   S.D. 

 

ระดับ 

10. ความสามารถการสงเสริมสนับสนุนการจัด
กระบวนการเรียนรูของสถานศึกษาตามหลักการ
ของหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 

 
 
 

4.06 

 
 
 

0.76 

 
 
 

มาก 
11. การกําหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา 4.07 0.69 มาก 
12. รูปแบบหรือแนวทางการจัดระบบประกันคุณภาพ 

ในสถานศึกษาและการรับการประเมินจากภายนอก 
 

4.00 
 

0.81 
 

มาก 
13. แนวทางการสงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษา 

พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาของผูเรียน 

 
 

4.10 

 
 

0.76 

 
 

มาก 
14. แนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษา 

รวมมือกับบุคคลและองคกรตางๆ สงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชนโดยใชกระบวนการทางการศึกษา 

 
 

4.14 

 
 

0.71 

 
 

มาก 
15. ความสามารถในการระดมทรัพยากรจากแหลง

ตางๆ เพื่อการศึกษา 
 

4.18 
 

0.78 
 

มาก 
16. ความสามารถในการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญา

ทองถิ่นจากแหลงตางๆมาสนับสนุนเพื่อใชใน   
การจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 
 

4.14 

 
 

0.73 

 
 

มาก 
17. ความรูเร่ืองการประกันสิทธิและโอกาสการเขารับ

บริการทางการศึกษาของนักเรียน 
 

4.06 
 

0.78 
 

มาก 
18. ความสามารถในการประสานงาน  สนับสนุน 

และจัดหาที่เรียนใหแกเด็กในวัยเรียนทุกคน     
ในพืน้ที่บริการทางการศึกษาไดเขาเรียนใน
สถานศึกษาในเขตพืน้ที ่

 
 
 

4.18 

 
 
 

0.78 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

n = 296 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 
ในการนําไปปฏิบัติ   S.D. 

 

ระดับ 

19. ความรูในเร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มี
ความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา 
อารมณ  สังคม  มีรางกายพกิาร หรือ ทพุพลภาพ 
หรือบุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดูแล 

 
 
 

4.09 

 
 
 

0.81 

 
 
 

มาก 
20. ความรูในเร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มี

ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนา                  
เปนรายบุคคล 

 
 

4.07 

 
 

0.86 

 
 

มาก 
21. รูปแบบการประสานงานและติดตามผลการ

ดําเนนิงานของสถานศึกษาในการดําเนนิการ 
เพื่อพทิักษสิทธิเด็ก ดูแล เด็กพิการ  เด็กดอย
โอกาส และเด็กที่มีความสามารพิเศษใหไดรับ
การพัฒนาเต็มตามศักภาพ 

 
 
 
 

4.13 

 
 
 
 

0.76 

 
 
 
 

มาก 
 รวมเฉลีย่ 4.05 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 9 แสดงวาระดับความตองการพัฒนาตนเองดานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ย
สูงสุดคือขอ 15 ความสามารถในการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ เพื่อการศึกษา และขอ 18  
ความสามารถในการประสานงาน สนับสนุนและจัดหาที่เรียนใหแกเด็กในวัยเรียนทุกคนในพื้นที่
บริการทางการศึกษาไดเขาเรียนในสถานศึกษาในเขตพื้นที่ ( = 4.18) รองลงมาคือขอ 14      
แนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษารวมมือกับบุคคลและองคกรตางๆ สงเสริมความ
เขมแข็งของชุมชนโดยใชกระบวนการทางการศึกษา และขอ 16 ความสามารถในการจัดหาวทิยากร
และภูมิปญญาทองถิ่นจากแหลงตางๆ มาสนับสนุนเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา ( = 4.14) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือขอ 6 การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวดั
และประเมินการเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551ของ
สถานศึกษา ( = 3.85)   
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ตาราง 10  แสดงระดับความตองการพฒันาตนเองของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   
               ดานงบประมาณ 
 

n = 296 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 
ในการนําไปปฏิบัติ   S.D. 

 

ระดับ 

22. ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ
ของสถานศึกษาใหมีความคลองตัวและโปรงใส   

 
4.03 

 
0.74 

 
มาก 

23. รูปแบบการสงเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาใหมีความคลองตัว
และโปรงใส 

 
 

4.07 

 
 

0.79 

 
 

มาก 
24. ความสามารถในการจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ

การศึกษาและส่ิงจําเปนในการศึกษาใหสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่ 

 
 

4.06 

 
 

0.78 

 
 

มาก 
25. ความรูเร่ืองการออกระเบียบ  ขอบังคับ ประกาศ

และแนวปฏิ บั ติ เกี่ ยวกับการบริหารการเงิ น   
ในสถานศึกษา 

 
 

3.98 

 
 

0.83 

 
 

มาก 
26. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดหารายได

การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา
และการระดม 

 
 
4.05 

 
 
0.81 

 
 

มาก 
27. ความสามารถในการตรวจสอบติดตามประเมินผล

และรายงานผลงานจากแผนการใชงบประมาณ 
 

3.94 
 

0.85 
 

มาก 
 รวมเฉลีย่ 4.02 0.67 มาก 

 
 จากตาราง 10  แสดงวาระดับความตองการพัฒนาตนเองดานงบประมาณของคณะกรรมการ
ข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ    
ขอ 23 รูปแบบการสงเสริม สนับสนุนเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาใหมีความ
คลองตัวและโปรงใส ( = 4.07) รองลงมาคือขอ 24 ความสามารถในการจัดหาทุนการศึกษา  
อุปกรณการศึกษาและส่ิงจําเปนในการศึกษาใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่ ( = 4.06)  
และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือขอ 27 ความสามารถในการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงาน
ผลงานจากแผนการใชงบประมาณ ( = 3.94) 
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ตาราง 11  แสดงระดับความตองการพฒันาตนเองของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   
               ดานการบริหารงานบุคคล 
 

n = 296 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 
ในการนําไปปฏิบัติ   S.D. 

ระดับ 

28. เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญ กําลังใจ
ในการปฏิบัติหนาที่ 

 
4.05 

 
0.78 

 
มาก 

29. รูปแบบการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนา   มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ 

 
4.07 

 
0.84 

 
มาก 

30. ความรูเร่ืองระเบียบวินัยขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 
4.07 

 
0.86 

 
มาก 

31. ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
3.97 

 
0.84 

 
มาก 

32. ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
3.96 

 
0.84 

 
มาก 

33. แนวทางการบริหารจัดการดานภูมิทัศน การจัด
บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 
4.01 

 
0.84 

 
มาก 

34. การเสนอแนะหนาที่และคุณสมบัติการโยกยาย
ครู/ผูบริหารแก อ.ก.ค.ศ. 

 
3.98 

 
0.85 

 
มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.01 0.71 มาก 
 
  จากตาราง 11 แสดงวาระดับความตองการพัฒนาตนเองดานการบริหารงานบุคคลของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ขอที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือขอ 29 รูปแบบการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนามีโอกาส
กาวหนาในวิชาชีพ และขอ 30 ความรูเร่ืองระเบียบวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
( = 4.07) รองลงมาคือขอ 28 เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติ
หนาที่ ( =4.05) และขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือขอ 32 ความสามารถในการประเมินผล การปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ( = 3.96) 
 
 



 

 

93 

ตาราง 12  แสดงระดับความตองการพฒันาตนเองของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน   
               ดานการบริหารท่ัวไป 
 

n = 296 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทักษะ 
ในการนาํไปปฏิบัติ   S.D. 

ระดับ 

35. ความสามารถในการกําหนด  นโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
4.02 

 
0.75 

 
มาก 

36. ความสามารถในการกําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายของสถานศึกษา 

 
3.97 

 
0.81 

 
มาก 

37. ความสามารถในการพิจารณาความสอดคลองของ
แผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 
3.97 

 
0.77 

 
มาก 

38. การสงเสริม  สนับสนุน  การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

 
4.03 

 
0.78 

 
มาก 

39. รูปแบบการสงเสริมการนําแผนพัฒนาสถานศึกษาไป
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

 
4.02 

 
0.79 

 
มาก 

40. ความรูเร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย
และมีเหตุมีผล 

 
 

4.01 

 
 

0.80 

 
 

มาก 
41. การพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสม

ของวิธีการหรือยุทธศาสตรการดําเนินงานของ
กิจกรรม/งาน/โครงการ  ท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 

 
 
 

3.93 

 
 
 

0.79 

 
 
 

มาก 
42. ความสามารถในการพิจารณาประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
 

4.03 
 

0.81 
 

มาก 
43. การกํากับติดตามงานรวมกัสถานศึกษาตามแผน  

ท่ีกําหนดไว 
 

3.99 
 

0.81 
 

มาก 
44. ความรูในเรื่องการสงเสริม  สนับสนุนการบริหาร   

งานกิจการนักเรียน 
 

4.01 
 

0.81 
 

มาก 
45. การเสนอแนะและให คํ าปรึกษาในการส งเสริม   

ความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธ  
กับสถาบันอื่นๆ ในชุมชนและทองถ่ิน 

 
 

4.09 

 
 

0.82 

 
 

มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.00 0.65 มาก 
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  จากตาราง 12 แสดงวาระดับความตองการพัฒนาตนเองดานการบริหารทั่วไปของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  
ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอ 45 การเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็งในชุมชน
และสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนและทองถิ่น ( = 4.09) รองลงมาคือ ขอ 38     
การสงเสริม สนับสนุน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และขอ 42 ความสามารถในการพจิารณา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ( = 4.03) และขอที่มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุดคือขอ 41 การพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมของวิธีการหรือยุทธศาสตร
การดําเนินงานของกิจกรรม/งาน/โครงการที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา  
( = 3.93)   
 
ตอนท่ี 4  การจัดลําดับความตองการในการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกรายดาน 
   ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหและจัดลําดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชสูตร  Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่งเปนดัชนี     
จัดเรียงลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนที่ใชหลักการประเมินความแตกตางและเปน
สูตรที่ นงลักษณ  วิรัชชัย และสุวิมล  วองวานิช (2542) ไดปรับปรุงสูตรการคํานวณมาจากคาดัชนี  
PNI โดยการหารคาผลตางระหวางคาเฉล่ียของความตองการพัฒนาตนเอง (I) กับคาเฉล่ียของ
สภาพที่เปนจริงในปจจุบัน (D) ดวยคาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน (D) เพื่อถวงน้ําหนัก
กอนที่จะนํามาจัดลําดับ  โดยใชหลักการกําหนดความตองการจําเปนจากระดับสภาพที่เปนจริง
แลวจัดลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนตามคา PNIModified โดยใชสูตรการคํานวณ 

             PNIModified  =  
D

DI    

  การจัดลําดับความตองการในการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  จําแนก
รายดาน  ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหและจัดลําดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จําแนกรายดาน ตามตารางที่ 13 - 17 
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ตาราง 13  การจัดลําดับความตองการพฒันาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
               จําแนกรายดาน   
 

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 

ในการนําไปปฏิบัติ 
I D I-D/D ลําดับที ่

1. ดานวิชาการ 4.05 3.02 0.34 1 
2. ดานงบประมาณ 4.02 3.08 0.31 3 
3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.02 3.04 0.32 2 
4. ดานการบริหารทั่วไป 4.00 2.99 0.34 1 

 
  จากตาราง 13 แสดงการจัดลําดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัติงานรายดาน  พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความตองการ
พัฒนาตนเองทุกดาน  โดยมีคา PNIModified สูงสุดคือ  ดานวิชาการและดานการบริหารทั่วไป  คา PNIModified 
รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคล  และคา PNIModified ลําดับที่ 3  คือดานงบประมาณ   
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ตาราง 14  แสดงการจัดลาํดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศกึษา  
               ขัน้พื้นฐาน ดานวิชาการ  
 

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 

ในการนําไปปฏิบัติ 
I D I-D/D 

ลําดับ 
ที่ 

1. รูปแบบการสงเสริม   สนับสนุนใหมีการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาที่เช่ือมโยงกับสภาพปญหา  
ในชุมชน  สังคม  และภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 

4.02 

 
 

3.09 

 
 

0.30 

 
 

10 
2 ความสามารถในการพิจารณาความเหมาะสมของสาระ

การเรียนรูกับความตองการของทองถิ่น 
 

3.99 
 

2.99 
 

0.33 
 

8 
3. การพิจารณาความเปนไปไดในการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

4.02 
 

3.00 
 

0.34 
 

7 
4. การตัดสินใจความเห็นชอบในการจัดทําสาระการเรียนรู

ของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.92 
 

2.94 
 

0.33 
 

8 
5. ความรูในเร่ืองการวัดและประเมินผลการเรียนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช  
2551 

 
 

3.86 

 
 

2.79 

 
 

0.38 

 
 

3 
6. การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวัดและประเมิน

การเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
 

3.85 
 

2.81 
 

0.37 
 

4 
7. การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
 

3.91 
 

2.79 
 

0.40 
 

2 
8. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดบรรยากาศ 

สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  แหลงเรียนรู   
ภูมิปญญาทองถิ่นใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

 
 

4.09 

 
 

3.26 

 
 

0.25 

 
 

11 
9. ความรูในเร่ืองการประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพ

และคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 

4.09 
 

3.01 
 
0.36 

 
5 

10. ความสามารถการสงเสริมสนับสนุนการจัดกระบวน   
การเรียนรูของสถานศึกษาตามหลักการของหลักสูตร
แกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

 
 

4.06 

 
 

2.99 

 
 

0.36 

 
 

5 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 

ในการนําไปปฏิบัติ 
I D I-D/D 

ลําดับ
ที่ 

11. การกําหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา 4.07 2.82 0.44 1 
12. รูปแบบหรือแนวทางการจัดระบบประกันคุณภาพ 

ในสถานศึกษาและการรับการประเมินจากภายนอก 
 

4.00 
 

2.96 
 

0.35 
 
6 

13. แนวทางการสงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษา
พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาของผูเรียน 

 
 

4.10 

 
 

3.00 

 
 

0.35 

 
 
6 

14. แนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษารวมมือ
กับบุคคลและองคกรตางๆ สงเสริมความเขมแข็ง 
ของชุมชนโดยใชกระบวนการทางการศึกษา 

 
 

4.14 

 
 

3.12 

 
 

0.37 

 
 
4 

15. ความสามารถในการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ 
เพื่อการศึกษา 

 
4.18 

 
3.13 

 
0.33 

 
8 

16. ความสามารถในการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญา
ทองถิ่นจากแหลงตาง ๆมาสนับสนุนเพื่อใชในการจัด 
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 
 

4.14 

 
 

3.45 

 
 

0.20 

 
 

12 
17. ความรูเร่ืองการประกันสิทธิและโอกาสการเขารับ

บริการทางการศึกษาของนักเรียน 

 
4.06 

 
3.08 

 
0.32 

 
9 

18. ความสามารถในการประสานงาน  สนับสนุน และ
จัดหาที่ เ รียนใหแกเด็กในวัยเรียนทุกคนในพื้นที่
บริการทางการศึกษาไดเขาเรียนในสถานศึกษา 
ในเขตพื้นที่ 

 
 
 

4.18 

 
 
 

3.21 

 
 
 

0.30 

 
 
 

10 
19. ความรูในเร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มี 

ความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญาอารมณ  
สังคม มีรางกายพิการ หรือ ทุพพลภาพ หรือบุคคล
ซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดูแล 

 
 
 

4.09 

 
 
 

3.02 

 
 
 

0.30 

 
 
 

10 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
 

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 

ในการนําไปปฏิบัติ 
I D I-D/D 

ลําดับ
ที่ 

20. ความรูในเ ร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเปนรายบุคคล 

 
4.07 

 
3.01 

 
0.35 

 
6 

21. รูปแบบการประสานงานและติดตามผลการดําเนินงาน
ของสถานศึกษาในการดําเนินการเพื่อพิทักษสิทธิเด็ก 
ดู แล  เ ด็ กพิ กา ร  เ ด็ กด อย โอกาสและ เ ด็กที่ มี 
ความสามารถพิ เศษใหได รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ 

 
 
 
 

4.13 

 
 
 
 

3.03 

 
 
 
 

0.35 

 
 
 
 
6 

 
 จากตาราง 14 แสดงวา  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความตองการพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานดานวิชาการลําดับสูงสุดคือ การกําหนดมาตรฐานวิชาการของสถานศึกษา  
รองลงมาคือ การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใชหลักสูตรสถานศึกษา และลําดับสุดทายคือ  
ความสามารถในการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญาทองถิ่นจากแหลงตางๆ  มาสนับสนุนเพื่อใช    
ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
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ตาราง 15 แสดงการจัดลาํดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศกึษา 
      ขัน้พื้นฐาน  ดานงบประมาณ   
 

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 

ในการนําไปปฏิบัติ 
I D I-D/D 

ลําดับ
ที่ 

22. ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
ของสถานศึกษาใหมีความคลองตัวและโปรงใส   

 
4.03 

 
3.21 

 
0.26 

 
6 

23. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาใหมีความคลองตัวและ
โปรงใส 

 
 

4.07 

 
 

3.14 

 
 

0.30 

 
 
4 

24. ความสามารถในการจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณ
การศึกษาและส่ิงจําเปนในการศึกษาใหสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่ 

 
 

4.06 

 
 

3.18 

 
 

0.28 

 
 
5 

25. ความรูเร่ืองการออกระเบียบ  ขอบังคับประกาศและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา 

 
3.98 

 
2.95 

 
0.35 

 
1 

26. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดหารายได 
การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา 
และการระดมทรัพยากรของสถานศึกษา 

 
 

4.05 

 
 

3.04 

 
 

0.33 

 
 
2 

27. ความสามารถในการตรวจสอบติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลงานจากแผนการใชงบประมาณ 

 
3.94 

 
2.96 

 
0.31 

 
3 

 
 จากตาราง 15 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความตองการพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานดานงบประมาณ  ลําดับสูงสุดคือ  ความรูเร่ืองการออกระเบียบ ขอบังคับ
ประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา  รองลงมาคือ  รูปแบบการสงเสริม  
สนับสนุนการจัดหารายได  การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษาและการระดม
ทรัพยากรของสถานศึกษา  และลําดับสุดทายคือ ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาใหมีความคลองตัวและโปรงใส   
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ตาราง 16  แสดงการจัดลาํดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศกึษา   
               ขัน้พื้นฐาน  ดานการบริหารงานบุคคล 
  

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรูและทกัษะ 

ในการนําไปปฏิบัติ 
I D I-D/D 

ลําดับ
ที่ 

28. เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญ  กําลังใจ
ในการปฏิบัติหนาที่ 

 
4.05 

 
3.17 

 
0.28 

 
6 

29. รูปแบบการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การพัฒนา   มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ 

 
4.07 

 
3.12 

 
0.30 

 
5 

30. ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
4.07 

 
3.07 

 
0.33 

 
3 

31. ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนงขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
3.97 

 
2.85 

 
0.39 

 
1 

32. ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 
3.96 

 
2.92 

 
0.36 

 
2 

33. แนวทางการบริหารจัดการดานภูมิทัศน การจัด
บรรยากาศ  และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 

 
4.01 

 
3.15 

 
0.27 

 
7 

34. การเสนอแนะหนาที่และคุณสมบัติการโยกยายครู /
ผูบริหารแก อ.ก.ค.ศ. 

 
3.98 

 
3.02 

 
0.32 

 
4 

 
 จากตาราง 16 แสดงวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความตองการพัฒนา
ตนเองในการปฏิบัติงานดานการบริหารงานบุคคล ลําดับสูงสุดคือ ความรูเร่ืองการกําหนดอัตรา
ตําแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รองลงมาคือ ความสามารถในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  และลําดับสุดทายคือแนวทางการบริหารจัดการ
ดานภูมิทัศน การจัดบรรยากาศ และสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
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ตาราง 17  แสดงการจัดลาํดับความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศกึษา    
               ขัน้พื้นฐาน  ดานการบริหารท่ัวไป   
 

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรูและทักษะ 

ในการนาํไปปฏิบัติ 
I D I-D/D ลําดับที ่

35. ความสามารถในการกําหนด  นโยบาย แผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
4.02 

 
3.02 

 
0.33 

 
6 

36. ความสามารถในการกําหนด  วิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายของสถานศึกษา 

 
3.97 

 
2.94 

 
0.35 

 
5 

37. ความสามารถในการพิจารณาความสอดคลองของ
แผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนาสถานศึกษา 

 
3.97 

 
2.88 

 
0.39 

 
1 

38. การสงเสริม สนับสนุน  การระดมทรัพยากร  เพื่อการศึกษา 4.03 3.10 0.30 7 
39. รูปแบบการสงเสริมการนําแผนพัฒนาสถานศึกษา  

ไปจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
 

4.02 
 

2.93 
 

0.37 
 
3 

40. ความ รู เ ร่ื อ งการจั ด ทํ าแผนปฏิบั ติ กา รประจํ าป  
ของสถานศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัย  
และมีเหตุมีผล 

 
 

4.01 

 
 

2.90 

 
 

0.38 

 
 
2 

41. การพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมของวิธีการ
หรือยุทธศาสตรการดําเนินงานของกิจกรรม /งาน /
โครงการ ท่ีระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

 
 

3.93 

 
 

2.88 

 
 

0.36 

 
 
4 

42 ความสามารถในการพิจารณาประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

 
4.03 

 
3.03 

 
0.33 

 
6 

43 การกํากับติดตามงานรวมกับสถานศึกษาตามแผนที่
กําหนดไว 

 
3.99 

 
3.08 

 
0.30 

 
7 

44. ความรูในเรื่องการสงเสริม  สนับสนุนการบริหารงาน
กิจการนักเรียน 

 
4.01 

 
3.08 

 
0.30 

 
7 

45. การเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็ง
ในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบันอื่นๆ  
ในชุมชนและทองถิ่น 

 
 

4.09 

 
 

3.16 

 
 

0.29 

 
 
8 
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  จากตาราง 17 แสดงวา  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีความตองการพัฒนาตนเอง
ในการปฏิบัติงานดานการบริหารทั่วไป ลําดับสูงสุดคือ ความสามารถในการพิจารณาความสอดคลอง
ของแผนปฏิบัติการประจําปและแผนพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาคือ ความรูเร่ืองการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและมีเหตุมีผล และ
ลําดับสุดทายคือ การเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและ      
สรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนและทองถิ่น 
 
ตอนท่ี 5  การเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
  ผูศึกษาคนควาไดวิเคราะหและเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษา จําแนกตามตัวแปรสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ตอบแบบสอบถาม  
ตามตาราง  18 – 27   
 
ตาราง 18 แสดงคาเฉลีย่  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  คาสถิติที  และระดับนยัสําคัญทางสถิติ   
             ของการทดสอบเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ   
            สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม  จําแนกตามอาย ุ
 

อายุ N   S.D. t Sig.(2-tailed) 
ตํ่ากวา  45 ป 103 3.92 0.68   

    2.26* 0.03 

45 ปข้ึนไป 193 4.09 0.50   

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  จากตาราง  18  แสดงวาความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
โดยรวม จําแนกตามอายุ พบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
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ตาราง 19  แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และคาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ  
     ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานวิชาการ     
              จาํแนกตามอายุ 
 

อายุตํ่ากวา45ป 
(n = 103) 

อายุ  45  ปขึน้ไป 
(n = 193) ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

 

คา 
t-test 

1. รูปแบบการสงเสริม สนับสนุนใหมีการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เช่ือมโยง
กับสภาพปญหาในชุมชน สังคม และ 
ภูมิปญญาทองถิ่น 

 
 
 

3.89 

 
 
 

0. 83 

 
 
 

4.09 

 
 
 

0.61 

 
 
 

2.14* 
2. ความสามารถในการพจิารณา               

ความเหมาะสมของสาระการเรียนรู      
กับความตองการของทองถิน่ 

 
 

3.82 

 
 

0.93 

 
 

4.09 

 
 

0.63 

 
 

2.68* 
3. การพิจารณาความเปนไปไดในการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.94 
 

1.02 
 

4.06 
 

0.67 
 

1.17 
4. การตัดสินใจความเห็นชอบในการจัดทํา

สาระการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.79 
 

.94 
 

3.99 
 

0.80 
 

1.97* 
5. ความรูในเร่ืองการวัดและประเมินผล  

การเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  พทุธศักราช  2551 

 
 

3.80 

 
 

0.96 

 
 

3.90 

 
 

0.90 

 
 

0.94 
6. การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวัด

และประเมินการเรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
พทุธศักราช 2551ของสถานศึกษา 

 
 
 

3.68 

 
 
 

1.02 

 
 
 

3.95 

 
 
 

0.77 

 
 
 

2.34* 
7. การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.79 
 

1.03 
 

3.98 
 

0.76 
 

1.68 
 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง 19 (ตอ) 
 

อายุตํ่ากวา45ป 
(n = 103) 

อายุ  45  ปขึน้ไป 
(n = 193) ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

 

คา 
t-test 

8. รูปแบบการสงเสริม สนับสนุนการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอมภายใน
สถานศึกษา แหลงเรียนรู  ภูมิปญญา
ทองถิ่นใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 

3.86 

 
 
 

0.94 

 
 
 

4.21 

 
 
 

0.66 

 
 
 

3.35* 
9. ความรูในเร่ืองการประเมินประสิทธิผล   

ประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา 

 
 

3.87 

 
 

0.95 

 
 

4.21 

 
 

0.64 

 
 

3.20* 
10. ความสามารถการสงเสริมสนับสนนุ 

การจัดกระบวนการเรยีนรูของสถานศึกษา
ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐานพทุธศักราช 2551 

 
 
 

3.93 

 
 
 

0.94 

 
 
 

4.13 

 
 
 

0.64 

 
 
 

1.91 
11. การกาํหนดมาตรฐานวิชาการ                 

ของสถานศึกษา 
 

4.05 
 

0.67 
 

4.08 
 

0.71 
 

0.34 
12. รูปแบบหรือแนวทางการจัดระบบประกัน 

คุณภาพในสถานศึกษาและการรับ 
การประเมนิจากภายนอก 

 
 

3.85 

 
 

0.82 

 
 

4.08 

 
 

0.80 

 
 

2.27* 
13. แนวทางการสงเสริม  สนับสนุน 

ใหสถานศึกษา พฒันาขีดความสามารถ 
ในการใชเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา          
ของผูเรียน 

 
 
 

4.16 

 
 
 

0.68 

 
 
 

4.08 

 
 
 

0.80 

 
 
 

0.83 
 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
 
 
 



 

 

105 

ตาราง 19 (ตอ) 
 

อายุต่ํากวา45ป 
(n = 103) 

อายุ  45  ปขึ้นไป 
(n = 193) ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัต ิ

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

14. แนวทางการสงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษารวมมือ
กับบุคคลและองคกรตางๆ สงเสริมความเขมแข็ง
ของชุมชนโดยใชกระบวนการทางการศึกษา 

 
 

4.17 

 
 

0.63 

 
 

4.13 

 
 

0.76 

 
 

0.41 

15. ความสามารถในการระดมทรัพยากรจากแหลงตาง  ๆ 
เพื่อการศึกษา 

 
4.07 

 
0.87 

 
4.24 

 
0.73 

 
1.85 

16. ความสามารถในการจัดหาวิทยากรและภูมิปญญา
ทองถิ่นจากแหลงตางๆ มาสนับสนุนเพื่อใชในการจัด 
การเรียนการสอนของสถานศึกษา 

 
 

4.06 

 
 

0.86 

 
 

4.18 

 
 

0.65 

 
 

1.22 

17. ความรูเร่ืองการประกันสิทธิและโอกาสการเขารับ
บริการทางการศึกษาของนักเรียน 

 
4.04 

 
0.91 

 
4.07 

 
0.71 

 
0.28 

18. ความสามารถในการประสานงาน  สนับสนุน และ
จัดหาท่ีเรียนใหแกเด็กในวัยเรียนทุกคนในพื้นท่ี
บริการทางการศึกษาไดเขาเรียนในสถานศึกษา  
ในเขตพื้นท่ี 

 
 

4.14 

 
 

0.85 

 
 

4.20 

 
 

0.74 

 
 

0.69 

19. ความรูในเรื่องการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี
ความบกพรองทางรางกาย จิตใจ สติปญญา 
อารมณ สังคม มีรางกายพิการ หรือ ทุพพลภาพ หรือ
บุคคลซึ่งไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดูแล 

 
 
 

4.11 

 
 
 

0.94 

 
 
 

4.08 

 
 
 

0.74 

 
 
 

0.22 

20. ความรูในเรื่องการจัดการศึกษาสําหรับเด็กท่ีมี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเปนรายบคุคล 

 
4.03 

 
1.02 

 
4.09 

 
0.76 

 
0.51 

21. รูปแบบการประสานงานและติดตามผลการ
ดําเนินงานของสถานศึกษาในการดําเนินการ เพื่อ
พิทักษสิทธิเด็ก ดูแล เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และ
เด็กท่ีมีความสามารพิเศษใหไดรับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ 

 
 
 
 

4.13 

 
 
 
 

0.87 

 
 
 
 

4.12 

 
 
 
 

0.70 

 
 
 
 

0.02 

 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 จากตาราง 19 แสดงวาโดยภาพรวม ความตองการพัฒนาความรูและทักษะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานวิชาการ จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือขอ 1  
รูปแบบการสงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เช่ือมโยงกับสภาพปญหา     
ในชุมชน สังคม และภูมิปญญาทองถิ่น ขอ 2 ความสามารถในการพิจารณาความเหมาะสมของสาระ
การเรียนรูกับความตองการของทองถิ่น ขอ 4 การตัดสินใจความเห็นชอบในการจัดทําสาระการเรียนรู
ของหลักสูตรสถานศึกษา ขอ 6 การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวัดและประเมินการเรียนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของสถานศึกษา ขอ 8 รูปแบบการสงเสริม  
สนับสนุนการจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมภายในสถานศึกษา  แหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่นใหเอ้ือ
ตอการจัดการเรียน ขอ 9 ความรูในเร่ืองการประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพและคุณภาพการจัด      
การเรียนการสอนของสถานศึกษา ขอ 12 รูปแบบหรือแนวทางการจัดระบบประกันคุณภาพใน
สถานศึกษาและการรับการประเมินจากภายนอก  สวนขออ่ืน  ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
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ตาราง 20  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ   
              ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
              ดานงบประมาณ จาํแนกตามอายุ 
 

อายุตํ่ากวา45ป 
(n = 103) 

อายุ  45  ปขึน้ไป 
(n = 193) ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและ
ทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

22. ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณของสถาน ศึกษาให ม ี 
ความคลองตัวและโปรงใส   

 
 

3.85 

 
 

0.82 

 
 

4.12 

 
 

0.67 

 
 

2.81* 
23. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนเกี่ยวกับ 

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 
ใหมีความคลองตัวและโปรงใส 

 
 

3.88 

 
 

0.90 

 
 

4.17 

 
 

0.71 

 
 

2.81* 
24. ความสามารถในการจัดหาทุนการศึกษา 

อุปกรณการศึกษาและส่ิงจําเปนใน
การศึกษาใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใน
เขตพื้นที่ 

 
 
 

3.91 

 
 
 

0.84 

 
 
 

4.14 

 
 
 

0.74 

 
 
 

2.40* 
25. ความรูเร่ืองการออกระเบียบ  ขอบังคับ 

ประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
การเงินในสถานศึกษา 

 
 

3.88 

 
 

0.94 

 
 

4.03 

 
 

0.77 

 
 

1.37 
26. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดหา

รายไดการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน
ของสถานศึกษาและการระดม 

 
 

3.90 

 
 

0.98 

 
 

4.12 

 
 

0.70 

 
 

2.04* 
27. ความสามารถในการตรวจสอบติดตาม  

ประเมินผลและรายงานผลงานจากแผน 
การใชงบประมาณ 

 
 

3.75 

 
 

1.02 

 
 

4.04 

 
 

0.74 

 
 

2.59* 
 รวมเฉลีย่ 3.86 0.79 4.10 0.58 2.73* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 จากตาราง 20 แสดงวาโดยภาพรวม ความตองการพัฒนาความรูและทักษะของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานงบประมาณ จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จํานวน  5 ขอ  
ยกเวนขอ 25 ความรูเร่ืองการออกระเบียบ ขอบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงิน
ในสถานศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง 21  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ            
     ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
  ดานการบริหารงานบุคคล จําแนกตามอายุ 
 

อายุต่ํากวา45ป 
(n = 103) 

อายุ  45  ปข้ึนไป 
(n = 193) ที่ 

ความตองการพัฒนาความรูและทักษะ 
ในการนาํไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

28. เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญ 
กําลังใจในการปฏิบัติหนาท่ี 

 
3.91 

 
0.92 

 
4.13 

 
0.69 

 
2.10* 

29. รูปแบบการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
ไดรับการพัฒนา มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ 

 
3.91 

 
1.05 

 
4.16 

 
0.70 

 
2.16* 

30. ความรูเร่ืองระเบียบวินัยขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

 
4.03 

 
1.04 

 
4.09 

 
0.74 

 
0.51 

31. ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนง 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
3.99 

 
0.94 

 
3.95 

 
0.78 

 
0.36 

32. ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
3.97 

 
0.97 

 
3.96 

 
0.76 

 
0.11 

33. แนวทางการบริหารจัดการดานภูมิทัศน 
การจัดบรรยากาศ  และสภาพแวดลอม  
ของสถานศึกษา 

 
 

3.88 

 
 

0.95 

 
 

4.08 

 
 

0.77 

 
 

1.83 
34. กา ร เ สนอแนะหน า ท่ี และ คุณสมบั ติ   

การโยกยายครู/ผูบริหารแก   อ.ก.ค.ศ. 
 

3.83 
 

0.91 
 

4.07 
 

0.80 
 

2.35* 
 รวมเฉลี่ย 3.93 0.83 4.06 0.62 1.40 

 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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       จากตาราง 21 แสดงวาโดยภาพรวม ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานการบริหารงานบุคคล จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ    
ขอ 28 เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมีขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ ขอ 29 รูปแบบ   
การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา  มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพและขอ  34  
รูปแบบการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการพัฒนา  มีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ สวนขออ่ืน  ๆ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 22  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ
  ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
  ดานการบริหารทั่วไป จําแนกตามอายุ 
 

อายุตํ่ากวา45ป 
(n = 103) 

อายุ  45  ปขึน้ไป 
(n = 193) ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

35. ความสามารถในการกําหนด  นโยบาย  
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.94 

 
0.85 

 
4.06 

 
0.69 

 
1.26 

36. ความสามารถในการกําหนด  วิสัยทัศน  
พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา 

 
3.88 

 
0.94 

 
4.01 

 
0.73 

 
1.19 

37. ความสามารถในการพิจารณาความ
สอดคลอง ของแผนปฏิบัติการประจําปและ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

 
 

3.86 

 
 

0.83 

 
 

4.03 

 
 

0.73 

 
 

1.79 
38. การสงเสริม สนับสนุน การระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 
 

3.86 
 

0.96 
 

4.12 
 

0.65 
 

2.42* 
39. รูปแบบการสงเสริมการนําแผนพัฒนา

สถานศึกษาไปจัดทําแผนปฏิบั ติการ
ประจําปของสถานศึกษา 

 
 

3.96 

 
 

0.91 

 
 

4.05 

 
 

0.72 

 
 

0.88 
40. ความรูเ ร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปของสถานศึกษาโดยอาศัย
ขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและมีเหตุมีผล 

 
 

3.86 

 
 

0.88 

 
 

4.09 

 
 

0.74 

 
 

2.37* 
41. การพิจารณาความเปนไปไดและความ

เหมาะสมของวิธีการหรือยุทธศาสตร  
การดําเนินงานของกิจกรรม/งาน/โครงการ  
ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

 
 
 
 

3.78 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
 

4.01 

 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 

2.22* 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง  22  (ตอ) 
 

อายุต่ํากวา45ป 
(n = 103) 

อายุ  45  ปข้ึนไป 
(n = 193) ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัต ิ

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

42. ความสามารถในการพิจารณาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของแผนปฏิบติัการ
ประจําปของสถานศึกษา 

 
 

3.84 

 
 

1.02 

 
 

4.13 

 
 

0.67 

 
 

2.56* 
43. การกํากับติดตามงานรวมกัสถานศึกษา

ตามแผนท่ีกําหนดไว 
 

3.73 
 

0.98 
 

4.12 
 

0.66 
 

3.68* 
44. ความรูในเรื่องการสงเสริม สนับสนุน     

การบริหารงานกิจการนักเรียน 
 

3.86 
 

1.02 
 

4.09 
 

0.65 
 

2.02* 
45. การเสนอแนะและใหคําปรึกษา ในการสงเสริม

ความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธ
กับสถาบันอื่น ๆ ในชมุชนและทองถ่ิน 

 
 

3.94 

 
 

1.05 

 
 

4.18 

 
 

0.66 

 
 

2.06* 
 รวมเฉลี่ย 3.87 0.80 4.08 0.55 2.45* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  
   จากตาราง 22 แสดงวาโดยภาพรวม ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานการบริหารทั่วไป จําแนกตามอายุ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ    
ที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05      
คือ ขอ 38 การสงเสริม สนับสนุน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ขอ 40 ความรูเร่ืองการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาโดยอาศัยขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและมีเหตุมีผล ขอ 41 
การพิจารณาความเปนไปไดและความเหมาะสมของวิธีการหรือยุทธศาสตร การดําเนินงาน              
ของกิจกรรม/งาน/โครงการ ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษาขอ 42 ความสามารถ   
ในการพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา ขอ 43    
การกํากับติดตามงานรวมกัสถานศึกษาตามแผนที่กําหนดไว ขอ 44 ความรูในเร่ืองการสงเสริม  
สนับสนุนการบริหารงานกิจการนักเรียน ขอ 45 การเสนอแนะและใหคําปรึกษาในการสงเสริม       
ความเขมแข็งในชุมชนและสรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืนๆ ในชุมชนและทองถิ่น สวนขออ่ืนๆ  
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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ตาราง 23  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติที และระดับนัยสําคัญทางสถิติ
  ของการทดสอบเปรียบเทียบความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา N   S.D. t Sig.(2-tailed) 
ตํ่ากวาอนุปริญญา 208 3.98 0.59   

    2.66* 0.01 

อนุปริญญาหรือสูงกวา 88 4.16 0.52   

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

   จากตาราง 23 แสดงวาความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
โดยรวม จําแนกตามวุฒิการศึกษา พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
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ตาราง 24  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ 
  ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานวิชาการ  
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ตํ่ากวา
อนุปริญญา 
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ
สูงกวา 

(n = 88) 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

1. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนนุใหม ี     
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เชื่อมโยง
กับสภาพปญหาในชุมชน สังคม และ 
ภูมิปญญาทองถิน่ 

 
 
 

3.94 

 
 
 

0.68 

 
 
 

4.23 

 
 
 

0.71 

 
 
 

3.26* 
2. ความสามารถในการพิจารณา 

ความเหมาะสมของสาระการเรียนรู 
กับความตองการของทองถิ่น 

 
 

3.95 

 
 

0.78 

 
 

4.10 

 
 

0.70 

 
 

1.62 
3. การพิจารณาความเปนไปไดในการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

4.01 
 

0.80 
 

4.03 
 

0.84 
 

0.23 
4. การตัดสินใจความเห็นชอบในการจัดทํา

สาระการเรียนรูของหลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.95 
 

0.88 
 

3.85 
 

0.80 
 

0.88 
5. ความรูในเร่ืองการวัดและประเมินผล 

การเรียนตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พทุธศักราช  2551 

 
 

3.87 

 
 

0.88 

 
 

3.85 

 
 

1.02 

 
 

0.14 
6. การพิจารณาการกําหนดระเบียบการวัด

และประเมินการเรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  
พุทธศักราช 2551ของสถานศึกษา 

 
 
 

3.83 

 
 
 

0.87 

 
 
 

3.91 

 
 
 

0.88 

 
 
 

0.70 
7. การพิจารณาผลกระทบที่เกิดจากการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 
 

3.89 
 

0.86 
 

3.97 
 

0.88 
 

0.69 
 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ตํ่ากวา
อนุปริญญา 
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ
สูงกวา 

(n = 88) 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

8. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนนุการจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอมภายใน
สถานศึกษา  แหลงเรียนรู  ภูมิปญญา
ทองถิน่ใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

 
 
 

4.04 

 
 
 

0.79 

 
 
 

4.22 

 
 
 

0.75 

 
 
 

1.79 
9. ความรูในเร่ืองการประเมินประสิทธิผล   

ประสิทธิภาพและคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของสถานศึกษา 

 
 

4.01 

 
 

0.80 

 
 

4.28 

 
 

0.69 

 
 

2.81* 
10. ความสามารถการสงเสริมสนับสนนุ 

การจัดกระบวนการเรียนรูของสถานศึกษา
ตามหลักการของหลักสูตรแกนกลาง 
การศึกษาข้ันพื้นฐานพทุธศักราช 2551 

 
 
 

4.00 

 
 
 

0.76 

 
 
 

4.19 

 
 
 

0.76 

 
 
 

1.96* 
11. การกําหนดมาตรฐานวิชาการของ

สถานศึกษา 
 

4.03 
 

0.67 
 

4.15 
 

0.75 
 

1.23 
12. รูปแบบหรือแนวทางการจัดระบบประกัน 

คุณภาพในสถานศึกษาและการรับ 
การประเมนิจากภายนอก 

 
 

3.95 

 
 

0.81 

 
 

4.13 

 
 

0.80 

 
 

1.73 
13. แนวทางการสงเสริม  สนับสนุน          

ใหสถานศึกษา พฒันาขีดความสามารถ 
ในการใชเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษา 
ของผูเรียน 

 
 
 

4.04 

 
 
 

0.77 

 
 
 

4.26 

 
 
 

0.74 

 
 
 

2.31* 
 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ตํ่ากวา
อนุปริญญา   
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ
สูงกวา 

(n = 88) 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

14. แนวทางการสงเสริมสนับสนนุให
สถานศึกษา รวมมือกับบุคคลและ
องคกรตางๆ สงเสริมความเขมแข็งของ
ชุมชนโดยใชกระบวนการทางการศึกษา 

 
 
 

4.14 

 
 
 

0.67 

 
 
 

4.14 

 
 
 

0.79 

 
 
 

0.09 
15. ความสามารถในการระดมทรัพยากร 

จากแหลงตาง ๆ เพื่อการศึกษา 
 

4.13 
 

0.78 
 

4.31 
 

0.78 
 

1.79 
16. ความสามารถในการจัดหาวทิยากร 

และภูมิปญญาทองถิน่จากแหลงตาง ๆ 
มาสนับสนนุเพื่อใชในการจดัการเรียน 
การสอนของสถานศึกษา 

 
 
 

4.09 

 
 
 

0.74 

 
 
 

4.24 

 
 
 

0.70 

 
 
 

1.59 
17. ความรูเร่ืองการประกันสิทธิและโอกาส 

การเขารับบริการทางการศึกษา 
ของนักเรียน 

 
 

4.02 

 
 

0.77 

 
 

4.15 

 
 

0.81 

 
 

1.27 
18. ความสามารถในการประสานงาน  

สนับสนนุ และจัดหาที่เรียนใหแกเด็ก 
ในวัยเรียนทุกคน ในพืน้ที่บริการ 
ทางการศึกษาไดเขาเรียนในสถานศึกษา
ในเขตพื้นที ่

 
 
 
 

4.16 

 
 
 
 

0.75 

 
 
 
 

4.22 

 
 
 
 

0.85 

 
 
 
 

0.53 
 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง 24 (ตอ) 
 

ตํ่ากวา
อนุปริญญา 
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ
สูงกวา 

(n = 88) 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

19. ความรูในเร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กที่มีความบกพรองทางรางกาย จิตใจ 
สติปญญา อารมณ  สังคม  มีรางกาย
พิการ  หรือ ทพุพลภาพ หรือบุคคลซึ่ง 
ไมสามารถพึ่งตนเองไดหรือไมมีผูดูแล 

 
 
 
 

3.97 

 
 
 
 

0.82 

 
 
 
 

4.38 

 
 
 
 

0.73 

 
 
 
 

0.40 
20. ความรูในเร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับ

เด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับ 
การพัฒนาเปนรายบุคคล 

 
 

4.00 

 
 

0.85 

 
 

4.23 

 
 

0.85 

 
 

2.10* 
21. รูปแบบการประสานงานและติดตามผล

การดําเนินงานของสถานศึกษาใน 
การดําเนินการ เพื่อพทิักษสิทธิเด็ก ดูแล 
เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มี
ความสามารพิเศษใหไดรับการพัฒนา
เต็มตามศักภาพ 

 
 
 
 
 

4.09 

 
 
 
 
 

0.76 

 
 
 
 
 

4.20 

 
 
 
 
 

0.76 

 
 
 
 
 

1.17 
 รวมเฉลีย่ 4.01 0.56 4.14 0.57 1.94 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

  จากตาราง 24 แสดงวาโดยภาพรวม ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานดานวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือขอ 1 รูปแบบการสงเสริม
สนับสนุนใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เชื่อมโยงกับสภาพปญหาในชุมชน สังคม และ            
ภูมิปญญาทองถิ่น ขอ 9 ความรูในเร่ืองการประเมินประสิทธิผล  ประสิทธิภาพและคุณภาพการจัด    
การเรียนการสอนของสถานศึกษา ขอ 10 ความสามารถการสงเสริมสนับสนุนการจัดกระบวน     
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การเรียนรูของสถานศึกษาตามหลักการของหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551
ขอ 13 แนวทางการสงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษา พัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษาของผูเรียน ขอ 20 ความรูในเร่ืองการจัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ      
ใหไดรับการพัฒนาเปนรายบุคคล  สวนขออ่ืน  ๆแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตาราง 25  แสดงคาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ
  ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
  ดานงบประมาณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ต่ํากวา
อนุปริญญา 
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ   
สูงกวา 

(n = 88) ที่ 
ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

22. ความรูความสามารถเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาใหมีความคลองตัว
และโปรงใส   

 
 

3.99 

 
 

0.77 

 
 

4.11 

 
 

0.65 

 
 

1.32 
23. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาใหมีความคลองตัว
และโปรงใส 

 
 

4.07 

 
 

0.82 

 
 

4.08 

 
 

0.72 

 
 

0.12 
24. ความสามารถในการจัดหาทุนการศึกษา อุปกรณ

การศึกษาและส่ิงจําเปนในการศึกษา           
ใหสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่ 

 
 

4.00 

 
 

0.81 

 
 

4.20 

 
 

0.71 

 
 

2.07* 
25. ความรูเร่ืองการออกระเบียบ ขอบังคับประกาศ

และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารการเงิน   
ในสถานศึกษา 

 
 

3.92 

 
 

0.86 

 
 

4.13 

 
 

0.76 

 
 

1.97* 
26. รูปแบบการสงเสริม  สนับสนุนการจัดหารายได

การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน          
ของสถานศึกษาและการระดม 

 
 

4.00 

 
 

0.85 

 
 

4.15 

 
 

0.70 

 
 

1.39 
27. ความสามารถในการตรวจสอบติดตามประเมินผล

และรายงานผลงานจากแผนการใชงบประมาณ 
 

3.88 
 

0.87 
 

4.09 
 

0.81 
 

2.00* 
 รวมเฉล่ีย 3.98 0.70 4.13 0.57 1.78 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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 จากตาราง 25 แสดงวาโดยภาพรวม ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานงบประมาณ จําแนกตามวุฒิการศึกษา  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ  
ทางสถิติ และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
ขอ 24 ความสามารถในการจัดหาทุนการศึกษาอุปกรณการศึกษาและส่ิงจําเปนในการศึกษา      
ใหสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นที่ ขอ 25 ความรูเร่ืองการออกระเบียบ ขอบังคับประกาศและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารการเงินในสถานศึกษา ขอ 27 ความสามารถในการตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลงานจากแผนการใชงบประมาณ สวนขออ่ืน  ๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ 
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ตาราง 26 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ
  ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
  ดานการบริหารงานบุคคล  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ตํ่ากวา
อนุปริญญา 
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ
สูงกวา 

(n = 88) 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

28. เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 
มีขวัญ กาํลังใจในการปฏิบัติหนาที ่

 
3.99 

 
0.81 

 
4.20 

 
0.70 

 
2.16* 

29. รูปแบบการสงเสริมและสนับสนุน 
ใหบุคลากรไดรับการพัฒนา   มีโอกาส
กาวหนาในวิชาชีพ 

 
 

3.95 

 
 

0.88 

 
 

4.36 

 
 

0.66 

 
 

3.93* 
30. ความรูเร่ืองระเบียบวนิัยขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 
 

4.01 
 

0.88 
 

4.19 
 

0.80 
 

1.65 
31. ความรูเร่ืองการกําหนดอัตราตําแหนง 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

3.90 
 

0.83 
 

4.13 
 

0.86 
 

2.13* 
32. ความสามารถในการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา 

 
 

3.87 

 
 

0.83 

 
 

4.18 

 
 

0.81 

 
 

2.97* 
33. เทคนิคการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรมี

ขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติหนาที ่
 

3.95 
 

0.88 
 

4.17 
 

0.73 
 

2.10* 
34. การเสนอแนะหนาที่และคุณสมบัติ 

การโยกยายครู/ผูบริหารแก   อ.ก.ค.ศ. 
 

3.91 
 

0.89 
 

4.16 
 

0.73 
 

2.34* 
 รวมเฉลีย่ 3.94 0.73 4.20 0.60 2.93* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  จากตาราง 26 แสดงวาโดยภาพรวม ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานการบริหารงานบุคคล  จําแนกตามวฒุกิารศกึษา แตกตางกนัอยางมนียัสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ คือ 
ขอ 30 ความรูเร่ืองระเบียบวินัยขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สวนขออ่ืนๆ แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
ตาราง 27 แสดงคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสถิติที ของการทดสอบเปรียบเทียบ
  ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                    
  ดานการบริหารทั่วไป  จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

ต่ํากวา
อนุปริญญา 
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ 
สูงกวา 
(n = 88) 

ที่ 
ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัต ิ

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

35. ความสามารถในการกําหนด  นโยบาย  
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 

 
3.92 

 
0.76 

 
4.24 

 
0.70 

 
3.36* 

36. ความสามารถในการกําหนด  วิสัยทัศน  
พันธกิจ และเปาหมายของสถานศึกษา 

 
3.91 

 
0.82 

 
4.09 

 
0.77 

 
1.73 

37. ความสามารถในการพิจารณาความ
สอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําปและ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

 
 

3.94 

 
 

0.80 

 
 

4.06 

 
 

0.68 

 
 

1.23 
38. การสงเสริม  สนับสนุน  การระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 

4.01 
 

0.83 
 

4.08 
 

0.65 
 

0.71 
39. รูปแบบการสงเสริมการนําแผนพัฒนา

สถานศึกษาไปจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 

 
 

3.95 

 
 

0.82 

 
 

4.19 

 
 

0.68 

 
 

2.47* 
40. ความรูเร่ืองการจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําปของสถานศึกษาโดยอาศัยขอมูล
สารสนเทศท่ีทันสมัยและมีเหตุมีผล 

 
 

4.00 

 
 

0.83 

 
 

4.05 

 
 

0.73 

 
 

0.45 
 

* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 
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ตาราง  27  (ตอ) 
 

ตํ่ากวา
อนุปริญญา 
(n = 208) 

อนุปริญญาหรือ
สูงกวา 

(n = 88) 
ที่ 

ความตองการพัฒนาความรู 
และทักษะในการนําไปปฏิบัติ 

 1 S.D.1  2 S.D.2 

คา 
t-test 

41. การพิจารณาความเปนไปไดและความ
เหมาะสมของวิธีการหรือยทุธศาสตร 
การดําเนินงานของกิจกรรม/งาน/
โครงการ  ที่ระบุไวในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 

 
 
 
 

3.89 

 
 
 
 

0.82 

 
 
 
 

4.00 

 
 
 
 

0.71 

 
 
 
 

1.12 
42. ความสามารถในการพิจารณา

ประสิทธิภาพและประสิทธผิลของ
แผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

 
 

3.96 

 
 

0.85 

 
 

4.20 

 
 

0.70 

 
 

2.41* 
43. การกํากับติดตามงานรวมกสัถานศึกษา

ตามแผนที่กําหนดไว 
 

3.88 
 

0.84 
 

4.23 
 

0.66 
 

3.40* 
44. ความรูในเร่ืองการสงเสริม  สนับสนนุ

การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
 

3.93 
 

0.83 
 

4.19 
 

0.71 
 

2.57* 
45. การเสนอแนะและใหคําปรึกษาใน 

การสงเสริมความเขมแข็งในชุมชนและ
สรางความสัมพันธกับสถาบันอ่ืน ๆ  
ในชุมชนและทองถิน่ 

 
 
 

4.07 

 
 
 

0.85 

 
 
 

4.16 

 
 
 

0.74 

 
 
 

0.88 
 รวมเฉลีย่ 3.95 0.68 4.13 0.54 2.24* 

 
* มีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 

 
    
 
 



 

 

122 

  จากตาราง 27 แสดงวาโดยภาพรวม  ความตองการพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานดานการบริหารทั่วไป จําแนกตามวุฒิการศึกษา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ     
ที่ระดับ .05  ไดแก ขอ 35  ความสามารถในการกําหนด  นโยบายแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา  
ขอ 39 รูปแบบการสงเสริมการนําแผนพัฒนาสถานศึกษาไปจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา ขอ 42 ความสามารถในการพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา ขอ 43 การกํากับติดตามงานรวมกันสถานศึกษาตามแผนที่กําหนดไว และ
ขอ 44 ความรูในเร่ืองการสงเสริม สนับสนุนการบริหารงานกิจการนักเรียน สวนขออ่ืนๆ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 


