
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 

การศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดย

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3   
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 

ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบคุลากร

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3   

การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3   โดยมีขอมูลทั่วไปดังตารางที่ 2 
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ตาราง   2 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 

สถานภาพทัว่ไป จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 

106 

12 

 

89.80 

10.20 

รวม 118 100.00 
2. ประสบการณ 

2.1 ต่ํากวา 5 ป 

              2.2  6 – 10 ป 

2.3  11  ปข้ึนไป 

 

12 

62 

44 

 

10.20 

52.50 

37.30 

รวม 118 100.00 
3. อายุ 

3.1 ต่ํากวา 40 ป 

3.2 41 – 50 ป 

3.3 51  ปข้ึนไป 

 

27 

44 

47 

 

22.90 

37.30 

39.80 

รวม 118 100.00 

 

จากตาราง 3   แสดงจํานวน   รอยละของผูตอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด 118  คน เปนเพศชายจํานวน 106  คน  คิดเปนรอยละ 89.80 เพศหญิง จํานวน 12 คน  รอย

ละ 10.20  ผูตอบแบสอบถามมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 

10.20  ประสบการณในการทํางาน 6 – 10 ป จํานวน 62 คน  คิดเปนรอยละ 52.50  และ ประสบการณ

ในการทํางาน 11 ข้ึนไป จํานวน  44 คน คิดเปนรอยละ 37.30  ผูสอบถามมีอายุ ไมเกิน 40  ป จํานวน 

27 คน คิดเปนรอยละ 22.90 อายุ 41 – 50 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 37.30  และอายุ 50 ปข้ึน

ไป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 39.80  ตามลําดับ   
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 

การศึกษาระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรในครั้งนี้ ผูศึกษาคนควาไดกําหนดแนวทางใน

การศึกษาตาม  หมวด 6 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 

2547 มาตรา 82 ถึงมาตรา 94 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3 

 
ตาราง  3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 

N =  118 ขอ รายการ 
S.D. แปลผล  x

1  การสนับสนนุการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขตามรฐัธรรมนูญแหง

ราชอาณาจกัรไทย 

1.26 0.79 นอยที่สุด 

2 การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีความวิริยะ 

อุตสาหะ  ขยนัหมัน่เพียร  ดูแลเอาใจใส  รักษาผลประโยชนของ

ทางราชการ  

1.84 1.27 นอย 

 

3 การใหอาศยัหรือยอมใหผูอ่ืนอาศัยอาํนาจหรือหนาที่ราชการ

ของตนไมวาจะโดยตรงหรือทางออมหาประโยชนแกตนเองหรือ

ผูอ่ืน 

1.35 0.84 นอยที่สุด 

1.36 0.86 นอยที่สุด 4 การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ เพื่อใหตนเอง

หรือผูอ่ืนไดรับผลประโยชนทีม่ิควรไดเปนการทุจริตตอหนาที่

ราชการ  

 

5 การปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบแบบ

แผนของทางราชการและหนวยงานทางการศึกษา   

1.30 0.86 นอยที่สุด 

6 การจงใจไมปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบยีบแบบแผนของทาง

ราชการ และหนวยงานทางการศึกษา   

1.26 0.82 นอยที่สุด 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

N =  118 ขอ   รายการ 
S.D. แปลผล  x

7 การขาดการเอาใจใสระมัดระวังรักษาผลประโยชนของทาง

ราชการ 

3.28 1.39 ปานกลาง 

8 การปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซ่ึงสั่งในหนาที่ราชการ

โดยการชอบดวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ 

2.42 1.26 นอย 

9 การขัดคําสั่งหรือหลีกเลี่ยงไมปฏิบัติตามคําสั่งขอผูบังคับบัญชา

ซึ่งสั่งในหนาที่ราชการโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบของ

ทางราชการ  

2.38 1.36 นอย 

2.50 1.34 นอย 10 ตรงตอเวลา  อุทิศเวลาของตนใหแกทางราชการและผูเรียน  ไม

ทิ้งหรือทอดทิง้หนาที่ราชการโดยไมมีเหตผุลอันสมควร 

11 การละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่ราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควร  

เปนเหตุใหเสียหายแกราชการ 

1.71 1.00 นอย 

12 เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน ชุมชน สังคมมีความสุภาพเรียบรอย  

รักษาความสามัคคี  ชวยเหลือเกื้อกูลตอผูเรียนและระหวาง

ขาราชการดวยกันหรือผูรวมปฏิบัติราชการ ตอนรับใหความ

สะดวก  ใหความเปนธรรมตอผูเรียน  และผูมาติดตอราชการ 

2.02 1.60 นอย 

13 กลั่นแกลง  ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  กดขี่  หรือขมเหงผูเรียนหรือ 

หรือประชาชนผูมาติดตอราชการ 

2.22 1.48 นอย 

14 การคัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดยมิ

ชอบ  หรือนําเอาผลงานทางวิชาการของผูอ่ืน  หรือจาง  วาน  

ใชผู อ่ืนทําผลงานทางวิชาการเพื่อนําไปใชในการของเสนอ

ปรับปรุงการกําหนดตําแหนง  การเลื่อนตําแหนง  การเลือ่นวทิย

ฐานะหรือการใหไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น 

2.71 1.38 ปานกลาง 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

N =  118 ขอ รายการ 
S.D. แปลผล  x

15 รวมดําเนินการคัดลอกหรือลอกเลียนแบบผลงานของผูอ่ืนโดยมิ

ชอบ  หรือรับจัดทําผลงานทางวิชาการไมวาจะมีคาตอบแทน

หรือไม เพื่อใหผูอ่ืนนําผลงานนั้นไปใชประโยชน 

2.39 1.32 นอย 

16 เกี่ยวของกับการเปนกรรมการผูจัดการ  ผูจัดการหรือดํารง

ตําแหนงทีม่ีลักษณะคลายคลึงกนัในหางหุนสวนหรือบริษัท 

2.04 1.02 นอย 

17 การเปนกรรมการผูจัดการ  หรือผูจัดการ  หรือดํารงตําแหนงอื่น

ใดที่มีลักษณะคลายคลึงกนันั้นในหางหุนสวนหรือบริษัท 

1.98 0.92 นอย 

1.34 0.84 นอย

ที่สุด 

18 เขาไปเกี่ยวของกับการดําเนนิการใดๆ  อันมีลักษณะเปนการ

ทุจริตอันเปนการซื้อสิทธหิรือขายเสียง 

19 รักษาชื่อเสียงของตนและรักษาเกยีรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่

ราชการของตนมิใหเสื่อมเสีย 

1.56 0.89 นอย 

20 การกระทําความผิดอาญาจนไดรับโทษจาํคุก  หรือโทษที่หนัก

กวาโทษจําคุก  โดยคาํพพิากษาถึงที่สุดใหจําคุกหรือใหรับโทษ

ที่หนักกวาจําคุก   

1.61 0.96 นอย 

เกี่ยวของกับยาเสพติดหรือสนับสนนุใหผูอ่ืนเสพยาเสพตดิ เลน

การพนันเปนอาจิณ  หรือกระทําการลวงละเมิดทางเพศตอ

ผูเรียนหรือนักศึกษา   

2.04 1.42 นอย 21 

 รวมเฉลี่ย 1.93 0.80 นอย 

 

จากตาราง  3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก 

เขต 3 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับนอย ( x  เทากับ 1.93) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอ 7 ขาดการ

เอาใจระมัดระวังรักษาผลประโยชนของทางราชการอยูในระดับปานกลาง (  เทากับ 3.28) รองลงมาx
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ขอ 14 คัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดย มิชอบ หรือนําเอาผลงานทางวิชาการ

ของผูอ่ืนหรือจางวาน  ใชผูอ่ืนทําผลงานทางวิชาการเพื่อนําไปใชในการของเสนอปรับปรุงการกําหนด

ตําแหนง  การเลื่อนตําแหนง  การเลื่อนวิทยฐานะหรือการใหไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น อยูในระดับ

ปานกลาง  ( x  เทากับ 2.72) และ ขอ 10 ตรงตอเวลา อุทิศเวลาของตนใหแกทางราชการและผูเรียน ไม

ทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่ราชการ โดยไมมีเหตุผลอันสมควรอยูในระดับนอย  (  เทากับ 2.49) ตามลําดับ x

 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
การศึกษาการจัดระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยบุคลากรในครั้งนี้ ผูศึกษาคนควาได

กําหนดแนวทางในการศึกษาตาม หมวด 6 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พุทธศักราช  2547 มาตรา  95 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่  4 

 
ตาราง  4 คาเฉลี่ยและรอยละระดับการปฏิบัติดานการรกัษาวินยับุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 3 
 

N =  118 ขอ รายการ 
ที่ S.D. แปลผล  x
1 เสริมสรางและพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวนิัยปองกันมิใหผู

อยูใตบังคับบัญชากระทําผดิวินัย   

4.71 0.93 มากที่สุด 

 

2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การอบรม การสรางขวัญและ

กําลังใจการจงูใจ  หรือการอื่นใดในอันทีจ่ะเสริมสรางและพัฒนา 

เจตคติ  จิตสํานึก  และพฤตกิรรมของผูอยูใตบังคับบัญชาให

เปนไปในทางที่มีวนิัย 

4.66 0.91 มากที่สุด 

3 เอาใจใส  สังเกตการณและขจัดเหตุที่อาจกอใหเกิดการกระทาํ

ผิดวินัย  ในเรื่องอันอยูในวิสัยที่จะดาํเนนิการปองกนัตามสมควร

แกกรณี 

4.40 1.24 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

N =  118 ขอ รายการ 
S.D. แปลผล  x

4 ดําเนนิการทางวนิัยทันทีเมื่อเกิดกรณีที่มีมลูที่ควรกลาวหาวา

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาผูใดกระทําผิดวินัยโดย

มีพยานหลักฐาน 

4.54 1.10 มากที่สุด 

5 ดําเนนิการสอบสวนหรือพิจารณาในเบื้องตนเมื่อมีการกลาวหา

โดยปรากฏตัวผูกลาวหาหรือกรณีเปนที่สงสัยวาขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาผูใดกระทําความผิดวนิัย 

4.70 0.99 มากที่สุด 

6 ดําเนนิการทางวนิัยแกผูใตบงัคับบัญชาซึง่มีกรณีอันมีมลูที่ควร

กลาวหาวากระทําผิดวินยัใหดําเนินการตามที่บัญญัติไวในแนว

ทางการรักษาวินัย 

4.88 0.47 มากที่สุด 

ปฏิบัติตามหนาที่ตามแนวทางการรักษาวนิัย  และไมมีพฤติกรรม

ปกปอง ชวยเหลือเพื่อมิใหผูอยูใตบังคับบัญชาถูกลงโทษทาง

วินัย    

4.89 0.31 มากที่สุด 7 

 รวมเฉลีย่ 4.69 0.41 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง  4 แสดงคาเฉลี่ยและรอยละระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยบุคลากรของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบวา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  ( x  เทากับ 4.69 ) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 7 ปฏิบัติตามหนาที่

ตามแนวทางการรักษาวินัยและไมมีพฤติกรรมปกปอง  ชวยเหลือเพื่อมิใหผูอยูใตบังคับบัญชา 

ถูกลงโทษทางวินัย อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.89) รองลงมา ขอ 5 ดําเนินการทางวินัย 

แกผูใตบังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกลาวหาวากระทําผิดวินัยใหดําเนินการตามที่บัญญัติไวใน

แนวทางการรักษาวินัยอยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.88)  และ ขอ 1  เสริมสรางและพัฒนาให 

ผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย  อยูในระดับมากที่สุด  

(  เทากับ 4.71) ตามลําดับ x
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ตอนที่ 4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3    

การศึกษาคนควาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตามความ

คิดเห็นของผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   

ในครั้งนี้ผูศึกษาไดกําหนดแนวทางในการศึกษาตามแนวคิดตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงอยาง

งาย 5 ข้ันตอน ดังรายละเอียดในตารางที่  5 – 10 

 
ตาราง  5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการ

รักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยภาพรวม 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
1 การกําหนดวัตถุประสงค(Objective Establishment) 4.65 0.42 มากที่สุด 

2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 4.54 0.79 มากที่สุด 

3 การประเมนิความเสีย่ง(Risk Assessment) 4.08 0.72 มาก 

4 การสรางแผนจัดการ(Risk Management Planning) 3.38 0.94 มาก 

5 การติดตามสอบทาน (Monitoring & Review) 3.39 0.60 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.20 0.42 มาก 

 

จากตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัย

และการรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 4.20) เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการกําหนดวัตถุประสงค (Objective Establishment) อยูในระดับมาก

ที่สุด ( x  เทากับ 4.65) รองลงมาดานการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) อยูในระดับมากที่สุด 

(  เทากับ 4.54) และดานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) อยูในระดับมาก (x x  เทากับ 

4.08)  ตามลําดับ 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวนิัยและการรกัษา 
วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
1 สถานศกึษามกีารกําหนดเปาหมายการบรหิารความเสี่ยง

ดานวนิัยบุคลากร 

4.59 0.97 มากที่สุด 

2 เปาหมายการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาสอดคลอง

กับเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลกเขต 3 

4.92 0.27 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามกีารกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความ

เสี่ยงดานวนิัยบุคลากรของสถานศกึษา 

4.58 0.98 มากที่สุด 

4 บุคลากรในมสีวนรวมในการกําหนดวัตถปุระสงคของการ

บริหารความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.67 0.89 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามกีารกําหนด นโยบาย  กลยทุธ  และวิธีการ

ปฏิบตัิเพื่อใหบรรลุเปาหมายการบริหารความเสีย่งดานวินัย

บุคลากรของโรงเรียน 

4.41 1.16 มาก 

6 สถานศกึษากาํหนด นโยบาย  กลยทุธ  และวิธีการ

ปฏิบัติการหารความเสี่ยงดานวินยับุคลากรที่เปนรูปธรรม 

4.70 0.88 มากที่สุด 

 รวมเฉลีย่ 4.66 0.97 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ

มาก ที่สุด ( x  เทากับ 4.66) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 2 เปาหมายการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  อยู

ในระดับมากที่สุด (  เทากับ 4.92) รองลงมา ขอ 6 สถานศึกษากําหนด นโยบาย  กลยุทธ  และวิธีการx
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ปฏิบัติการหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรที่เปนรูปธรรมอยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.70) และ

ขอ 4 บุคลากรในมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร อยู

ในระดับมากที่สุด (  เทากับ 4.67)  ตามลําดับ x

 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
7 สถานศกึษามกีารวิเคราะห  ตรวจสอบคนหาประเดน็ความ

เสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.66 0.73 มากที่สุด 

8 สถานศกึษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเสีย่งดาน

วินัยบุคลากร 

4.55 1.00 มากที่สุด 

9 สถานศกึษาระบุความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากรสอดคลองกับขอ

กฎหมาย 

4.64 0.94 มากที่สุด 

10 สถานศกึษาระบุความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากรไวอยางชดัเจน 

เปนรูปธรรม 

4.55 1.13 มากที่สุด 

11 สถานศกึษาประชาสัมพนัธผลการดําเนินการใหบุคลาทราบ 4.50 1.24 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.54 0.79 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก 

ที่สุด ( x  เทากับ 4.54) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 7 สถานศึกษามีการวิเคราะห  ตรวจสอบคนหา

ประเด็นความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.66) รองลงมา ขอ 9 

สถานศึกษาระบุความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรสอดคลองกับขอกฎหมาย อยูในระดับมากที่สุด 

 (  เทากับ 4.64) และขอ 8 สถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรx
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มีคาเฉลี่ยเทากับขอ 10 สถานศึกษาระบุความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปนรูปธรรม  อยู

ในระดับมากที่สุด (  เทากับ 4.55)  ตามลําดับ x

 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
12 สถานศกึษากาํหนดแนวทางในการ ประเมินระดับความ

รุนแรงความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.53 1.22 มากที่สุด 

13 สถานศกึษามกีารประเมนิระดับความรนุแรงความเสีย่งดาน

วินัยบุคลกร ทกุ  3  เดือน 

4.30 1.15 มาก 

14 สถานศกึษาเปดโอกาสบุคลากรใหมีสวนรวมในการประเมิน

ในการบริหารความเสีย่งดานวนิัยบุคลากร 

4.55 1.22 มากที่สุด 

15 สถานศกึษาเปดเผยผลการประเมินความเสี่ยงดานวนิัย 

บุคลากรใหสาธารณชนทราบ 

2.94 0.66 ปานกลาง 

 เฉลี่ยรวม 4.08 0.72 มาก 

 

จากตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ

มาก ( x  เทากับ 4.08) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 14 สถานศึกษาเปดโอกาสบุคลากรใหมีสวนรวม

ในการประเมินในการบริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร  อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.55) 

รองลงมา ขอ 12 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ ประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.53) และขอ 13 สถานศึกษามีการประเมินระดับความ

รุนแรงความเสี่ยงดานวินัยบุคลกร ทุก  3  เดือน  อยูในระดับมาก (  เทากับ 4.30)  ตามลําดับ x
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ตาราง  9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรกัษา
วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการสรางแผนการบริหาร
จัดการ 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
16 สถานศกึษามกีารจัดทาํแผนสารสนเทศการบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรที่ชัดเจน 

3.64 1.38 มาก 

17 สถานศกึษาเปดโอกาสใหบคุลากรมีสวนรวมในการวางแผนการ

บริหารความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

3.88 1.20 มาก 

18 สถานศกึษาตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานวินยับุคลากร 3.83 1.21 มาก 

19 สถานศกึษากาํหนดแผนการบริหารความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากรไว

อยางชัดเจน เปนรูปธรรม 

4.10 1.19 มาก 

 รวมเฉลีย่ 3.86 0.94 มาก 

 

จากตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ โดยภาพรวม พบวา อยูใน

ระดับมาก ( x  เทากับ 3.86) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 19 สถานศึกษากําหนดแผนการบริหาร

ความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปนรูปธรรม  อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 4.10) รองลงมา 

ขอ 17 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 3.88) และขอ 18 สถานศึกษาตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากร  อยูในระดับมาก (  เทากับ 4.83)  ตามลําดับ x
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ตาราง 10   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการ
รักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการติดตามสอบ
ทาน 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
20 สถานศกึษากาํหนดแนวทางในการติดตามตรวจสอบความ

เสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.19 1.21 มาก 

21 สถานศกึษาดาํเนนิการจัดกจิกรรมควบคุมความเสีย่งดาน

วินัยบุคลากร เปนระยะ  ทุก 3 เดือน 

4.12 1.01 มาก 

22 สถานศกึษาเปดโอกาสใหบคุลากรมีสวนรวมในการจัดทาํ

ของการบริหารความเสี่ยงดานวินยับุคลากร 

3.46 1.33 ปานกลาง 

23 สถานศกึษารายงานผลการประเมินความเสี่ยงดานวนิัย 

บุคลากรใหตนสังกัดทราบทราบ 

3.47 1.00 ปานกลาง 

 รวมเฉลีย่ 3.89 0.60 มาก 

 

จากตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการติดตามสอบทาน โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก 

( x  เทากับ 3.89) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 20 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการติดตาม

ตรวจสอบความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 4.19) รองลงมา ขอ 21 

สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร เปนระยะ  ทุก 3 เดือน อยูใน

ระดับมาก ( x  เทากับ 4.12) และขอ 23 สถานศึกษารายงานผลการประเมินความเสี่ยงดานวินัย 

บุคลากรใหตนสังกัดทราบทราบ อยูในระดับปานกลาง (  เทากับ 3.47)  ตามลําดับ x
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ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

การเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ครัง้นี้

ผูศึกษาคนควาไดจําแนกผลการศึกษาออกเปน 2 ตอน ไดแก 

5.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

จําแนกตามอายุ 

5.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

จําแนกตามประสบการณ 

ดังรายละเอียดในตารางที่ 11 – 22 
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ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ  

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ

รายคู (1) (2) (3) 

S.D. S.D. S.D. x x x   
1 การกําหนดวัตถุประสงค(Objective 

Establishment) 

4.67 0.38 4.63 0.42 4.64 0.45 0.78 - 

2 การระบุความเสี่ยง (Risk 

Identification) 

4.61 0.92 4.54 0.65 4.49 0.83 0.21 - 

3 การประเมินความเสี่ยง(Risk 

Assessment) 

4.15 0.63 4.07 0.80 4.05 0.71 0.15 - 

4 การสรางแผนจัดการ(Risk 

Management Planning) 

3.85 0.90 4.00 0.85 3.73 1.04 0.95 - 

5 การติดตามสอบทาน (Monitoring 

& Review) 

3.98 0.65 3.89 0.63 3.91 0.56 1.23 - 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.47 4.23 0.37 4.17 0.44 0.37 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
 

จากตาราง  11 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุ

แตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไม

แตกตางกัน  
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ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค จําแนก
ตามอายุ  

 

อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ

รายคู (1) (2) (3) 

S.D. S.D. S.D. x x x   
1 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย

การบริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร 

4.41 1.15 4.70 8.23 4.60 0.97 0.78 - 

2 เปาหมายการบรหิารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 

4.92 0.27 4.90 0.29 4.93 o.25 0.18 - 

3 สถานศึกษามีการกําหนด

วัตถุประสงคในการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของ

สถานศึกษา 

4.60 1.01 4.64 0.81 4.51 0.98 0.19 - 

4 บุคลากรในมีสวนรวมในการกําหนด

วัตถุประสงคของการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.70 0.82 4.55 1.09 4.77 0.70 0.72 - 

5 สถานศึกษามีการกําหนด นโยบาย  

กลยุทธ  และวิธกีารปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุเปาหมายการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของโรงเรียน 

4.74 0.71 4.20 1.34 4.40 1.16 1.82 - 

6 สถานศึกษากําหนด นโยบาย  กล

ยุทธ  และวิธีการปฏิบัติการหาร

ความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรที่เปน

รูปธรรม 

4.67 0.96 4.64 1.01 4.70 0.88 0.40 - 

 รวมเฉลี่ย 4.67 0.38 4.63 0.42 4.65 0.44 0.78 - 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 
 

ตาราง  13 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง จําแนกตามอายุ  

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

7 สถานศึกษามีการวิเคราะห  

ตรวจสอบคนหาประเด็นความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.74 0.66 4.61 0.78 4.66 0.73 0.25 - 

8 สถานศึกษาใหบคุลากรมีสวน

รวมในการระบุความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.63 1.08 4.59 o.73 4.47 1.77 0.76 - 

9 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรสอดคลองกับขอ

กฎหมาย 

4.63 1.08 4.68 0.80 4.60 0.99 0.10 - 

10 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

4.48 1.89 4.18 1.20 4.30 1.03 0.67 - 

11 สถานศึกษาประชาสัมพันธผล

การดําเนินการใหบุคลาทราบ 

4.59 1.19 4.61 1.10 4.34 1.38 0.65 - 

 รวมเฉลี่ย 4.61 0.92 4.54 0.65 4.50 0.79 0.21 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมีความ

คิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 
ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ดานการประเมินความเสี่ยง จําแนกตาม
อายุ 

 
อายุ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การ

เปรียบเทยีบ S.D. S.D. S.D. x x x   
รายคู 

12 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ 

ประเมินระดับความรุนแรงความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.42 1.11 4.45 1.32 4.53 1.20 0.17 - 

13 สถานศึกษามีการประเมินระดับ

ความรุนแรงความเสี่ยงดานวินัยบุ

คลกร ทุก  3  เดือน 

4.40 1.08 4.32 1.08 4.31 1.15 0.14 - 

14 สถานศึกษาเปดโอกาสบุคลากรให

มีสวนรวมในการประเมินในการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.49 1.08 4.42 1.02 4.36 1.45 1.04 - 

15 สถานศึกษาเปดเผยผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรให

สาธารณชนทราบ 

2.96 0.81 2.84 0.61 3.04 0.62 1.05 - 

 รวมเฉลี่ย 4.41 0.63 4.07 0.80 4.05 0.71 0.15 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 14  แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 
 

ตาราง  15  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ 
จําแนกตามอายุ 

 

อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

16 สถานศึกษามีการจัดทําแผน

สารสนเทศการบริหารความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากรที่ชัดเจน 

3.92 1.11 3.81 1.22 3.30 1.60 2.44 - 

17 สถานศึกษาเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการวาง

แผนการบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.07 1.04 4.07 1.02 3.60 1.41 2.24 - 

18 สถานศึกษาตั้งคณะกรรมการ 3.59 1.19 3.93 1.23 3.87 1.23 0.70 - 

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

19 สถานศึกษากําหนดแผนการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

3.81 1.39 4.20 1.17 4.17 1.09 1.02 - 

 รวมเฉลี่ย 3.85 0.90 4.00 0.85 4.37 0.45 0.95 - 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัย

และการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานทีม่อีายแุตกตางกนั

มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 
ตาราง 16   ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตาม
อายุ 

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

20 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ

ติดตามตรวจสอบความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.07 1.23 4.11 1.33 4.34 1.08 0.67 - 

21 สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร เปนระยะ  ทกุ 3 เดือน 

4.37 1.01 4.27 1.69 4.57 0.83 1.06 - 

22 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร

มีสวนรวมในการจัดทําของการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

3.74 1.26 3.52 1.32 3.53 1.37 1.33 - 

23 สถานศึกษารายงานผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรใหตน

สังกัดทราบทราบ 

3.44 0.70 3.52 0.90 3.47 0.96 0.35 - 

 รวมเฉลี่ย 3.90 0.63 3.86 0.64 3.89 0.56 0.34 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมีความ

คิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 
ตาราง  17 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตาม
อายุ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การ

เปรียบเทยีบ

รายคู 

S.D. S.D. S.D. x x x   

1 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย

การบริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร 

4.33 1.37 4.60 0.91 4.66 0.94 0.52 - 

2 เปาหมายการบรหิารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 

4.92 0.29 4.94 0.25 4.91 o.29 0.19 - 

3 สถานศึกษามีการกําหนด

วัตถุประสงคในการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของ

สถานศึกษา 

4.83 0.58 4.60 1.03 4.48 0.99 0.64 - 

4 บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

วัตถุประสงคของการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.92 0.29 4.68 0.92 4.59 0.94 0.64 - 

 



  

              63 

ตาราง  17 (ตอ) 
 

ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การ

เปรียบเทยีบ

รายคู 

S.D. S.D. S.D. x x x   

5 สถานศึกษามีการกําหนด นโยบาย  

กลยุทธ  และวิธกีารปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุเปาหมายการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของโรงเรียน 

4.50 1.24 4.42 1.20 4.36 1.08 0.07 - 

6 สถานศึกษากําหนด นโยบาย  กล

ยุทธ  และวิธีการปฏิบัติการหาร

ความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรที่เปน

รูปธรรม 

4.67 0.89 4.78 0.82 4.61 0.97 0.44 - 

 รวมเฉลี่ย 4.69 0.36 4.67 0.43 4.60 0.43 0.34 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินยัและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศกึษาทีม่ีอายุแตกตางกนัมีความคดิเห็นตอสภาพการบรหิารความเสีย่งดานวินัยและการรกัษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานทีม่ีอายุแตกตางกนัมีความ

คิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสีย่งดานวนิัยและการรักษาวนิัยบุคลากรไมแตกตางกนั 
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ตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ 

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ไมเกิน 5 ป 5– 10 ป 10 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ

รายคู (1) (2) (3) 

S.D. S.D. S.D. x x x   
1 การกําหนดวัตถุประสงค(Objective 

Establishment) 

4.69 0.36 4.67 0.43 4.60 0.43 0.39 - 

2 การระบุความเสี่ยง (Risk 

Identification) 

4.62 0.62 4.63 0.69 4.38 0.94 1.35 - 

3 การประเมินความเสี่ยง(Risk 

Assessment) 

4.08 0.54 4.20 0.57 3.92 0.92 0.91 - 

4 การสรางแผนจัดการ(Risk 

Management Planning) 

4.02 0.73 3.73 1.02 3.99 0.85 1.15 - 

5 การติดตามสอบทาน (Monitoring 

& Review) 

4.00 0.46 3.76 0.63 4.03 0.57 2.84 - 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.26 4.20 0.41 4.19 0.48 0.25 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
 

จากตาราง  18 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มี

อายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไม

แตกตางกัน  
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ตาราง  19 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง จําแนกตาม
ประสบการณ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

7 สถานศึกษามีการวิเคราะห  

ตรวจสอบคนหาประเด็นความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากร 

4.83 0.39 4.68 0.74 4.59 0.79 0.55 - 

8 สถานศึกษาใหบคุลากรมีสวนรวม

ในการระบุความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร 

4.83 0.39 4.62 0.89 4.36 1.22 1.45 - 

9 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรสอดคลองกับขอ

กฎหมาย 

4.66 1.89 4.74 0.85 4.48 1.17 1.03 - 

10 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

4.25 1.36 4.45 0.90 4.11 1.13 1.55 - 

11 สถานศึกษาประชาสัมพันธผลการ

ดําเนินการใหบุคลาทราบ 

4.50 1.17

. 

4.60 1.15 4.36 1.38 0.45 - 

 รวมเฉลี่ย 4.62 0.62 4.62 0.62 4.38 0.74 1.34 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยงจําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน  
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ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง จําแนกตาม
ประสบการณ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

12 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ 

ประเมินระดับความรุนแรงความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.67 1.78 4.45 1.32 4.53 1.20 2.91 - 

13 สถานศึกษามีการประเมินระดับ

ความรุนแรงความเสี่ยงดานวินัยบุ

คลกร ทุก  3  เดือน 

4.08 1.00 4.50 0.97 4.09 1.15 1.91 - 

14 สถานศึกษาเปดโอกาสบุคลากรให

มีสวนรวมในการประเมินในการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.67 0.88 4.66 1.07 4.36 1.47 0.82 - 

15 สถานศึกษาเปดเผยผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรให

สาธารณชนทราบ 

2.92 0.29 2.29 0.87 3.05 0.30 0.74 - 

 รวมเฉลี่ย 4.08 0.54 4.20 0.57 3.92 0.92 1.91 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยงจําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน  
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ตาราง  21 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ 
จําแนกตามประสบการณ 

 

ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

16 สถานศึกษามีการจัดทําแผน

สารสนเทศการบริหารความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากรที่ชัดเจน 

3.92 1.08 3.14 1.45 3.86 1.32 1.62 - 

17 สถานศึกษาเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการวาง

แผนการบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.08 0.90 3.70 1.30 4.07 1.13 1.33 - 

18 สถานศึกษาตั้ง คณะกรรมการ 4.00 0.85 3.77 1.36 3.86 1.09 0.10 - 

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

19 สถานศึกษากําหนดแผนการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

4.08 1.37 4.05 1.78 4.18 1.19 0.16 - 

 รวมเฉลี่ย 4.02 0.73 3.73 1.03 3.99 0.45 1.15 - 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
 

จากตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ จําแนกตามประสบการณ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 
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ตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตาม
ประสบการณ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

20 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ

ติดตามตรวจสอบความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.33 1.07 4.10 1.26 4.30 1.19 0.43 - 

21 สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร เปนระยะ  ทกุ 3 เดือน 

4.58 0.67 4.32 1.00 4.50 1.08 0.58 - 

22 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร

มีสวนรวมในการจัดทําของการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

3.83 1.19 3.19 1.43 3.72 1.45 2.68 - 

23 สถานศึกษารายงานผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรใหตน

สังกัดทราบทราบ 

3.25 0.96 3.43 1.09 3.59 0.73 0.70 - 

 รวมเฉลี่ย 4.00 0.46 3.76 0.63 3.43 0.57 2.84 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 


