
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาคนควา 
 

การศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดย

นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3   
ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยตามความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

ตอนที่ 4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 

ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบคุลากร

ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 3 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3   

การศึกษาคนควาคร้ังนี้ ผูศึกษาคนควาไดเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3   โดยมีขอมูลทั่วไปดังตารางที่ 2 
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ตาราง   2 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 

สถานภาพทัว่ไป จํานวน รอยละ 
1. เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

 

106 

12 

 

89.80 

10.20 

รวม 118 100.00 
2. ประสบการณ 

2.1 ต่ํากวา 5 ป 

              2.2  6 – 10 ป 

2.3  11  ปข้ึนไป 

 

12 

62 

44 

 

10.20 

52.50 

37.30 

รวม 118 100.00 
3. อายุ 

3.1 ต่ํากวา 40 ป 

3.2 41 – 50 ป 

3.3 51  ปข้ึนไป 

 

27 

44 

47 

 

22.90 

37.30 

39.80 

รวม 118 100.00 

 

จากตาราง 3   แสดงจํานวน   รอยละของผูตอบแบบสอบถาม พบวาผูตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด 118  คน เปนเพศชายจํานวน 106  คน  คิดเปนรอยละ 89.80 เพศหญิง จํานวน 12 คน  รอย

ละ 10.20  ผูตอบแบสอบถามมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป จํานวน 12 คน คิดเปนรอยละ 

10.20  ประสบการณในการทํางาน 6 – 10 ป จํานวน 62 คน  คิดเปนรอยละ 52.50  และ ประสบการณ

ในการทํางาน 11 ข้ึนไป จํานวน  44 คน คิดเปนรอยละ 37.30  ผูสอบถามมีอายุ ไมเกิน 40  ป จํานวน 

27 คน คิดเปนรอยละ 22.90 อายุ 41 – 50 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 37.30  และอายุ 50 ปข้ึน

ไป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 39.80  ตามลําดับ   
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 3 

การศึกษาระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรในครั้งนี้ ผูศึกษาคนควาไดกําหนดแนวทางใน

การศึกษาตาม  หมวด 6 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พุทธศักราช 

2547 มาตรา 82 ถึงมาตรา 94 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3 

 
ตาราง  3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
พิษณุโลก เขต 3 

N =  118 ขอ รายการ 
S.D. แปลผล  x

1  การสนับสนนุการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขตามรฐัธรรมนูญแหง

ราชอาณาจกัรไทย 

1.26 0.79 นอยที่สุด 

2 การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีความวิริยะ 

อุตสาหะ  ขยนัหมัน่เพียร  ดูแลเอาใจใส  รักษาผลประโยชนของ

ทางราชการ  

1.84 1.27 นอย 

 

3 การใหอาศยัหรือยอมใหผูอ่ืนอาศัยอาํนาจหรือหนาที่ราชการ

ของตนไมวาจะโดยตรงหรือทางออมหาประโยชนแกตนเองหรือ

ผูอ่ืน 

1.35 0.84 นอยที่สุด 

1.36 0.86 นอยที่สุด 4 การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ เพื่อใหตนเอง

หรือผูอ่ืนไดรับผลประโยชนทีม่ิควรไดเปนการทุจริตตอหนาที่

ราชการ  

 

5 การปฏิบัติหนาที่ราชการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบแบบ

แผนของทางราชการและหนวยงานทางการศึกษา   

1.30 0.86 นอยที่สุด 

6 การจงใจไมปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบยีบแบบแผนของทาง

ราชการ และหนวยงานทางการศึกษา   

1.26 0.82 นอยที่สุด 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

N =  118 ขอ   รายการ 
S.D. แปลผล  x

7 การขาดการเอาใจใสระมัดระวังรักษาผลประโยชนของทาง

ราชการ 

3.28 1.39 ปานกลาง 

8 การปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาซ่ึงสั่งในหนาที่ราชการ

โดยการชอบดวยกฎหมายและระเบียบของทางราชการ 

2.42 1.26 นอย 

9 การขัดคําสั่งหรือหลีกเลี่ยงไมปฏิบัติตามคําสั่งขอผูบังคับบัญชา

ซึ่งสั่งในหนาที่ราชการโดยชอบดวยกฎหมายและระเบียบของ

ทางราชการ  

2.38 1.36 นอย 

2.50 1.34 นอย 10 ตรงตอเวลา  อุทิศเวลาของตนใหแกทางราชการและผูเรียน  ไม

ทิ้งหรือทอดทิง้หนาที่ราชการโดยไมมีเหตผุลอันสมควร 

11 การละทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่ราชการโดยไมมีเหตุผลอันสมควร  

เปนเหตุใหเสียหายแกราชการ 

1.71 1.00 นอย 

12 เปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน ชุมชน สังคมมีความสุภาพเรียบรอย  

รักษาความสามัคคี  ชวยเหลือเกื้อกูลตอผูเรียนและระหวาง

ขาราชการดวยกันหรือผูรวมปฏิบัติราชการ ตอนรับใหความ

สะดวก  ใหความเปนธรรมตอผูเรียน  และผูมาติดตอราชการ 

2.02 1.60 นอย 

13 กลั่นแกลง  ดูหมิ่น  เหยียดหยาม  กดขี่  หรือขมเหงผูเรียนหรือ 

หรือประชาชนผูมาติดตอราชการ 

2.22 1.48 นอย 

14 การคัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดยมิ

ชอบ  หรือนําเอาผลงานทางวิชาการของผูอ่ืน  หรือจาง  วาน  

ใชผู อ่ืนทําผลงานทางวิชาการเพื่อนําไปใชในการของเสนอ

ปรับปรุงการกําหนดตําแหนง  การเลื่อนตําแหนง  การเลือ่นวทิย

ฐานะหรือการใหไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น 

2.71 1.38 ปานกลาง 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

N =  118 ขอ รายการ 
S.D. แปลผล  x

15 รวมดําเนินการคัดลอกหรือลอกเลียนแบบผลงานของผูอ่ืนโดยมิ

ชอบ  หรือรับจัดทําผลงานทางวิชาการไมวาจะมีคาตอบแทน

หรือไม เพื่อใหผูอ่ืนนําผลงานนั้นไปใชประโยชน 

2.39 1.32 นอย 

16 เกี่ยวของกับการเปนกรรมการผูจัดการ  ผูจัดการหรือดํารง

ตําแหนงทีม่ีลักษณะคลายคลึงกนัในหางหุนสวนหรือบริษัท 

2.04 1.02 นอย 

17 การเปนกรรมการผูจัดการ  หรือผูจัดการ  หรือดํารงตําแหนงอื่น

ใดที่มีลักษณะคลายคลึงกนันั้นในหางหุนสวนหรือบริษัท 

1.98 0.92 นอย 

1.34 0.84 นอย

ที่สุด 

18 เขาไปเกี่ยวของกับการดําเนนิการใดๆ  อันมีลักษณะเปนการ

ทุจริตอันเปนการซื้อสิทธหิรือขายเสียง 

19 รักษาชื่อเสียงของตนและรักษาเกยีรติศักดิ์ของตําแหนงหนาที่

ราชการของตนมิใหเสื่อมเสีย 

1.56 0.89 นอย 

20 การกระทําความผิดอาญาจนไดรับโทษจาํคุก  หรือโทษที่หนัก

กวาโทษจําคุก  โดยคาํพพิากษาถึงที่สุดใหจําคุกหรือใหรับโทษ

ที่หนักกวาจําคุก   

1.61 0.96 นอย 

เกี่ยวของกับยาเสพติดหรือสนับสนนุใหผูอ่ืนเสพยาเสพตดิ เลน

การพนันเปนอาจิณ  หรือกระทําการลวงละเมิดทางเพศตอ

ผูเรียนหรือนักศึกษา   

2.04 1.42 นอย 21 

 รวมเฉลี่ย 1.93 0.80 นอย 

 

จากตาราง  3 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก 

เขต 3 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับนอย ( x  เทากับ 1.93) เมื่อพิจารณารายขอพบวา ขอ 7 ขาดการ

เอาใจระมัดระวังรักษาผลประโยชนของทางราชการอยูในระดับปานกลาง (  เทากับ 3.28) รองลงมาx
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ขอ 14 คัดลอกหรือลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดย มิชอบ หรือนําเอาผลงานทางวิชาการ

ของผูอ่ืนหรือจางวาน  ใชผูอ่ืนทําผลงานทางวิชาการเพื่อนําไปใชในการของเสนอปรับปรุงการกําหนด

ตําแหนง  การเลื่อนตําแหนง  การเลื่อนวิทยฐานะหรือการใหไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น อยูในระดับ

ปานกลาง  ( x  เทากับ 2.72) และ ขอ 10 ตรงตอเวลา อุทิศเวลาของตนใหแกทางราชการและผูเรียน ไม

ทิ้งหรือทอดทิ้งหนาที่ราชการ โดยไมมีเหตุผลอันสมควรอยูในระดับนอย  (  เทากับ 2.49) ตามลําดับ x

 
ตอนที่ 3 ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
การศึกษาการจัดระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยบุคลากรในครั้งนี้ ผูศึกษาคนควาได

กําหนดแนวทางในการศึกษาตาม หมวด 6 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พุทธศักราช  2547 มาตรา  95 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่  4 

 
ตาราง  4 คาเฉลี่ยและรอยละระดับการปฏิบัติดานการรกัษาวินยับุคลากรของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 3 
 

N =  118 ขอ รายการ 
ที่ S.D. แปลผล  x
1 เสริมสรางและพัฒนาใหผูอยูใตบังคับบัญชามีวนิัยปองกันมิใหผู

อยูใตบังคับบัญชากระทําผดิวินัย   

4.71 0.93 มากที่สุด 

 

2 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี การอบรม การสรางขวัญและ

กําลังใจการจงูใจ  หรือการอื่นใดในอันทีจ่ะเสริมสรางและพัฒนา 

เจตคติ  จิตสํานึก  และพฤตกิรรมของผูอยูใตบังคับบัญชาให

เปนไปในทางที่มีวนิัย 

4.66 0.91 มากที่สุด 

3 เอาใจใส  สังเกตการณและขจัดเหตุที่อาจกอใหเกิดการกระทาํ

ผิดวินัย  ในเรื่องอันอยูในวิสัยที่จะดาํเนนิการปองกนัตามสมควร

แกกรณี 

4.40 1.24 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

N =  118 ขอ รายการ 
S.D. แปลผล  x

4 ดําเนนิการทางวนิัยทันทีเมื่อเกิดกรณีที่มีมลูที่ควรกลาวหาวา

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาผูใดกระทําผิดวินัยโดย

มีพยานหลักฐาน 

4.54 1.10 มากที่สุด 

5 ดําเนนิการสอบสวนหรือพิจารณาในเบื้องตนเมื่อมีการกลาวหา

โดยปรากฏตัวผูกลาวหาหรือกรณีเปนที่สงสัยวาขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาผูใดกระทําความผิดวนิัย 

4.70 0.99 มากที่สุด 

6 ดําเนนิการทางวนิัยแกผูใตบงัคับบัญชาซึง่มีกรณีอันมีมลูที่ควร

กลาวหาวากระทําผิดวินยัใหดําเนินการตามที่บัญญัติไวในแนว

ทางการรักษาวินัย 

4.88 0.47 มากที่สุด 

ปฏิบัติตามหนาที่ตามแนวทางการรักษาวนิัย  และไมมีพฤติกรรม

ปกปอง ชวยเหลือเพื่อมิใหผูอยูใตบังคับบัญชาถูกลงโทษทาง

วินัย    

4.89 0.31 มากที่สุด 7 

 รวมเฉลีย่ 4.69 0.41 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง  4 แสดงคาเฉลี่ยและรอยละระดับการปฏิบัติดานการรักษาวินัยบุคลากรของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบวา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  ( x  เทากับ 4.69 ) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 7 ปฏิบัติตามหนาที่

ตามแนวทางการรักษาวินัยและไมมีพฤติกรรมปกปอง  ชวยเหลือเพื่อมิใหผูอยูใตบังคับบัญชา 

ถูกลงโทษทางวินัย อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.89) รองลงมา ขอ 5 ดําเนินการทางวินัย 

แกผูใตบังคับบัญชาซึ่งมีกรณีอันมีมูลที่ควรกลาวหาวากระทําผิดวินัยใหดําเนินการตามที่บัญญัติไวใน

แนวทางการรักษาวินัยอยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.88)  และ ขอ 1  เสริมสรางและพัฒนาให 

ผูอยูใตบังคับบัญชามีวินัยปองกันมิใหผูอยูใตบังคับบัญชากระทําผิดวินัย  อยูในระดับมากที่สุด  

(  เทากับ 4.71) ตามลําดับ x
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ตอนที่ 4 ผลการศึกษาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3    

การศึกษาคนควาสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตามความ

คิดเห็นของผูบริหารของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   

ในครั้งนี้ผูศึกษาไดกําหนดแนวทางในการศึกษาตามแนวคิดตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงอยาง

งาย 5 ข้ันตอน ดังรายละเอียดในตารางที่  5 – 10 

 
ตาราง  5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการ

รักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยภาพรวม 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
1 การกําหนดวัตถุประสงค(Objective Establishment) 4.65 0.42 มากที่สุด 

2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 4.54 0.79 มากที่สุด 

3 การประเมนิความเสีย่ง(Risk Assessment) 4.08 0.72 มาก 

4 การสรางแผนจัดการ(Risk Management Planning) 3.38 0.94 มาก 

5 การติดตามสอบทาน (Monitoring & Review) 3.39 0.60 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.20 0.42 มาก 

 

จากตาราง 5 แสดงคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัย

และการรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 4.20) เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา ดานการกําหนดวัตถุประสงค (Objective Establishment) อยูในระดับมาก

ที่สุด ( x  เทากับ 4.65) รองลงมาดานการระบุความเสี่ยง (Risk Identification) อยูในระดับมากที่สุด 

(  เทากับ 4.54) และดานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) อยูในระดับมาก (x x  เทากับ 

4.08)  ตามลําดับ 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวนิัยและการรกัษา 
วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
1 สถานศกึษามกีารกําหนดเปาหมายการบรหิารความเสี่ยง

ดานวนิัยบุคลากร 

4.59 0.97 มากที่สุด 

2 เปาหมายการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาสอดคลอง

กับเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

พิษณุโลกเขต 3 

4.92 0.27 มากที่สุด 

3 สถานศกึษามกีารกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารความ

เสี่ยงดานวนิัยบุคลากรของสถานศกึษา 

4.58 0.98 มากที่สุด 

4 บุคลากรในมสีวนรวมในการกําหนดวัตถปุระสงคของการ

บริหารความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.67 0.89 มากที่สุด 

5 สถานศกึษามกีารกําหนด นโยบาย  กลยทุธ  และวิธีการ

ปฏิบตัิเพื่อใหบรรลุเปาหมายการบริหารความเสีย่งดานวินัย

บุคลากรของโรงเรียน 

4.41 1.16 มาก 

6 สถานศกึษากาํหนด นโยบาย  กลยทุธ  และวิธีการ

ปฏิบัติการหารความเสี่ยงดานวินยับุคลากรที่เปนรูปธรรม 

4.70 0.88 มากที่สุด 

 รวมเฉลีย่ 4.66 0.97 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 6 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ

มาก ที่สุด ( x  เทากับ 4.66) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 2 เปาหมายการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  อยู

ในระดับมากที่สุด (  เทากับ 4.92) รองลงมา ขอ 6 สถานศึกษากําหนด นโยบาย  กลยุทธ  และวิธีการx
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ปฏิบัติการหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรที่เปนรูปธรรมอยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.70) และ

ขอ 4 บุคลากรในมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร อยู

ในระดับมากที่สุด (  เทากับ 4.67)  ตามลําดับ x

 
ตาราง 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
7 สถานศกึษามกีารวิเคราะห  ตรวจสอบคนหาประเดน็ความ

เสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.66 0.73 มากที่สุด 

8 สถานศกึษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเสีย่งดาน

วินัยบุคลากร 

4.55 1.00 มากที่สุด 

9 สถานศกึษาระบุความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากรสอดคลองกับขอ

กฎหมาย 

4.64 0.94 มากที่สุด 

10 สถานศกึษาระบุความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากรไวอยางชดัเจน 

เปนรูปธรรม 

4.55 1.13 มากที่สุด 

11 สถานศกึษาประชาสัมพนัธผลการดําเนินการใหบุคลาทราบ 4.50 1.24 มาก 

 รวมเฉลีย่ 4.54 0.79 มากทีสุ่ด 

 

จากตาราง 7 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก 

ที่สุด ( x  เทากับ 4.54) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 7 สถานศึกษามีการวิเคราะห  ตรวจสอบคนหา

ประเด็นความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.66) รองลงมา ขอ 9 

สถานศึกษาระบุความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรสอดคลองกับขอกฎหมาย อยูในระดับมากที่สุด 

 (  เทากับ 4.64) และขอ 8 สถานศึกษาใหบุคลากรมีสวนรวมในการระบุความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรx
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มีคาเฉลี่ยเทากับขอ 10 สถานศึกษาระบุความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปนรูปธรรม  อยู

ในระดับมากที่สุด (  เทากับ 4.55)  ตามลําดับ x

 
ตาราง 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
12 สถานศกึษากาํหนดแนวทางในการ ประเมินระดับความ

รุนแรงความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.53 1.22 มากที่สุด 

13 สถานศกึษามกีารประเมนิระดับความรนุแรงความเสีย่งดาน

วินัยบุคลกร ทกุ  3  เดือน 

4.30 1.15 มาก 

14 สถานศกึษาเปดโอกาสบุคลากรใหมีสวนรวมในการประเมิน

ในการบริหารความเสีย่งดานวนิัยบุคลากร 

4.55 1.22 มากที่สุด 

15 สถานศกึษาเปดเผยผลการประเมินความเสี่ยงดานวนิัย 

บุคลากรใหสาธารณชนทราบ 

2.94 0.66 ปานกลาง 

 เฉลี่ยรวม 4.08 0.72 มาก 

 

จากตาราง 8 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับ

มาก ( x  เทากับ 4.08) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 14 สถานศึกษาเปดโอกาสบุคลากรใหมีสวนรวม

ในการประเมินในการบริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร  อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.55) 

รองลงมา ขอ 12 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ ประเมินระดับความรุนแรงความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร อยูในระดับมากที่สุด ( x  เทากับ 4.53) และขอ 13 สถานศึกษามีการประเมินระดับความ

รุนแรงความเสี่ยงดานวินัยบุคลกร ทุก  3  เดือน  อยูในระดับมาก (  เทากับ 4.30)  ตามลําดับ x
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ตาราง  9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรกัษา
วินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการสรางแผนการบริหาร
จัดการ 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
16 สถานศกึษามกีารจัดทาํแผนสารสนเทศการบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรที่ชัดเจน 

3.64 1.38 มาก 

17 สถานศกึษาเปดโอกาสใหบคุลากรมีสวนรวมในการวางแผนการ

บริหารความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

3.88 1.20 มาก 

18 สถานศกึษาตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดานวินยับุคลากร 3.83 1.21 มาก 

19 สถานศกึษากาํหนดแผนการบริหารความเสี่ยงดานวนิัยบุคลากรไว

อยางชัดเจน เปนรูปธรรม 

4.10 1.19 มาก 

 รวมเฉลีย่ 3.86 0.94 มาก 

 

จากตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ โดยภาพรวม พบวา อยูใน

ระดับมาก ( x  เทากับ 3.86) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 19 สถานศึกษากําหนดแผนการบริหาร

ความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปนรูปธรรม  อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 4.10) รองลงมา 

ขอ 17 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการบริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 3.88) และขอ 18 สถานศึกษาตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากร  อยูในระดับมาก (  เทากับ 4.83)  ตามลําดับ x
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ตาราง 10   คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการ
รักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการติดตามสอบ
ทาน 

 

N =  118 ขอที่ รายการ 

S.D. แปลผล  x
20 สถานศกึษากาํหนดแนวทางในการติดตามตรวจสอบความ

เสี่ยงดานวนิัยบุคลากร 

4.19 1.21 มาก 

21 สถานศกึษาดาํเนนิการจัดกจิกรรมควบคุมความเสีย่งดาน

วินัยบุคลากร เปนระยะ  ทุก 3 เดือน 

4.12 1.01 มาก 

22 สถานศกึษาเปดโอกาสใหบคุลากรมีสวนรวมในการจัดทาํ

ของการบริหารความเสี่ยงดานวินยับุคลากร 

3.46 1.33 ปานกลาง 

23 สถานศกึษารายงานผลการประเมินความเสี่ยงดานวนิัย 

บุคลากรใหตนสังกัดทราบทราบ 

3.47 1.00 ปานกลาง 

 รวมเฉลีย่ 3.89 0.60 มาก 

 

จากตาราง 9 แสดงคาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ดานการติดตามสอบทาน โดยภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก 

( x  เทากับ 3.89) เมื่อพิจารณารายขอ พบวา ขอ 20 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการติดตาม

ตรวจสอบความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร อยูในระดับมาก ( x  เทากับ 4.19) รองลงมา ขอ 21 

สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร เปนระยะ  ทุก 3 เดือน อยูใน

ระดับมาก ( x  เทากับ 4.12) และขอ 23 สถานศึกษารายงานผลการประเมินความเสี่ยงดานวินัย 

บุคลากรใหตนสังกัดทราบทราบ อยูในระดับปานกลาง (  เทากับ 3.47)  ตามลําดับ x
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ตอนที่ 5 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จําแนกตามอายุและประสบการณ 

การเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตามความ

คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ครัง้นี้

ผูศึกษาคนควาไดจําแนกผลการศึกษาออกเปน 2 ตอน ไดแก 

5.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

จําแนกตามอายุ 

5.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

จําแนกตามประสบการณ 

ดังรายละเอียดในตารางที่ 11 – 22 
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ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ  

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ

รายคู (1) (2) (3) 

S.D. S.D. S.D. x x x   
1 การกําหนดวัตถุประสงค(Objective 

Establishment) 

4.67 0.38 4.63 0.42 4.64 0.45 0.78 - 

2 การระบุความเสี่ยง (Risk 

Identification) 

4.61 0.92 4.54 0.65 4.49 0.83 0.21 - 

3 การประเมินความเสี่ยง(Risk 

Assessment) 

4.15 0.63 4.07 0.80 4.05 0.71 0.15 - 

4 การสรางแผนจัดการ(Risk 

Management Planning) 

3.85 0.90 4.00 0.85 3.73 1.04 0.95 - 

5 การติดตามสอบทาน (Monitoring 

& Review) 

3.98 0.65 3.89 0.63 3.91 0.56 1.23 - 

 รวมเฉลี่ย 4.25 0.47 4.23 0.37 4.17 0.44 0.37 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
 

จากตาราง  11 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามอายุ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุ

แตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไม

แตกตางกัน  
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ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค จําแนก
ตามอายุ  

 

อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ

รายคู (1) (2) (3) 

S.D. S.D. S.D. x x x   
1 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย

การบริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร 

4.41 1.15 4.70 8.23 4.60 0.97 0.78 - 

2 เปาหมายการบรหิารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 

4.92 0.27 4.90 0.29 4.93 o.25 0.18 - 

3 สถานศึกษามีการกําหนด

วัตถุประสงคในการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของ

สถานศึกษา 

4.60 1.01 4.64 0.81 4.51 0.98 0.19 - 

4 บุคลากรในมีสวนรวมในการกําหนด

วัตถุประสงคของการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.70 0.82 4.55 1.09 4.77 0.70 0.72 - 

5 สถานศึกษามีการกําหนด นโยบาย  

กลยุทธ  และวิธกีารปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุเปาหมายการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของโรงเรียน 

4.74 0.71 4.20 1.34 4.40 1.16 1.82 - 

6 สถานศึกษากําหนด นโยบาย  กล

ยุทธ  และวิธีการปฏิบัติการหาร

ความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรที่เปน

รูปธรรม 

4.67 0.96 4.64 1.01 4.70 0.88 0.40 - 

 รวมเฉลี่ย 4.67 0.38 4.63 0.42 4.65 0.44 0.78 - 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 12 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการกําหนดวัตถุประสงค จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 
 

ตาราง  13 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง จําแนกตามอายุ  

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

7 สถานศึกษามีการวิเคราะห  

ตรวจสอบคนหาประเด็นความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.74 0.66 4.61 0.78 4.66 0.73 0.25 - 

8 สถานศึกษาใหบคุลากรมีสวน

รวมในการระบุความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.63 1.08 4.59 o.73 4.47 1.77 0.76 - 

9 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรสอดคลองกับขอ

กฎหมาย 

4.63 1.08 4.68 0.80 4.60 0.99 0.10 - 

10 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

4.48 1.89 4.18 1.20 4.30 1.03 0.67 - 

11 สถานศึกษาประชาสัมพันธผล

การดําเนินการใหบุคลาทราบ 

4.59 1.19 4.61 1.10 4.34 1.38 0.65 - 

 รวมเฉลี่ย 4.61 0.92 4.54 0.65 4.50 0.79 0.21 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 13 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมีความ

คิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 
ตาราง 14  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  ดานการประเมินความเสี่ยง จําแนกตาม
อายุ 

 
อายุ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การ

เปรียบเทยีบ S.D. S.D. S.D. x x x   
รายคู 

12 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ 

ประเมินระดับความรุนแรงความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.42 1.11 4.45 1.32 4.53 1.20 0.17 - 

13 สถานศึกษามีการประเมินระดับ

ความรุนแรงความเสี่ยงดานวินัยบุ

คลกร ทุก  3  เดือน 

4.40 1.08 4.32 1.08 4.31 1.15 0.14 - 

14 สถานศึกษาเปดโอกาสบุคลากรให

มีสวนรวมในการประเมินในการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.49 1.08 4.42 1.02 4.36 1.45 1.04 - 

15 สถานศึกษาเปดเผยผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรให

สาธารณชนทราบ 

2.96 0.81 2.84 0.61 3.04 0.62 1.05 - 

 รวมเฉลี่ย 4.41 0.63 4.07 0.80 4.05 0.71 0.15 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 14  แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมี

ความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 
 

ตาราง  15  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ 
จําแนกตามอายุ 

 

อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

16 สถานศึกษามีการจัดทําแผน

สารสนเทศการบริหารความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากรที่ชัดเจน 

3.92 1.11 3.81 1.22 3.30 1.60 2.44 - 

17 สถานศึกษาเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการวาง

แผนการบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.07 1.04 4.07 1.02 3.60 1.41 2.24 - 

18 สถานศึกษาตั้งคณะกรรมการ 3.59 1.19 3.93 1.23 3.87 1.23 0.70 - 

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

19 สถานศึกษากําหนดแผนการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

3.81 1.39 4.20 1.17 4.17 1.09 1.02 - 

 รวมเฉลี่ย 3.85 0.90 4.00 0.85 4.37 0.45 0.95 - 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 15 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม 

พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัย

และการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานทีม่อีายแุตกตางกนั

มีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 
ตาราง 16   ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตาม
อายุ 

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

20 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ

ติดตามตรวจสอบความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.07 1.23 4.11 1.33 4.34 1.08 0.67 - 

21 สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร เปนระยะ  ทกุ 3 เดือน 

4.37 1.01 4.27 1.69 4.57 0.83 1.06 - 

22 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร

มีสวนรวมในการจัดทําของการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

3.74 1.26 3.52 1.32 3.53 1.37 1.33 - 

23 สถานศึกษารายงานผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรใหตน

สังกัดทราบทราบ 

3.44 0.70 3.52 0.90 3.47 0.96 0.35 - 

 รวมเฉลี่ย 3.90 0.63 3.86 0.64 3.89 0.56 0.34 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
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จากตาราง 16 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานที่มีอายุแตกตางกันมีความ

คิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 
ตาราง  17 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย

บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3   ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตาม
อายุ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การ

เปรียบเทยีบ

รายคู 

S.D. S.D. S.D. x x x   

1 สถานศึกษามีการกําหนดเปาหมาย

การบริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร 

4.33 1.37 4.60 0.91 4.66 0.94 0.52 - 

2 เปาหมายการบรหิารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาสอดคลองกับเปาหมาย

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 

4.92 0.29 4.94 0.25 4.91 o.29 0.19 - 

3 สถานศึกษามีการกําหนด

วัตถุประสงคในการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของ

สถานศึกษา 

4.83 0.58 4.60 1.03 4.48 0.99 0.64 - 

4 บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนด

วัตถุประสงคของการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.92 0.29 4.68 0.92 4.59 0.94 0.64 - 
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ตาราง  17 (ตอ) 
 

ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การ

เปรียบเทยีบ

รายคู 

S.D. S.D. S.D. x x x   

5 สถานศึกษามีการกําหนด นโยบาย  

กลยุทธ  และวิธกีารปฏิบัติเพ่ือให

บรรลุเปาหมายการบริหารความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากรของโรงเรียน 

4.50 1.24 4.42 1.20 4.36 1.08 0.07 - 

6 สถานศึกษากําหนด นโยบาย  กล

ยุทธ  และวิธีการปฏิบัติการหาร

ความเสี่ยงดานวินัยบุคลากรที่เปน

รูปธรรม 

4.67 0.89 4.78 0.82 4.61 0.97 0.44 - 

 รวมเฉลี่ย 4.69 0.36 4.67 0.43 4.60 0.43 0.34 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 17 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินยัและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ผูบริหาร

สถานศกึษาทีม่ีอายุแตกตางกนัมีความคดิเห็นตอสภาพการบรหิารความเสีย่งดานวินัยและการรกัษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกนั เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารสถานทีม่ีอายุแตกตางกนัมีความ

คิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสีย่งดานวนิัยและการรักษาวนิัยบุคลากรไมแตกตางกนั 
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ตาราง 18 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ 

 
อาย ุขอที ่ รายการ 

ไมเกิน 5 ป 5– 10 ป 10 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ

รายคู (1) (2) (3) 

S.D. S.D. S.D. x x x   
1 การกําหนดวัตถุประสงค(Objective 

Establishment) 

4.69 0.36 4.67 0.43 4.60 0.43 0.39 - 

2 การระบุความเสี่ยง (Risk 

Identification) 

4.62 0.62 4.63 0.69 4.38 0.94 1.35 - 

3 การประเมินความเสี่ยง(Risk 

Assessment) 

4.08 0.54 4.20 0.57 3.92 0.92 0.91 - 

4 การสรางแผนจัดการ(Risk 

Management Planning) 

4.02 0.73 3.73 1.02 3.99 0.85 1.15 - 

5 การติดตามสอบทาน (Monitoring 

& Review) 

4.00 0.46 3.76 0.63 4.03 0.57 2.84 - 

 รวมเฉลี่ย 4.28 0.26 4.20 0.41 4.19 0.48 0.25 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
 

จากตาราง  18 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาที่มี

อายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัยบุคลากรไม

แตกตางกัน  
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ตาราง  19 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยง จําแนกตาม
ประสบการณ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

7 สถานศึกษามีการวิเคราะห  

ตรวจสอบคนหาประเด็นความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากร 

4.83 0.39 4.68 0.74 4.59 0.79 0.55 - 

8 สถานศึกษาใหบคุลากรมีสวนรวม

ในการระบุความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร 

4.83 0.39 4.62 0.89 4.36 1.22 1.45 - 

9 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรสอดคลองกับขอ

กฎหมาย 

4.66 1.89 4.74 0.85 4.48 1.17 1.03 - 

10 สถานศึกษาระบคุวามเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

4.25 1.36 4.45 0.90 4.11 1.13 1.55 - 

11 สถานศึกษาประชาสัมพันธผลการ

ดําเนินการใหบุคลาทราบ 

4.50 1.17

. 

4.60 1.15 4.36 1.38 0.45 - 

 รวมเฉลี่ย 4.62 0.62 4.62 0.62 4.38 0.74 1.34 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 19 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยงจําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน  
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ตาราง 20 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการประเมินความเสี่ยง จําแนกตาม
ประสบการณ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

12 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ 

ประเมินระดับความรุนแรงความ

เสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.67 1.78 4.45 1.32 4.53 1.20 2.91 - 

13 สถานศึกษามีการประเมินระดับ

ความรุนแรงความเสี่ยงดานวินัยบุ

คลกร ทุก  3  เดือน 

4.08 1.00 4.50 0.97 4.09 1.15 1.91 - 

14 สถานศึกษาเปดโอกาสบุคลากรให

มีสวนรวมในการประเมินในการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

4.67 0.88 4.66 1.07 4.36 1.47 0.82 - 

15 สถานศึกษาเปดเผยผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรให

สาธารณชนทราบ 

2.92 0.29 2.29 0.87 3.05 0.30 0.74 - 

 รวมเฉลี่ย 4.08 0.54 4.20 0.57 3.92 0.92 1.91 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 20 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการระบุความเสี่ยงจําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน  

 



  

              67 

ตาราง  21 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ 
จําแนกตามประสบการณ 

 

ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

16 สถานศึกษามีการจัดทําแผน

สารสนเทศการบริหารความเสี่ยง

ดานวินัยบุคลากรที่ชัดเจน 

3.92 1.08 3.14 1.45 3.86 1.32 1.62 - 

17 สถานศึกษาเปดโอกาสให

บุคลากรมีสวนรวมในการวาง

แผนการบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.08 0.90 3.70 1.30 4.07 1.13 1.33 - 

18 สถานศึกษาตั้ง คณะกรรมการ 4.00 0.85 3.77 1.36 3.86 1.09 0.10 - 

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรบริหารความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

19 สถานศึกษากําหนดแผนการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากรไวอยางชัดเจน เปน

รูปธรรม 

4.08 1.37 4.05 1.78 4.18 1.19 0.16 - 

 รวมเฉลี่ย 4.02 0.73 3.73 1.03 3.99 0.45 1.15 - 
 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  
 

จากตาราง 21 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการสรางแผนการบริหารจัดการ จําแนกตามประสบการณ พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและ

การรักษาวินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 
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ตาราง 22 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษาวินัย
บุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตาม
ประสบการณ 

 
ประสบการณ ขอที ่ รายการ 

ตํ่ากวา 40 ป 41– 50 ป 51 ปขึ้นไป F การเปรียบเทยีบ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. รายคู 

20 สถานศึกษากําหนดแนวทางในการ

ติดตามตรวจสอบความเสี่ยงดาน

วินัยบุคลากร 

4.33 1.07 4.10 1.26 4.30 1.19 0.43 - 

21 สถานศึกษาดําเนินการจัดกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยงดานวินัย

บุคลากร เปนระยะ  ทกุ 3 เดือน 

4.58 0.67 4.32 1.00 4.50 1.08 0.58 - 

22 สถานศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากร

มีสวนรวมในการจัดทําของการ

บริหารความเสี่ยงดานวินัยบุคลากร 

3.83 1.19 3.19 1.43 3.72 1.45 2.68 - 

23 สถานศึกษารายงานผลการประเมนิ

ความเสี่ยงดานวินัย บุคลากรใหตน

สังกัดทราบทราบ 

3.25 0.96 3.43 1.09 3.59 0.73 0.70 - 

 รวมเฉลี่ย 4.00 0.46 3.76 0.63 3.43 0.57 2.84 - 

 

*มีนัยสาํคัญทางสถิต ิ.05  

 

จากตาราง 22 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ดานการติดตามสอบทาน จําแนกตามประสบการณ พบวา ผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีอายุแตกตางกันมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารความเสี่ยงดานวินัยและการรักษา

วินัยบุคลากรไมแตกตางกัน 

 


