
 
 

บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาเอกสาร   ต ารา  และงานวิจัยต่างๆ   เพื่อน าความรู้เป็นแนวทาง           
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและด าเนินการศึกษาค้นคว้าเนื้อหาสาระซึ่งจ าแนกเป็นเรื่องต่างๆ  ได้ดังนี้ 

 
1.  เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
     1.1  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2553 

     1.2  พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2553 

     1.3  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   (ฉบับที่ 3)
พ.ศ. 2553 

       1.4  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

       1.5  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พ.ศ. 2553 

       1.6  แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาท 
       1.7  บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     1.8  กรอบภาระงานกลุ่มต่างๆ ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  2.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 3) พ.ศ.  2553   

        มาตรา  1  พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า  “พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 3)              
พ.ศ. 2553”   
        มาตรา  2  พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา                
เป็นต้นไป 
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      มาตรา  3  ให้ยกเลิกความในมาตรา   37  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ.  
2542  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545  และให้ใช้
ความต่อไปนี้แทน 

“มาตรา  37  การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษา   โดย  
ค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   จ านวนสถานศึกษา   จ านวนประชากร   วัฒนธรรม   และ
ความเหมาะสมด้านอ่ืนด้วย  เว้นแต่การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วย การอาชีว   
ศึกษา  ให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษ าก าหนด
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษา ประ 
ถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในกรณีที่สถานศึกษาใด  จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้ง
ระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา   การก าหนดให้สถานศึกษาแห่งนั้นอยู่ในเขตพื้นที่การ  
ศึกษาใด ให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั้นเป็นส าคัญ  ทั้งนี้ตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด
โดยค าแนะน าของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรณีที่เขตพื้นที่การศึกษาไม่อาจบริหาร
และจัดการได้ตามวรรคหนึ่ง   กระทรวงอาจจัดให้มีการศึกษา   ขั้นพื้นฐานดังต่อไปนี้เพื่อเสริมการ
บริหารและการจัดการของเขตพื้นที่การศึกษาก็ได้ 
            (1)  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย   จิตใจ 
สติปัญญา  อารมณ์  สังคม  การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการหรือทุพพลภาพ 
           (2)  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษา                 
ตามอัธยาศัย 
           (3)  การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานส าหรับบุคคลที่มีความสามารถพิเศษ  
           (4)  การจัดการศึกษาทางไกล  และการจัดการศึกษาที่ให้บริการในหลายเขตพื้นที่
การศึกษา” 
            มาตรา   4  ให้เพิ่มความต่อไปนี้เป็นวรรคห้าของมาตรา  38  แห่งพระราชบัญญัติการ  
ศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ. 2542  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 2)                
พ.ศ. 2545 “ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับสถานศึกษาเอกชนและองค์กรปก  
ครองส่วนท้องถิ่นว่าจะอยู่ในอ านาจหน้าที่ของเขตพื้นที่การศึกษาใ ด ให้เป็นไปตามที่รัฐมนตรี
ประกาศก าหนดโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 
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พระราชบัญญัติระเบียบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที่  2)  
พ.ศ. 2553   
      มาตรา   1  พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า   “พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง  
ศึกษาธิการ  (ฉบับที ่2)  พ.ศ.  2553”   
     มาตรา   2  พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา     
เป็นต้นไป 
      มาตรา  3  ให้ยกเลิกความในมาตรา 33  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระ  
ทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546  และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
             “มาตรา  33 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษา            
โดยค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพื้นฐาน   จ านวนสถานศึกษา   จ านวนประชากร   วัฒนธรรม     
และความเหมาะสมด้านอ่ืนด้วย  เว้นแต่การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีว  
ศึกษา  ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษามีอ านาจประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา   ก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษา  ขั้นพื้นฐาน   
แบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในกรณีที่สถานศึกษา
ใดจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาการก าหนดให้สถาน  ศึกษา
แห่งนั้นอยู่ในเขตพื้นที่การศึกษาใด ให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั้นเป็นส าคัญ  ทั้งนี้ตามที่
รัฐมนตรีประกาศก าหนดโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในกรณีที่มีความ
จ าเป็นเพื่อประโยชน์ในการจัดการศึกษาหรือมีเหตุผล   ความจ าเป็นอย่างอื่นตามสภาพการจัด
การศึกษาบางประเภท คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอาจประกาศก าหนดให้ขยายการบริการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษาหนึ่งไปในเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืนได้” 
      มาตรา  4  ให้เพิ่มความต่อไปนี้เป็นวรรคห้าของมาตรา  36 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546 “ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่งในส่วนที่เกี่ยวกับ
สถานศึกษาเอกชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าจะอยู่ในอ านาจหน้าที่ของเขตพื้น ท่ีการศึกษา 
ใด  ให้เป็นไปตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหน ด โดยค าแนะน าของคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน”   
      มาตรา  5 ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษามี   
อ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เพื่อก าหนดหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที่การศึกษาส าหรับ
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาให้แล้วเสร็จภายใน   เก้าสิบวัน
นับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ 
      มาตรา  6  ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ 
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พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553  
      มาตรา  1  พระราชบัญญัตินี้เรียกว่า “พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูแล ะบุคลากร     
ทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553” 
      มาตรา  2  พระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับต้ังแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา           
เป็นต้นไป 
      มาตรา  3  ให้ยกเลิกความใน  (5) ของมาตรา   7  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2551  และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
           “(5) กรรมการผู้แทนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งมาจากการเลือกต้ัง
จ านวนสิบสองคนประกอบด้วย  ผู้แทนผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและ   
มัธยมศึกษาฝ่ายละหนึ่งคน  ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอื่น
ในหน่วยงานการศึกษาตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนดซึ่งสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาฝ่ายละหนึ่งคน   ผู้แทนข้าราชการครูจ านวนห้า
คน  ซึ่งเลือกจากข้าราชการครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การ  
ศึกษาประถมศึกษาจ านวนสามคน   ข้าราชการครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจ านวนหนึ่งคน   และข้าราชการครูสังกัดส านักงานคณะ  
กรรมการการอาชีวศึกษาจ านวนหนึ่งคน   ผู้แทนข้าราชการครูสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษา  
ธิการ  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   สังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา   หรือ
สังกัดกระทรวงวัฒนธรรมจ านวนหนึ่งคน  และผู้แทนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาฝ่ายล ะ
หนึ่งคน” 
      มาตรา   4 ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราช   
การครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราช  
การครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ฉบับที ่2)  พ.ศ. 2551  และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
           “มาตรา  21  ให้มีคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขต       
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  เรียกโดยย่อว่า  “อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ” และ  
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เรียกโดยย่อว่า  “อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ” ส าหรับแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา  แล้ว 
แต่กรณีซึ่งประกอบด้วย 
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 (1)  ประธานอนุกรรมการซึ่งอนุกรรมการเลือกกันเองจากผู้ทรงคุณวุฒิตาม   (3)  ในการนี้
ให้ถือว่าอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม  (3)  มีจ านวนเท่าที่มีอยู่ 
 (2)  อนุกรรมการโดยต าแหน่งจ านวนสองคน  ได้แก่  ผู้แทน  ก.ค.ศ.  และผู้แทนคุรุสภาซึ่ง     
คัดเลือกจากผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ หรือประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคลด้า นการศึกษา  
ด้านกฎหมาย  หรือด้านการเงินการคลัง 
 (3)  อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนสี่คน ซึ่งคัดเลือกจากผู้ที่มีความรู้ความสามาร ถหรือ
ประสบการณ์ด้านการบริหารงานบุคคล   ด้านการศึกษา   ด้านกฎหมาย   และด้านการเงินการคลัง
ด้านละหนึ่งคน 
 (4)  อนุกรรมการผู้แทนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาหรือเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาแล้วแต่กรณี   จ านวนสามคนประกอบด้วย  ผู้แทน
ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่เรียกชื่ออย่างอื่นในหน่วยงานการศึกษา  ในเขตพื้นที่
การศึกษาจ านวนหนึ่งคน   ผู้แทนข้าราชการครูจ านวนหนึ่งคน   และผู้แทนบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืนจ านวนหนึ่งคน” 
      มาตรา   5  ให้กรรมการ   ก.ค.ศ.  ในส่วนของกรรมการผู้แทนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตามมาตรา   7(5) ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับปฏิบั ติหน้าที่     
ต่อไปจนกว่าจะได้มีการเลือกต้ังกรรมการผู้แทนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                           
ตามพระราชบัญญัตินี้   ซึ่งต้องไม่เกินหนึ่งร้อยแปดสิบวัน  นับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับใน  
การน้ี  ให้กรรมการผู้แทนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้อยู่ใน
ต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ   ก.ค.ศ.  ในส่วนของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ   และมิให้
นับวาระการด ารงต าแหน่งเป็นวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่อง   มาตรา  6  ให้  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาที่มีอยู่ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับ  ท าหน้าที่เป็น  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้   ทั้งนี้ถ้ากรณี   มีอนุกรรมการใน   อ.ก.ค.ศ. ตามมาตรา   21(4) 
คนใดที่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา             
ให้อนุกรรมการผู้นั้นพ้นจากต าแหน่ง   โดยให้ถือว่า   อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาในขณะนั้นมีองค์  
ประกอบเท่าท่ีเหลืออยู ่ และยังคงท าหน้าที่ต่อไปจนครบวาระแล้วจึงด าเนินการแต่งตั้งหรือเลือกต้ัง
อนุกรรมการใน  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้ในระหว่างที่ยัง
มิได้ด าเนินการให้มี  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาให้   ก.ค.ศ. แต่งตั้ง อ.ก.ค.ศ. วิสามัญ  
ขึ้นคณะหนึ่งเพื่อท าหน้าที่  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตามพระราชบัญญัตินี้  แต่ต้อง
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ไม่เกินหนึ่งร้อยแปดสิบวัน   นับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับโดยให้ถือว่าการปฏิบัติหน้าที่ของ   
อ.ก.ค.ศ. วิสามัญนั้น  มีผลผูกพันและใช้บังคับได้ดังเช่น  อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
      มาตรา 7 การใดอยู่ระหว่างด าเนินการหรือเคยด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ของ  อ.ก.ค.ศ.   
เขตพื้นที่การศึกษา  ในวันที่พระราชบัญญัตินี้ใช้บังคับเฉพาะเรื่องการบริหารงานบุคคลการ
ด าเนินการทางวินัยและการอุทธรณ์ที่เกี่ยวกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                
การด าเนินการต่อไปในเรื่องนั้น จะสมควรด าเนินการประการใด และอยู่ในอ านาจของ  อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือ  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ให้เป็นไปตามหลัก  
เกณฑ์  ท่ี  ก.ค.ศ. ก าหนด 
      มาตรา   8  ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการรักษาการตามพระราชบัญญัติ 

 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

      ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   (ฉบับที ่3)  พ.ศ.  2553 
และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  ก าหนดให้
มีเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานั้น  อาศัยอ านาจตามความ 
ในมาตรา  5  และมาตรา   37  วรรคสอง  แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ. 2542  ซึ่ง
แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  และมาตรา   8  และ
มาตรา  33  วรรคสอง   แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   พ.ศ.  
2546  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.  2553  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษาเมื่อคราวประชุม   
ครั้งที่  2/2553  วันที่  17  สิงหาคม  พ.ศ.  2553  จึงก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   และ
ที่ต้ังของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
มัธยมศึกษา  จ านวน  42  เขต  ดังต่อไปนี ้

1.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  1  ประกอบด้วยท้องที่   เขตพญาไท   บางซื่อ 
ดุสิต  สัมพันธวงศ์   ปทุมวัน   ราชเทวี   พระนคร   ป้อมปราบศัตรูพ่าย   บางแค   บางขุนเทียน           
บางบอน  ทุ่งครุราษฎร์บูรณะ   จอมทอง  คลองสาน  ธนบุรี  ภาษีเจริญ  ตลิ่งชัน  ทวีวัฒนา           
บางพลัด บางกอกน้อย   บางกอกใหญ่และหนองแขม   กรุงเทพมหานคร   ให้ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1  ต้ังอยู่ที ่ เขตราชเทวี 

2.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  2  ประกอบด้วยท้องที่   เขตบางรัก   วัฒนา  
สาทร  พระโขนง   บางนา  คลองเตย   บางคอแหลม   ยานนาวา   ดินแดง  ห้วยขวาง   จตุจักร  
ลาดพร้าว  บางเขน   สายไหม   บึงกุ่ม  บางกะปิ  วังทองหลาง   ดอนเมือง   หลักสี่  ลาดกระบัง   
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สะพานสูง  คันนายาว  มีนบุร ี คลองสามวา  หนองจอก  ประเวศ  และสวนหลวง  กรุงเทพมหานคร               
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  2  ต้ังอยู่ที ่ เขตห้วยขวาง 
           3.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  3  ประกอบด้วยท้องที่ จังหวัดนนทบุรี            
และพระนครศรีอยุธยา  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  3  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมือง
นนทบุรี 
           4.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  4  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดปทุมธานี   
และสระบุร ี ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  4  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองปทุมธานี 
           5.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  5  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดสิงห์บุรี  ลพบุร ี
ชัยนาท  และอ่างทอง   ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  5  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมือง
สิงห์บุรี 
           6.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  6  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดฉะเชิงเทรา   
และสมุทรปราการ  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  6  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา 
           7.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  7  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดปราจีนบุรี  
นครนายกและสระแก้ว  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  7  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมือง
ปราจีนบุร ี
           8.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดราชบุรี             
และกาญจนบุร ี ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  8  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองราชบุรี 
           9.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดสุพรรณบุรี   
และนครปฐม  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  9  ต้ังอยู่ที ่อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี               
           10.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  10  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดเพชรบุรี 
ประจวบคีรีขันธ์  สมุทรสงคราม  และสมุทรสาคร  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  10  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองเพชรบุรี 
 11.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  11  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดสุราษฎร์ธานี   
และชุมพร  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 11  ต้ังอยู่ที ่อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี 
 12.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  12  ประกอบด้วยท้องที่   จังหวัดนครศรีธรรม  
ราช  และพัทลุง   ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  12  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมือง
นครศรีธรรมราช 
 13.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  13  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดตรังและกระบี่ 
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ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  13  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองตรัง 
 14.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  14  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดพังงา  ภูเก็ต 
และระนอง  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  14  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมืองพังงา 
           15.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  15   ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดนราธิวาส 
ปัตตานี  และยะลา  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  15  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมือง
นราธิวาส 
           16.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  16  ประกอบด้วยท้องที่   จังหวัดสงขลาและ
สตูล  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  16  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองสงขลา 
           17 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  17  ประกอบด้วยท้องที่   จังหวัดจันทบุรีและ
ตราด  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  17  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองจันทบุรี 
           18.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  18  ประกอบด้วยท้องที่   จังหวัดชลบุรีและ
ระยองให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  18  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองชลบุรี 
           19 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดเลย   
และหนองบัวล าภู  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  19  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองเลย 
           20.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  20  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดอุดรธานี 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  20  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองอุดรธานี 
           21 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดหนองคาย 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  21  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองหนองคาย 
           22.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  22  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดนครพนม   
และมุกดาหาร  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 22 ต้ังอยู่ที ่อ าเภอเมืองนครพนม 
           23.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดสกลนคร 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  23  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองสกลนคร 
           24.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดกาฬสินธุ์ 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  24  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ 
           25 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  25  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดขอนแก่น 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  25  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองขอนแก่น 
           26 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดมหาสารคาม 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  26  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองมหาสารคาม 
           27.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดร้อยเอ็ด 
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ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  27  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองร้อยเอ็ด 
           28 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดศรีสะเกษ  
และยโสธร  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  28  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ 
           29 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  29  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดอุบลราชธานี 
และอ านาจเจริญ   ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   เขต  29  ต้ังอยู่ที่  อ าเภอเมือง
อุบลราชธาน ี
           30.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  30  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดชัยภูมิ 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  30  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
           31 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  31  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดนครราชสีมา 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  31  ต้ังอยู่ที ่ จังหวัดนครราชสีมา 
           32.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดบุรีรัมย์ 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  32  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ 
           33.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  33  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดสุรินทร์ 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  33  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองสุรินทร์ 
           34.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  34  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดเชียงใหม่ 
และแม่ฮ่องสอน  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ต้ังอยู่ที่อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
           35 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  35  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดล าปาง  
และล าพูน  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  35  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองล าปาง 
           36.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดเชียงราย  
และพะเยา  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  36  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองเชียงราย 
           37 . เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษ าเขต  37  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดแพร่และน่าน   
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  37  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองแพร่ 
           38 . เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 38  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดสุโขทัยและตาก   
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  38  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองสุโขทัย 
           39. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดพิษณุโลก 
และอุตรดิตถ ์ ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 39  ต้ังอยู่ที ่อ าเภอเมืองพิษณุโลก 
           40.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  40  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองเพชรบูรณ์ 
           41 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  41  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดก าแพงเพชร 



  17 

และพิจิตร  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 41  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองก าแพงเพชร 
           42 .  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  42  ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดนครสวรรค์ 
และอุทัยธาน ี ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 42 ต้ังอยู่ที่ อ าเภอเมืองนครสวรรค์   
 สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเฉพาะแต่ระดับมัธยมศึกษาที่ต้ังอยู่ในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาใดตามประกาศฉบับนี้ ให้ไปสังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตนั้น 

 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พ.ศ.  2553 
เพื่ออนุมัติให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับ
ที่  2) พ.ศ. 2553  และกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  พ.ศ. 2546 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  8 และมาตรา 34 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติระ 
เบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546  และโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในการประชุมครั้งที่  8/2553  เมื่อวันที่ 7 กันยายน พ.ศ.2553  รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ  จึงออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ไว้ดังต่อไปนี้ 

ข้อ  1  ให้ยกเลิก    
(1)  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การ แบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  ลงวันที่  13  สิงหาคม  พ.ศ.  2546 
(2)  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การ แบ่งส่วนราชการส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2550  ลงวันที่  18  มกราคม  พ.ศ.  2550 
(3)  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการส านักงาเขตพื้นที่การศึกษา   

ลงวันที่  3  สิงหาคม  พ.ศ.  2550 
ข้อ  2  ในประกาศนี้ 
“ส านักงานเขต”  หมายความว่า  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ในแต่ละ        

เขตพื้นที่การศึกษา 
ข้อ  3  ให้ส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษาตามก าหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และมี
อ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
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(1)  จัดท านโยบาย แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบาย   มาตรฐานการศึกษา   แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และความต้องการของท้องถิ่น 
 (2)  วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงาน        
ในเขตพื้นที่การศึกษา   และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ   
ตรวจสอบ  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว    
 (3)  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 (4)  ก ากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และในเขตพื้ นท่ี
การศึกษา 
 (5)  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 (6)  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ   รวมทั้งทรัพยากรบุคคล   เพื่อส่งเสริม
สนับสนุน  การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
 (7)  จัดระบบการประดันคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

(8)  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งบุคคล  องค์กรชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

(9)  ด าเนินการและประสาน   ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเข ต
พื้นที่การศึกษา 

(10)  ประสาน   ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ   และคณะท างาน 
ด้านการศึกษา 

(11)  ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กร  หน่วยงานภาครัฐ  เอกชนและองค์กร   
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่การศึกษา 

(12)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษา   ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใดโดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

ข้อ  4  ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานเขต  ดังต่อไปนี้ 
(1)  กลุ่มอ านวยการ 



  19 

(2)  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
(3)  กลุ่มนโยบายและแผน 
(4)  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
(5)  กลุ่มนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
(6)  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
ข้อ  5  ให้ส่วนราชการส านักงานเขตมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
(1)  กลุ่มอ านวยการ  มีอ านาจดังต่อไปนี ้
      (ก)  ปฏิบัติงานสารบรรณของส านักงานเขต 
      (ข)  ด าเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอ านวยการ 

(ค)  ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม  และยานพาหนะ 
(ง)  จัดระบบบริหารงาน  การควบคุมภายใน  และพัฒนาองค์กรส านักงานเขต 
(จ)  ประชาสัมพันธ์  เผยแพร่กิจการและผลงานของส านักงานเขตและส่วนราชการ              

ในสังกัด 
(ฉ)  เผยแพร่และให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
(ช)  ประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นที่

การศึกษา 
(ซ)  ประสานงานที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดับต่างๆ 
(ฌ) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับกิจการภายในเขต  ที่มิใช่งานของส่วนราชการใด

โดยเฉพาะ 
(ญ)  ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพในส านักงานเขต  สถานศึกษาและ

หน่วยงานทางการศึกษา 
(ฎ)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
              (2)  กลุ่มบริหารงานบุคคล  มีอ านาจดังต่อไปนี้ 

        (ก)  วางแผนอัตราก าลัง  ก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ 
        (ข)  สรรหา  บรรจุ  แต่งตั้ง  ย้าย  โอน  และการออกจากราชการของข้าราชการครู    

และบุคลากรทางการศึกษา 
        (ค)  ด าเนินงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
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        (ง)  พัฒนาบุคลากร  ส่งเสริม  ยกย่อง  เชิดชูเกียรติ  และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ   
และจรรยาบรรณ 

        (จ)  ด าเนินงานวินัย  อุทธรณ์  ร้องทุกข์  และการด าเนินคดีของรัฐ 
        (ฉ)  ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศึกษา 
        (ช)   จัดท ามาตรฐาน  คุณภาพงาน  ก าหนดภาระงานขั้นต่ าและเกณฑ์การ

ประเมินผลงานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขต 
        (ซ)   ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดท ารายงานประจ าปีที่เกี่ยวกับ     

การบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลกรทางการศึกษา  ในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  เขตพื้นที่การศึกษา  และคณะกรรมการบริหารงานบุคคล       
ของข้าราชการครู  และบุคลกรทางการศึกษา 

        (ฌ)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

(3)  กลุ่มนโยบายและแผน  มีอ านาจดังต่อไปนี้ 
        (ก)  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ 

การจัดการศึกษา 
      (ข) จัดท านโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายฐานการศึกษา  

แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และความต้องการของท้องถิ่น 
        (ค)  วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและแจ้ง 

การจัดสรรงบประมาณ 
        (ง)  ตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายและแผน 
        (จ)  ด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดต้ัง  ยุบ  รวม  เลิก  และโอนสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        (ฉ)  ปฏิบัติงานเลขนุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
        (ช)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง                

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
              (4)  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  มีอ านาจดังต่อไปนี้ 
         (ก)  ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ  การศึกษา   
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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         (ข)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุคคล  ครอบครัว  องค์กร
ชุมชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
         (ค)  ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 

        (ง)  ส่งเสริมการจัดการศึกษาส าหรับผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถ
พิเศษ 

        (จ)  ส่งเสริมงานการแนะแนว  สุขภาพอนามัย  กีฬาและนันทนาการ  ลูกเสือ           
ยุกาชาด  เนตรนารี  ผู้บ าเพ็ญประโยชน์  นักศึกษาวิชาทหาร  ประชาธิปไตย  วินัยนักเรียน        
การพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน  และงานกิจการนักเรียนอ่ืน 

        (ฉ)  ส่งเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
        (ช)  ส่งเสริมงานกิจกรรมพิเศษและงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
        (ซ)  ประสานการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้สารเสพติด  และส่งเสริม             

การป้องกัน  แก้ไขและคุ้มครองความประพฤตินักเรียนและนักศึกษา  รวมทั้งระบบดูและช่วยเหลือ
นักเรียน 

        (ฌ)  ด าเนินงานวิเทศสัมพันธ์ 
        (ญ)  ประสาน  ส่งเสริมการศึกษากับการศาสนาและวัฒนธรรม 
        (ฎ)  ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้  สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        (ฏ)  ประสานส่งเสริมสถานศึกษาให้มีบทบาทในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
        (ฐ)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   (5)  กลุ่มนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา  มีอ านาจดังต่อไปนี้ 
         (ก)  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หลักสูตร
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา  และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
         (ข)  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  เพื่อพัฒนาหลักสูตร  การสอนและกระบวนการเรียนรู้       
ของผู้เรียน 
         (ค)  วิจัย  พัฒนา  ส่งเสริม  ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินเกี่ยวกับการวัด 
และการประเมินผลการศึกษา 

        (ง)  วิจัย  พัฒนา  ส่งเสริม  มาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ 
การศึกษา  รวมทั้งประเมิน  ติดตาม  และตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
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        (จ)  นิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
        (ฉ)  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  พัฒนา  ส่งเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี   

ทางการศึกษา 
        (ช)  ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
        (ซ)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง       

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
  (6)  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  มีอ านาจดังต่อไปนี้ 
        (ก)  ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารการเงิน 
        (ข)  ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบัญชี 
        (ค)  ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานพัสดุ 
        (ง)  ด าเนินงานเกี่ยวกับงานบริหารงานบริหารสินทรัพย์ 
        (จ)  ให้ค าปรึกษาสถานศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานบริหารการเงิน  งานบัญชี   

งานพัสดุ  และงานบริหารสินทรัพย์ 
                    (ฉ)  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง          
หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

 แนวคิดเกี่ยวกับทฤษฎีบทบาท 
           ความหมายของบทบาท 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับบทบาท  ได้มีผู้น า  ความหมายของค าว่า  บทบาท (role)       
ไว้สอดคล้องกันพอสรุปได้ดังนี้      

 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน   พุทธศักราช  2542 (2546, หน้า 602) ให้แนวคิดที่  
เกี่ยวกับบทบาทดังนี้   บทบาท  หมายถึง   การท าท่าตามบท   การร าตามบท   โดยปริยาย หมาย  
ความว่า  การท าตามหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้   เช่น  บทบาทของบิดามารดาในการเลี้ยง ดูบุตรธิดา   
บทบาทของครูในการสอนหนังสือ  เป็นต้น 

 สงวน สุทธิเลิศอรุณ  (2529, หน้า 56) ได้อธิบายว่า   บทบาท  หมายถึง  การประกอบ
พฤติกรรม   ตามต าแหน่ง   ซึ่งเป็นไปตามคาดหวังของสังคมตามลักษณะการรับรู้และตามที่แสดง
จริงบทบาทเป็นผลรวมของสิทธิและหน้าที่  เช่น  บุคคลที่มีต าแหน่งเป็นครูก็ต้องประกอบพฤติกรรม   
ในการสอนและอบรม  เมื่อแสดงพฤติกรรมดังกล่าวแล้วจะเป็นไปตามที่สังคมคาดหวังหรือไม่ก็ได้ 
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 สุพัตรา สุภาพ (2538, หน้า 73)  ให้ความหมายของบทบาทว่า   บทบาท  คือพฤติกรรม             
ที่คาดหวัง  ส าหรับผู้ที่อยู่ในสถานการณ์ต่างๆ  ว่าจะต้องปฏิบัติอย่างไร   เป็นบทบาทที่คาดหวังโดย
กลุ่มคนหรือสังคม   เพื่อท าให้คู่สัมพันธ์มีการกระท าระหว่างกันทางสังคมได้   รวมทั้งสามารถคาด 
การณ ์ พฤติกรรมที่จะเกิดขึ้นได้ 

 จากแนวทัศนะดังกล่าวข้างต้น   บทบาทจึงหมายถึงการประพฤติ   ปฏิบัติ  และการแสดง   
พฤติกรรมของบุคคลตามสิทธิหน้าที่  และภารกิจของต าแหน่งที่บุคคลนั้นด ารงอยู่ซึ่งรวมถึงการ
ประพฤต ิ ปฏิบัติ  และการแสดงพฤติกรรมตามความคาดหวังของผู้อื่น   และความคาดหวังขอ งตน 
เอง  การกระท าดังกล่าวอาจจะตรงหรือไม่ตรงตามที่ก าหนดหรือคาดหวังก็ได้ 

 ทฤษฎีบทบาท 
  การปฏิบัติงานตามบทบาทของตนเองให้ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพบทบาทที่รับมาตาม  

ข้อตกลงของสังคมนั้น  นักการศึกษาได้สรุปเป็นทฤษฎีบทบาทไว้ดังต่อไปนี้ 
  ธนารัตน ์ เทพโยธิน (2544, หน้า 10)  ได้รวบรวมทฤษฎีบทบาทและได้อธิบายโดยสรุปไว้  

ดังนี้ 
  1.  ทฤษฎีของลินตัน  (Linton)  ลินตันกล่าวว่า  สถานภาพหรือต าแหน่งเป็นตัวก าหน ด  

บทบาทให้แก่บุคคล  สถานภาพเป็นนามธรร ม  หมายถึง   ฐานะหรือต าแหน่ง  ดังนั้นเมื่อก าหนด
ต าแหน่งใดขึ้นก็จ าเป็นจะต้องมีบทบาทหรือภาระหน้าที่ก ากับต าแหน่งนั้นไว้เสมอ 

  2.  ทฤษฎีของสกอต  (Scott)  สกอตกล่าวถึง  บทบาทไว้  5  ประการดังนี้ 
       2.1  บทบาทเป็นความคาดหวังที่เกิดขึ้นในต าแหน่งต่างๆ  มิได้เกี่ยวข้องหรือมุ่งไปที่ตัว

บุคคล 
      2.2  บทบาทมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมในการท างาน  บทบาทในองค์การเป็น

พฤติกรรมที่ถูกคาดหวังให้ปฏิบัติงานหนึ่งๆ 
      2.3  บทบาทนั้นยากท่ีจะก าหนดชี้เฉพาะลงไปได้อย่างชัดเจน 
      2.4  บทบาทจะท าให้บุคคลเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
      2.5  บทบาทกับงานไม่ใช่เป็นสิ่งเดียวกันในงานหนึ่งๆ   บุคคลอาจมีหลายบทบาทได้         
ระเบียบ  ค าเขียน  (2546, หน้า 11)  ให้แนวคิดทฤษฎีของบทบาทไว้ว่า  บทบาทตาม 

ต าแหน่งหนึ่งนั้น  ได้ถูกคาดหวังจากสังคมรอบด้าน  เช่น จากผู้ที่อยู่ในต าแหน่งอื่นๆ  รอบตัวเรารวม
ทั้งตัวของเราเองด้วย   ถ้าความคาดหวังของทุกฝ่ายไม่ตรงกัน   ผู้ด ารงบทบาทไม่สามารถปรับ  ให้มี
ความพอดี  จะเกิดปัญหาความขัดแย้งในบทบาทหรือความล้มเหลว ในงานและการแสดงบทบา ทของ
บุคคลในต าแหน่งที่ตนต้องแสดงหรือต้องปฏิบัติ   ประสบการณ์ของผู้ที่จะต้องแสดงบทบาท   และ
บุคลิกภาพของผู้ที่จะต้องแสดงบทบาทด้วย 
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 พวงเพชร สุรัตนกวีกล ( 2542, หน้า 65-66) ได้ให้แนวคิดที่เกี่ยวกับบทบาทดังนี้       
           บทบาทเป็นรูปธรรมเห็นได้จากการกระท าที่แสดงออกมาบทบาท   ม ี 3 ด้าน  คือ 
              1.  บทบาทในอุดมคติ  (ideal role)  ได้แก่  บทบาทอันก าหนดไว้ตามความคาดหวังของ
บุคคลทั่วไปในสังคมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติเป็นแบบฉบับที่สมบูรณ์   ซึ่งผู้ที่มีสถานภาพนั้นๆ 
ควรกระท า  แต่อาจมีใครที่ท าหรือไม่มีใครท าตามนั้นก็เป็นได้  
              2.  บทบาทที่บุคคลเข้าใจหรือรับรู้  (perceived role)  เป็นบทบาทอันบุคคลคาดคิดด้วย
ตนเองว่าควรเป็นอย่างไร  ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับทัศนคติ  ค่านิยม  บุคลิกภาพ  และประสบการณ์ของแต่
ละบุคคลด้วย 
              3.  บทบาทที่แสดงออกจริง  (actual role)  เป็นการกระท าที่บุคคลปฏิบัติจริงขึ้นอยู่กับ
เหตุการณ์เฉพาะหน้าในขณะนั้นด้วย  ท าให้การแสดงบทบาทแตกต่างกันไป  
 ณรงค์  เส็งประชา  (2541,หน้า 136-137)  ได้ให้แนวคิดที่เกี่ยวของกับบทบาทดังนี้   
              บทบาท   คือ  พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพ  บทบาทเป็นพฤติกรรมที่สังคมก าหน ด
และ คาดหมายให้บุคคลต้องกระท าตามหน้าที่  เช่น  เป็นครูตองสอนนักเรียน  เป็นต ารวจต้อง 
 พิทักษ์สันติราษฎร์  ทหารต้องเป็นร้ัวของชาติ  บุตรต้องเชื่อฟังบิดามารดา  เป็นต้น 
              เมื่อคนเราติดต่อสัมพันธ์กับผู้อ่ืนมากขึ้น  ย่อมจะตองแสดงบทบาทหลายบทบาท        
มากขึ้นตามคู่บท  หรือตามสถานภาพอนเกิดจากความสัมพันธ์อื่น ๆ  และบางครั้งบทบาท            
ที่เกิดขึ้นอาจเกิดการขัดแย้งกันได้  เช่น  ขณะที่เขาจะแสดงบทบาทเป็นผู้บังคับบัญชา   แต่ผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาในหน่วยราชการที่เขารับผิดชอบเป็นบิดาของเขา  ในสถานภาพนี้ที่เป็นบุตรเขาจะต้อง
เชื่อฟังบิดา  ต้องเคารพบิดา   ดังนั้นในกรณีเช่นนี้ย่อมท าให้เกิดความอึดอัดใจและจ าเป็นต้องหา
ทางเลือกในการปฏิบัติ  ลักษณะเช่นนี้จะเป็นปัญหาที่เกิดจากบทบาท ขัดแย้งกัน 
              เมื่อบุคคลได้ด ารงต าแหน่งในสังคม ย่อมจะต้องแสดงบทบาทตามต าแหน่งนั้นๆ ต าแหน่ง
เดียวกัน  แต่ผู้ต ารงต าแหน่งคนละคนอาจมีบทบาทต่างกันไป   เพราะต่างคนต่างมีนิสัย ความคิด   
ความสามารถ   การอบรม   ก าลังใจ   มูลเหตุจูงใจ  ความพอใจในสิทธิหน้าที่   สภาพของจิตใจและ
ร่างกายท่ีไม่เหมือนกัน  ฉะนั้นบทบาทจึงเป็นเพียงรูปการณ์  (aspect)  ทางพฤติกรรมของต าแหน่ง   
จากแนวคิดที่เกี่ยวกับบทบาทที่กล่าวมาข้างต้น   สามารถสรุปได้ดังนี้   บทบาทเป็นแบบแผนพฤติ  
กรรม หรือการได้กระท าต่างๆ   ของบุคคลที่สังคมคาดหวัง  หรือก าหนดให้กระท าโดยจะมีความ
เกี่ยวเนื่องกับอ านาจหน้าที่และสิทธิซึ่งขึ้นอยู่กับฐานะ  หรือต าแหน่งทางสังคมของบุคคลนั้นซึ่งจะ
เป็นตัวก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นๆ ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  หากบุคคลที่สังคมคาดหวังนั้นไม่
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ตามที่ได้ด ารงต าแหน่ง ก็จะไม่ได้รับการยอมรับจากสังคม 
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 ประเภทของบทบาท 
 ประเภทของบทบาทสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายประเภท มีผู้ที่แบ่งประเภทของบทบาท
ไว้ใกล้เคียงกันดังต่อไปนี้ 

ไวรัช  เจียมบรรจง  (2529, หน้า 109) ได้จ าแนกบทบาทในสังคมทั่วๆ  ไปเป็นสองบทบาท 
คือ  บทบาทตามเพศ   และบทบาทตามวัย   เช่น  บทบาทของผู้ชาย   ผู้หญิง  เด็ก  ผู้ใหญ่  เป็นต้น 
บทบาททางอาชีพ   เช่น  บทบาทของคนขายของ   อาจารย์  ทนายความ   เป็นต้น  บทบาททาง   
ครอบครัว  เช่น  บทบาทของแม่บ้าน   ลูก  พ่อ  เป็นต้น  และบทบาทในกลุ่มเพื่อน   หรือกลุ่มที่มี
ความสนใจคล้ายๆ  กัน  เช่น  บทบาทของสมาชิกในกลุ่มชมรมต่าง ๆ  เป็นต้น 

Southall  (อ้างถึงใน ไวรัช  เจียมบรรจง , 2529,  หน้า 109)  ได้แบ่งบทบาทออกเป็น   5  
ประเภท  คือ  บทบาทของความเป็นญาติและเป็นเชื้อสาย  เผ่าพันธุ์เดียวกัน  บทบาททางเศรษฐกิจ   
บทบาททางการเมือง  บทบาททางศาสนาและพิธีการ  และบทบาททางสันทนาการ 

ฑิตยา  สุวรรณชฎ  (2527, หน้า 8)  ได้แบ่งบทบาทออกเป็น  2  ประเภท ประเภทแรก  คือ
บทบาทที่ได้มาจากต าแหน่ง   เป็นบทบาทที่ถูกก าหนดควบคู่มากับต าแหน่ง  เป็นบทบาทตามกฎ 
หมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ค าสั่งต่าง ๆ  ที่ก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งนั้น  ๆ  จ าเป็นต้องกระท าหรือ
งดเว้นการกระท า บทบาทนั้นต้องสอดคล้องกับหน้าที่ที่ถูกก าหนดไว้ และประเภทที่สอง  คือบทบาท
ที่ปฏิบัติจริง  เป็นบทบาทที่สังคมมุ่งหวังให้ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นควรปฏิบัติและอาจถู กก าหนด  จาก
บุคลิกภาพของผู้ด ารงต าแหน่งนั้น  ได้แก่ ค่านิยม เจตคติ การศึกษาอบรม  ประสบการณ์   ตลอดจน
พื้นฐานทางวัฒนธรรมและประเพณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นยึดถือ 

กล่าวโดยสรุป  ประเภทของบทบาทสามารถจ าแนกได้เป็น  2  ประเภท  ประเภทแรก   คือ  
บทบาททางสังคม  หมายถึง  บทบาทของบุคคลที่ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสังคม  วัฒนธรรมและขนบ   
ธรรมเนียมประเพณี   และประเภทที่สอง   คือ  บทบาทส่วนบุคคล   หมายถึง  บทบาทของบุคคลที่
ปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ 

  ความขัดแย้งของบทบาท 
ตามสภาพความเป็นจริง   บุคคลแต่ละคนมีฐานะต าแหน่งทางสังคมหลายต าแหน่ งแตก 

ต่างกันออกไป ดังที่  สุรพันธ์  สืบฟัก (2533, หน้า 11) ได้กล่าวว่า ยิ่งสังคมมีความสลับซับซ้อนมาก
ขึ้นบทบาทของบุคคลก็ยังเพิ่มมากขึ้นด้วย  ปัญหาท่ีตามมาก็คือ  อาจเป็นความขัดแย้งของบทบาท
ขึ้นได้เพราะในบางครั้งบุคคลอาจตกอยู่ในสถานการณ์ที่ถูกบังคับให้แสดงเฉพาะบทบาทใดบทบาท
หนึ่งที่ไม่ตรงกับความคาดหวังของตนเอง   หรือแสดงพฤติกรรมในบทบาทตามความคาด  หวังของ
ตนเอง ซึ่งขัดกับความคาดหวังของบุคคลอื่น   หรือมีฐานะต าแหน่งหลายๆ  ต าแหน่งที่ครองอยู่มี
รูปแบบของบทบาทที่ขัดแย้งกัน  จนไม่สามารถเลือกแสดงพฤติกรรมได้ถูกต้อง 
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รื่นฤดี  บุณยะโหตระ  (อ้างถึงในสุชา  จันทร์เอม, 2524, หน้า 29) ได้กล่าวว่าในบางกรณี
บุคคลหนึ่ง  ๆ  จะต้องมีหลายบทบาท   ทั้งนี้เนื่องจากสังคมมีความซับซ้อน   ท าให้สมาชิกในสังคม
หน่ึง ๆ  มีหลายสถานภาพ   สตรีบางคนเป็นทั้งแม่และครูอาจารย์   ต้องเปลี่ยนบทบาทกลับไปกลับ  
มาตามสถานภาพของตน  เพราะสถานภาพหนึ่งๆ นั้นมีสิทธิหน้าที่และความรับผิดชอบต่างกัน   ท า
ให้บุคคลต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานภาพทั้งสอง   บางครั้งท าให้เกิดความคับข้องใจ   เกิดความ
ขัดแย้งขึ้นในตัว   ท าให้งานขาดประสิทธิภาพไม่สมบทบาทหรือบางคนต้ังใจว่าจะต้องท า  อย่างนั้น  
อย่างนี้  ด้วยความต้ังใจดี   แต่พอท าจริงก็ท าตามหน้าที่ที่ต้ังไว้ไม่ได้   บางคนก็เกิดความขัดแย้งใน
บทบาทขึ้น 

สงวนศรี  วิรัชชัย  (2527, หน้า 25) ได้สรุปลักษณะสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง
ของบทบาทดังต่อไปนี้ 

1.  บทบาทตามความคิดของผู้อยู่ในต าแหน่งไม่ตรงกับความคาดหวังของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
2.  ผู้อยู่ในต าแหน่งต้องพบกับความคาดหวังที่แตกต่างกันจากสมาชิกในกลุ่มเดียวกัน  
3.  กลุ่มต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  มีการคาดหวังที่แตกต่างกันจากผู้อยู่ในต าแหน่ง 
4.  บุคคลมีการคาดหวังในทางที่ขัดแย้งกันเอง 
5.  บุคคลตัวแสดงบทบาทของต าแหน่ง  2  ต าแหน่ง  ที่ขัดแย้งกันในเวลาเดียวกัน 
6.  บทบาทตามข้อก าหนดหรือบทบาทที่ผู้อ่ืนคาดหวังเป็นไปไม่ได้ในทางปฏิบัติ 
7.  ความต้องการ  ค่านิยม  ความเชื่อ  และบุคลิกภาพส่วนตัวของผู้อยู่ในต าแหน่งขัดกับ 

บทบาทที่ต้องปฏิบัติ 
8.  ผู้อยู่ในต าแหน่งรับรู้ความคาดหวังของผู้อื่นผิด  ท าให้เขาปฏิบัติบทบาทผิดไปจาก 

ความคาดหวังนั้น 
สงวน  สุทธิเลิศอรุณ   (2529,  หน้า 77)  ได้จ าแนกความขัดแย้งของบทบาทไว้เป็น   2  

ลักษณะคือ  ลักษณะแรก  Intrarole  หมายถึงความขัดแย้งของบทบาทที่เกิดจากการมองกันคนละ
แง่  เช่น  แม่บางรายอยากให้ลูกสาวเรียนสูง  ๆ  แต่พ่อไม่อยากให้เรียนสูง   เป็นต้น  ลักษณะต่อมา   
Interrole  หมายถึงความขัดแย้งของบทบาทที่เกิดจากบุคคลคนเดียวท่ีแสดงหลายบทบาท 

ดังนั้นในสภาพของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น  ท าให้
บุคคลต้องมีต าแหน่งในสังคมหลายต าแหน่ง  พฤติกรรมของบุคคลตามบทบาทอาจเกิดความ         
ขัดแย้งขึ้นได้โดยง่าย 

  การแก้ไขปัญหาการขัดแย้งของบทบาท 
กมลรัตน์  หล้าสุวงษ์  (2527,  หน้า 87 – 89)  กล่าวถึงการแก้ปัญหาความขัดแย้งของ

บทบาท  ไว้  3  วิธี  คือ  วิธีแรก  โดยระบบของสังคม คือการก าหนดบทบาทของสมาชิกในสังคมให้



  27 

ชัดเจนลงไปว่า   ผู้ใดควรจะปฏิบัติหน้าที่ใดในสถานศึกษา   วิธีต่อมา โดยส่วนบุคคล  คือ  ศึกษา
บทบาทที่ตนได้รับให้แน่นอนและถูกต้อง   และปฏิบัติตามหน้าที่นั้นๆ  โดยไม่ยุ่งเกี่ยวหรือท างาน
นอกเหนือไปจากบทบาทนั้น  ๆ  คือไม่ก้าวก่ายหน้าที่การงานของผู้ใด   วิธีสุดท้าย  โดยความช่วย  
เหลือของสมาชิก  สมาชิกในสังคมย่อมมีส่วนช่วยเหลือบุคคลที่เกิดความสับสนในการปฏิบัติหน้าที่
ของตนได้โดยการกล่าวตักเตือนให้ก าลังใจ  และให้ความเข้าใจที่ถูกต้องในบทบาทที่สังคมคาดหวัง   
เช่น ครูใหม่จะไม่มีความมั่นใจในการสอน   ครูเก่าควรแนะน าเทคนิคการสร้างความมั่นใจในก าร
สอนให ้
           บทบาทท่ีพึงประสงค์   
 อัครวิทย์  อังเรขพาณิชย์   (อ้างถึงในสุทธิ ทองประดิษฐ์ , 2529, หน้า 100)  บทบาทที่พึง
ประสงค์  หมายถึง  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและพฤติกรรมที่คาดหวัง   หรือการแสดงออกทาง
พฤติกรรมที่เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอื่น ๆ  
 
 บทบาทหน้าที่ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา                                                
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เป็นหน่วยงานทางการศึกษา  ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีอ านาจหน้าที่ตามมาตรา   37 ของพระราช 
บัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ .ศ. 2546  ดังนี้                                                        
 ก.  ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา              
(มาตรา 36)                                                                                                                                                                      
 ข.  มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษาที่ก าหนดไว้ในกฎหมายนี้   (พรบ. ระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ)  และกฎหมายอ่ืนและ                                                                             

 ค. มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้ 
              1)  จัดท านโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา            
ให้สอดคล้องกับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศึกษา  แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และความต้องการของท้องถิ่น 
             2)  วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา   และหน่วยงาน
ในเขตพื้นที่การศึกษา  และแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและก ากับ   
ตรวจสอบ  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
             3)  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
              4)  ก ากับ  ดูแล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และในเขตพื้นที่
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การศึกษา 
              5)  ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
              6)  ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม
สนับสนุน การจัดและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  
              7)  จัดระบบการประดันคุณภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
              8)  ประสาน  ส่งเสริม  สนับสนุน   การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล  องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา  
              9)  ด าเนินการและประสาน   ส่งเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา         
ในเขตพื้นที่การศึกษา 
              10)  ประสาน  ส่งเสริมการด าเนินงานของคณะอนุกรรมการ  และคณะท างาน            
ด้านการศึกษา 
              11)  ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กร  หน่วยงานภาครัฐ  เอกชน                
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะส านักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นที่
การศึกษา 
              12)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใดโดยเฉพาะ  หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 
 
 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มาตรา  36  ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546    
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  ดังนี้ 

1)  ก ากับ  ดูแล  จัดต้ัง  ยุบ  รวม  หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา 
1.1  ก ากับ  ดูแลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.2  จัดต้ัง  ยุบรวม  เลิกล้มสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2)  ประสาน  ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  
3)  ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้อง

กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  
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4)  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล   ครอบครัว  องค์กรชุมชน  องค์กร
เอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา
ในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 

5)  หน้าที่อ่ืนๆ ตามกฎหมายก าหนด  เช่น 
ม. 34 วรรคสาม ของพรบ.ระเบียบบริหาร  ศธ. 2546  ให้ออกระเบียบเกี่ยวกับการ 

แบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ม. 39 (4) ของ  พรบ.ระเบียบบริหาร  ศธ. 2546  รับทราบรายงานประจ าปีเกี่ยวกับ 

กิจการของสถานศึกษา 
      ม.45 (6) ของ  พรบ.ระเบียบบริหาร  ศธ. 2546  ออกระเบียบให้ผู้อ านวยการ 
สถานศึกษามอบอ านาจให้ข้าราชการอ่ืนในสถานศึกษา 
 ข้อ  3  ของกฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว   
พ.ศ. 2547  พิจารณาอนุญาตให้ครอบครัวจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้บุคคลในครอบครัว 

  ข้อ  4  กฏกระทรวงการแบ่งส่วนราชการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ออกระเบียบ
เกี่ยวกับการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ข้อ  9  ของกฏกระทรวงเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พิจารณาให้ 
ความเห็นชอบให้  สพท. ออกประกาศให้สถานศึกษาใดเป็นสถานศึกษาที่มีสภาพและลักษณะการ
ปฏิบัติงานที่แตกต่างจากสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไป 

  ข้อ 7(4) ของกฎกระทรวงเกี่ยวกบคณะกรรมการติดตาม  ประเมินผลและนิเทศฯ           
เขตพื้นที่การศึกษา  พิจารณาและลงมติให้คณะกรรมการฯ   พ้นจากต าแหน่งกรณีมีความประพฤติ
เสื่อมเสียบกพร่องต่อหน้าที่ 

  มาตรา  5  ของ  พรบ.  การศึกษาภาคบังคับ ให้ประกาศรายละเอียดการส่งเด็กเข้าเรี ยน
และจัดสรรโอกาสการเข้าเรียน  มาตรา  7  รับรายงานของพนักงานเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ               
การด าเนินการให้เด็กเข้าเรียน 

  มาตรา 12 ของ  พรบ. การศึกษาภาคบังคับ  จัดการศึกษาเป็นพิเศษส าหรับเด็ก          
บกพร่องฯ  เด็กพิการ  เด็กด้อยโอกาส  เด็กสามารถพิเศษ  รวมทั้งจัดสิ่งอ านวยความสะดวก              
สื่อบริการและความช่วยเหลืออ่ืนฯ  ให้กับเด็กดังกล่าวด้วย 

  ข้อ  5  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการใน  สพท.  ให้ความเห็นชอบแบ่งส่วนราชการใน  
สพท.  เป็นกลุ่มงานต่างๆ  เป็นต้น 
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 บทบาทหน้าที่ของ อ .ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ีการศึกษา 
             มาตรา   23  ของ  พรบ.   ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
ก าหนดให ้ อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นที่การศึกษา มีอ านาจและหน้าที่  ดังต่อไปนี ้
 1) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  รวมทั้งการก าหนดจ านวนและอัตราต าแหน่งและเกลี่ย
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับนโยบาย  การบริหารงานบุคคล  ระเบียบ  หลักเกณฑ์และวิธีการที่   
ก.ค.ศ. ก าหนด  เช่น ก าหนดนโยบายบริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครู บุคลากรฯในเขตพื้นที่ฯ 
ก าหนดจ านวน  อัตราต าแหน่งข้าราชการครู  บุคลากรฯ   ในเขตพื้นที่ ฯเกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรฯในเขตพื้นที่ 
              2) พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  เช่น 

  2.1)  การบรรจุ  แต่งตั้ง  เป็นผู้ด าเนินการสอบแข่งขันข้าราชการครู (มาตรา 47)  
 อนุมัติการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครูฯ    ในอ านาจหน้าที่ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษา
ต าแหน่ง               
    1)  รองผู้อ านวยการสถานศึกษา            

    2)  ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
    3)  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    4)  ต าแหน่งผู้บริหารท่ีเรียกชื่ออย่างอื่นตามมาตรา 38 ข (7)   

                            5)  ต าแหน่งศึกษานิเทศก ์
              6)  ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) 
                            7)  ต าแหน่งที่มีวิทยฐานะช านาญการ   ต าแหน่งวิทยฐานะช านาญการพิเศษ
และเชี่ยวชาญ 
 อนุมัติการบรรจุแต่งต้ังข้าราชการครู ในอ านาจหน้าที่ผู้อ านวยการสถานศึกษาต าแหน่ง 
     1)  ต าแหน่งครูผู้ช่วย     

    2)  ต าแหน่งครู  
    3)  ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  ตามมาตรา  38  ค (2)  ในสถานศึกษา 

  2.2)  การย้าย 
                        -  อนุมัติการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปด ารงต าแหน่งใน
หน่วยงานการศึกษาอ่ืน  ภายในเขตพื้นที่การศึกษาหรือต่างเขตพื้นที่การศึกษา  
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                          -  อนุมัติการย้ายสับเปลี่ยนหน้าท่ีหรือย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  ซึ่งด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือต าแหน่งที่มีลักษณะบริหารตามที่ ก .ค.ศ.
ก าหนด  โดยยึดหลักการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหนึ่งดังกล่าวได้ไม่เกิน 4 ปี 
   2.3)  การโอน 
 3 )  ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้  
บริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  และข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  เช่น  
                    -  เห็นชอบการเลื่อนขั้นเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 4)  พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการด าเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์  และ 
การร้องทุกข์ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
                    -  รับทราบการรายงานการด าเนินการทางวินัย  (มาตรา 104) กรณีความผิดทางวินัย
อย่างไม่ร้ายแรงให้รายงานสิ้นสุดที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
                   -  เป็นองค์กรที่มีอ านาจพิจารณาความผิดอย่างร้ายแรง  (มาตรา  100) ส าหรับข้า 
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา   ยกเว้นต าแหน่งซึ่งมีวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญพิเศษ 

       -  พิจารณาการอุทธรณ์ค าสั่งลงโทษภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดือน หรือลดขั้นเงินเดือน 
       -  พิจารณาการร้องทุกข์ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดเห็นว่าตนไม่  

ได้รับความเป็นธรรมหรือมีความคับข้องใจเนื่องจากการกระท าของผู้บังคับบัญชาหรือการแต่งตั้ง
คณะกรรมการการสอบสวนทางวินัย  เป็นต้น 
 5)  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา  การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ  การปกป้องคุ้มครองระบบ
คุณธรรม   การจัดสวัสดิการ   และการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
 -  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 -  การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา 

 -  การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  -  การจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา  เป็นต้น 
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 6) ก ากับ  ดูแล  ติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  - ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการในการก ากับ ดูแล ติดตามการบริหารงานบุคคลของ สพท.    
สถานศึกษา 
 -  ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการครู  โดยยึดหลัก 
คุณธรรม   มีความเที่ยงธรรมเปิดเผย  โปร่งใสและพิจารณาจากผลการปฏิบัติการเป็นหลัก  และ
ความประพฤติในการรักษาวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพ  ถ้าครูผู้นั้นเป็นครู
ให้พิจารณาผลการปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นหลัก (สอดคล้องกับ ก.ค.ศ) 
 7) จัดท าและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงา นการ 
ศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา  
 -  จัดท าฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 -  ก าหนดวิธีการพัฒนาฐานข้อมูลและน ามาใช้ในการบริหารงานบุคคล 
 8) จัดท ารายงานประจ าปีที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลาก ร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ ก.ค.ศ.  
 -  ก าหนดรูปแบบและจัดท ารายงานประจ าปีฯต่อ ก.ค.ศ. 
 9)  พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่อยู่ใน
อ านาจและหน้าที่ของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 
            10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  กฎหมายอ่ืน  หรือตามที่  ก.ค.ศ. 
มอบหมาย 
 

 บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.  กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1)  พรบ. การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และแก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่  2  พ.ศ. 2545 
2)  พรบ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  มาตรา  38  (กรรมการ 

สถานศึกษา)  มาตรา  39  (อ านาจหน้าที่ผู้บริหารสถานศึกษา)                                                                                 
3)  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในส านักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา  พ.ศ. 2547 (ออกตาม  ม.34  วรรคสี่  ของ  พรบ.บริหาร ศธ.)                                                                                                                        
4)  กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและจัด 

การศึกษา  (ออกตาม  ม.39  วรรคสอง  พรบ.กศ. แห่งชาติ  2542)                                                                 
5)  ระเบียบ  ศธ.ว่าด้วยการบริหารจัดการและขอบเขตการปฏิบัติหน้าที่ของ 
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคลในสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2546 (ออกตาม ม .35 พรบ.
บริหาร  ศธ.)                                                                                                         

6) กฎกระทรวงก าหนดจ านวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักเกณฑ์วิธีการสรรหากรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2546                                                                                         

7)  ระเบียบ  กฎหมายอ่ืนๆ 
2.  บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาตามเจตนารมณ์ของ  พรบ. การศึกษาแห่งชาติ  

               1) จัดท านโยบายแผนพัฒนาการศึกษาด้านวิชาการ   บุคคล  งบประมาณ  บริหาร
ทั่วไป 
               2)  จัดต้ัง/รับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณ  
               3)  พัฒนาหลักสูตร  จัดการเรียนการสอน 
               4)  ออกระเบียบ  ข้อบังคับ  ประกาศ  แนวปฏิบัติ 
               5)  ก ากับ  ติดตามประเมินผลตามแผนงานโครงการ 
               6)  ระดมทรัพยากร ปกครอง ดูแลบ ารุงรักษาทรัพย์สินฯ   
               7)  จัดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
               8)  ส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชน สร้างความสัมพันธ์  
 

 บทบาท หน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 1.  บทบาทหน้าที่ตาม  พรบ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

           มาตรา 37  วรรค 2 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา   
ดังนี้ 

      1)  เป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการในเขตพื้นที่การศึกษา 
      2)  รับผิดชอบ ในการปฏิบัติราชการของส านักงานให้เป็นไปตามนโยบาย  แนวทาง 

และแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวง 
 3) ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายอ่ืน   ในกรณีที่มีกฎหมายอ่ืนก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
ผู้อ านวยการไว้เป็นการเฉพาะการใช้อ านาจ   และการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายดังกล่าว             
ให้ค านึงถึงนโยบายท่ีคณะรัฐมนตรีก าหนดหรืออนุมัติแนวทาง   และแผนการปฏิบัติราชการ        
ของกระทรวงด้วย 

  2.  บทบาทหน้าที่ตามพรบ.ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
              มาตรา 24 ของ  พรบ . ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดให้
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้บริหารราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
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เป็นผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา   และมี
อ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
             (1)  รับผิดชอบการปฏิบัติราชการท่ีเป็นอ านาจหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา  และตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามอบหมาย 

 (2)   เสนอแนะการบรรจุแต่งต้ัง และการบริหารงานบุคคลในเรื่องอื่นที่อยู่ในอ านาจ
และหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 

 (3)  พิจารณาเสนอความดีความชอบของผู้บริหารศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาใน
หน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 (4)  จัดท าแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
หน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

 (5)  จัดท าทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 

 (6)  จัดท ามาตรฐานคุณภาพงาน  ก าหนดภาระงานขั้นต่ าและเกณฑ์การประเมินผล
งานส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 (7)  ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดท าระบบงานบริหารงานบุคคล
เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อเสนอ  ก.ค.ศ.  ต่อไป 

 (8)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้  กฎหมายอ่ืนหรือตามที่  
ก.ค.ศ.  มอบหมาย 
 

กรอบภาระงานกลุ่มต่างๆ  ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 กลุ่มอ านวยการ  
 แนวคิด 

 งานอ านวยการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบ
บริหารองค์กร   การประสานงานและให้บริการ   สนับสนุน  ส่งเสริม  ให้กลุ่มภารกิจและงานต่าง  ๆ     
ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สามารถบริหารจัดการและด าเนินงานตามบทบาทภารกิจ   อ านาจ 
หน้าที่ได้อย่างเรียบร้อย   มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพื้นฐานของความถูกต้อง   และโปร่งใส  
ตลอดจนสนับสนุนและให้บริการข้อมูลข่าวสาร  เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ทางการศึกษาและทรัพยากร   
ที่ใช้ในการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษาเพื่อให้สถานศึกษาบริหารจัดการได้อย่าง   สะดวก คล่องตัว 
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อให้บริการ  สนับสนุน  ส่งเสริม  ประสานงานและอ านวยการให้การปฏิบัติงานของ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  มีประสิทธิภาพ 
2.  เพื่อให้การบริหารงบประมาณและทรัพย์สินของเขตพื้นที่การศึกษา   เป็นไปด้วย 

ความถูกต้อง  โปร่งใส  ประหยัดและคุ้มค่า 
 3.  เพื่อให้บริการและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลงานเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของ 

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดต่อสาธารณชน  ก่อให้เกิดความรู ้ ความเข้าใจ 
การด าเนินงาน  เกิดความเลื่อมใสและศรัทธา  และให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 ขอบข่าย/ภารกิจ 

 1.  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
 1.1  งานธุรการ 

 1.1.1  งานสารบรรณ 
 1.1.2  การรับส่งงานในหน้าที่ราชการ 
 1.1.3  การมอบหมายหน้าที่การงาน 
 1.1.4  งานเลขานุการผู้บริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 1.1.5  การประชุมภายในส านักงาน 

 1.2  งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
 1.3  งานยานพาหนะ 
 1.4  งานการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร 

 1.4.1  การจัดระบบบริหาร 
 1.4.2  การพัฒนาองค์กร 
 1.4.3  การจัดท าระเบียบและประกาศส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 1.4.4  การตรวจสอบกลั่นกรองงาน 
 1.4.5  การมอบอ านาจของผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาให้ข้าราชการ 

ปฏิบัติราชการแทน 
 1.4.6  การควบคุมภายใน 

 2.  กลุ่มงานประชาสัมพันธ์ 
 2.1  งานการสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์ 

 2.1.1  การสร้างเครือข่ายภายนอกองค์กร 
 2.1.2  การสร้างเครือข่ายภายในองค์กร 



  36 

2.2  งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานต่อสาธารณชน 
 2.3  งานบริการด้านข้อมูลข่าวสาร 
 3.  กลุ่มงานประสานงาน 
 3.1  งานประสานการด าเนินงานระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกเขตพื้นที่ 

การศึกษา 
 3.2  งานการประสานการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
 3.3  งานการประสานงานเกี่ยวกับการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดับ  

ต่าง ๆ 
 4.  กลุ่มงานบริหารการเงินและสินทรัพย์ 
  4.1  งานบริหารการเงิน 

 4.1.1  การรับเงิน 
 4.1.2  การเบิกเงิน 
 4.1.3  การเก็บรักษาเงิน 
 4.1.4  การจ่ายเงิน 
 4.1.5  การน าเงินส่งคลัง 
 4.1.6  การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 

 4.2  งานบริหารบัญช ี
 4.2.1  การต้ังยอดบัญชีระหว่างปีงบประมาณ 
 4.2.2  การจัดท ากระดาษท าการ 
 4.2.3  การบันทึกเปิดบัญชีเกณฑ์คงค้าง 
 4.2.4  การบันทึกบัญชีประจ าวัน 
 4.2.5  การสรุปรายการบันทึกบัญชี 
 4.2.6  การปรับปรุงบัญชีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
 4.2.7  การปิดบัญช ี
 4.2.8  การตรวจสอบ 
 4.2.9  การแก้ไขข้อผิดพลาด 
 4.2.10  การรายงานการเงิน 

  4.3  งานบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
 4.3.1  การซื้อ / จ้างและการจัดหาพัสดุวิธีอื่น 
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 4.3.2  การควบคุมพัสด ุ
 4.3.3  การด าเนินงานที่ราชพัสด ุ

 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 แนวคิด  

 การบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษาเป็นมาตรการจูงใจให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของหน่วยงานโดยยึดหลักการกระจาย
อ านาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล   เพื่อให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว   เกิดความ
อิสระในการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมาย  ระเบียบปฏิบัติ  ผู้ปฏิบัติงานได้รับการพัฒนา  มีความรู้
ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ น าไปสู่การบริการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักการบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนต่อไป  

 วัตถุประสงค์  

 1.  เพื่อให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล   ถูกต้อง  รวดเร็ว  เป็นไปตามหลัก  
ธรรมาภิบาล  สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา  

 2.  เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่
รับผิดชอบ  ให้เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  

 3.  เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ  โดยยึดมั่น
ในระเบียบวินัย  จรรยาบรรณ  อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  

 4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยก
ย่องเชิดชูเกียรติ   มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ   ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ                                                                      
 ขอบข่าย/ภารกิจ  

 1.  งานธุรการ  
 2.  กลุ่มงานวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง  

 2.1  งานวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน  
  2.1.1  การวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังคน  
 2.1.2  การเกลี่ยอัตราก าลัง การตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน  
2.2  งานก าหนดต าแหน่งและวิทยฐานะ  

 3.  กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  
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 3.1  งานสรรหาและบรรจุ  
 3.1.1  การสอบแข่งขัน การสอบคัดเลือก การคัดเลือก  
 3.1.2  การบรรจุเข้ารับราชการใหม่  

 3.2  งานแต่งตั้ง  ย้าย  โอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.2.1  การแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3.2.2  การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3.2.3  การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 3.2.4  การบรรจุกลับเข้ารับราชการ  
 3.2.5  การรักษาราชการแทน  

 3.3  งานออกจากราชการ  
 3.3.1  การเกษียณอายุราชการ  
 3.3.2  การลาออกจากราชการ  
 3.3.3  การให้ออกจากราชการกรณีอื่น ๆ  (ขาดคุณสมบัติ, ทุพพลภาพ, 

หย่อนสมรรถภาพ)  
 3.3.4  การออกจากราชการกรณีถูกเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

 4.  กลุ่มงานบ าเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ  
 4.1  งานบ าเหน็จความชอบ  
 4.2  งานทะเบียนประวัต ิ 
 4.3  งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
 4.4  งานบริการบุคลากร  

  4.4.1  การขอยกเว้นการเกณฑ์ทหาร  
 4.4.2  การขอมีบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
 4.4.3  การขอหนังสือรับรอง  
 4.4.4  การขออนุญาตให้ข้าราชการไปต่างประเทศ  
 4.4.5  การขออนุญาตลาอุปสมบท  
 4.4.6  การลาไปประกอบพิธีฮัจย์  
 4.4.7  การขอพระราชทานเพลิงศพ  
 5.  กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร  

 5.1  งานฝึกอบรมและลาศึกษาต่อ  
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 5.1.1  การฝึกอบรม  
 5.1.2  การศึกษาต่อ  

 5.2  งานส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ  
 5.3  งานพัฒนามาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ  

 5.3.1  การขอรับใบอนุญาตและการขอต่อใบอนุญาตวิชาชีพ  
 5.3.2  การส่งเสริมความมั่นคง  ผดุงความเป็นธรรมในการประกอบวิชาชีพ  

 5.4  งานประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคล 
 6.  กลุ่มงานวินัยและนิติการ  

 6.1  งานวินัย  
 6.2  งานอุทธรณ์และร้องทุกข์  

 6.2.1  การอุทธรณ์  
 6.2.2  การร้องทุกข์  
 6.3  งานกฎหมายและการด าเนินคดีของรัฐ  

 7.  กลุ่มงานเลขานุการ  อ.ก.ค.ศ.  เขตพื้นที่การศึกษา 
 
 กลุ่มนโยบายและแผน  

 แนวคิด  

 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม  สนับสนุนและประสานงานในเชิงนโยบายให้สถานศึกษ าจัดการ  
ศึกษาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ  มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร์
เป็นส าคัญ (Strategic Result Based Management : SRBM) ใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์  (Strategic Performance Base Budgeting : SPBB) โดยเน้นความ
โปร่งใส  ทันสมัย  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ยึดหลักการมี
ส่วนร่วม  (Participation) การบริหารที่สนับสนุนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (School - Based 
Management)  โดยมีกระบวนการวางแผน   การด าเนินการตามแผน   การก ากับติดตามผลอย่าง
เป็นระบบ  

 วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษา  ของเขตพื้นที่การศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถสนับสนุน   ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของ
การปฏิรูปการศึกษา  
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 2.  เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถพัฒนายุทธศาสตร์ในการบริหารและ   
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น  

 ขอบข่าย/ภารกิจ  

 1.  งานธุรการ  
 2.  กลุ่มงานข้อมูลสารสนเทศ  

 2.1  งานข้อมูลสารสนเทศ  
 2.2  งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 2.3  งานประสานเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  

 3.  กลุ่มงานนโยบายและแผน  
3.1  งานวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา  
 3.2  งานแผนและพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 3.3  งานจัดต้ัง  ยุบรวม  เลิกและโอนสถานศึกษา  
 3.4  งานแผนการจัดที่เรียนให้นักเรียน นักศึกษา  

 4.  กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ  
4.1  งานวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  
 4.2  งานจัดท าและจัดสรรงบประมาณ  
 4.3  งานบริหารงบประมาณ  

 5.  กลุ่มงานติดตาม  ประเมินผลและรายงาน  
5.1  งานติดตามการด าเนินงานตามนโยบายและแผน  
 5.2  งานประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผน  
 5.3  งานรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผน  

 6.  กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา  
 แนวคิด  

 งานส่งเสริมการจัดการศึกษา เป็นงานที่สนับสนุนและส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกั ดเขต
พื้นที่การศึกษา   สามารถจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยเน้นการบูรณาการ   
การจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ   นอกระบบ  และตามอัธยาศัย  ไปสู่การศึกษาตลอดชีพ  น า
แหล่งเรียนรู้   และภูมิปัญญาท้องถิ่น   ใช้ประกอบการเรียนการสอน  ส่งเสริมสุขภาพกาย   และ
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สุขภาพจิตให้สมบูรณ์  จัดสวัสดิการ  สวัสดิภาพ  และกองทุนเพื่อการศึกษา  ที่จะเป็นการช่วยเหลือ
ผู้เรียนปกติ   ด้อยโอกาส   พิการ  และมีความสามารถพิเศษ   อีกทั้งส่งเสริมให้บุคคล  ครอบครัว  
ชุมชน  สถาบันทางศาสนา   สถานประกอบการ   องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชนร่วมจัด
การศึกษาที่จะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของผู้เรียน  

 วัตถุประสงค์  

 1.  เพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในระบบ   นอกระบบ  และตามอัธยาศัยให้
เป็นการศึกษาตลอดชีวิตภายใต้ความร่วมมือของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน สถาบันทางศาสนาและ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นทุกรูปแบบให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

 2.  เพื่อส่งเสริมสุขภาพกายและสุขภาพจิต  ผู้รับบริการทางการศึกษาให้สมบูรณ์  โดย
ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดอาหารกลางวัน   อาหารเสริม   และเพื่อส่งเสริมให้มีจริยธรรม   คุณธรรม 
วินัย  โดยเน้นกีฬา   นันทนาการ   ลูกเสือ-ยุวกาชาด  และการปฏิบัติตนตามระบอบประชาธิปไ ตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  

 3.  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการแก่ครู  บุคลากรทางการศึกษาและผู้รับ  
บริการด้วยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย  

 4.  เพื่อส่งเสริมกิจการพิเศษ   ที่เป็นการสร้างความมั่นคงและประสานเครือข่ายทุกระดับ
ไปสู่การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 ขอบข่าย/ภารกิจ  

 1.  งานธุรการ  
 2.  กลุ่มงานส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา  

 2.1  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ   การศึกษา 
ตามอัธยาศัยและการศึกษาตลอดชีวิต  
 2.2  งานส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 2.3  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  สถาบันศาสนา 
และสถานประกอบการ  ฯลฯ  
 2.4  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 2.5  งานส่งเสริมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2.6  งานส่งเสริมการเทียบโอนผลการเรียน  
 2.7  งานส่งเสริมการจัดการศึกษาเด็กพิการ  เด็กด้อยโอกาสและเด็กท่ีมี 
ความสามารถพิเศษ  
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 3.  กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนักเรียน  
 3.1  งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย  
 3.2  งานส่งเสริมกิจการแนะแนวในสถานศึกษา  
 3.3  งานส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ  
 3.4  งานส่งเสริมกิจการลูกเสือ  เนตรนาร ี ยุวกาชาด  ผู้บ าเพ็ญประโยชน์  นักศึกษา 
วิชาทหาร (นศท.)  
 3.5  งานส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตย  
 4.  กลุ่มงานส่งเสริมสวัสดิการ  
 4.1  งานส่งเสริม สนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  
 4.2  งานส่งเสริมการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพ ในสถานศึกษา  
 4.3  งานส่งเสริมการพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน  
 5.  กลุ่มงานส่งเสริมกิจการพิเศษ  
 5.1  งานอันเนื่องมาจากโครงการพระราชด าริ  
 5.2  งานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา  
 5.3  งานตามโครงการเสมาพัฒนาชีวิต  
 5.4  งานความมั่นคงของชาติ  
 5.5  งานวิเทศสัมพันธ์  
 5.6  งานการป้องกันโรคเอดส์  
 5.7  งานสารวัตรนักเรียน  
 6.  กลุ่มงานส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชน  
 6.1  งานส่งเสริมข้อมูลและสารสนเทศของสถานศึกษาเอกชน  
 6.2  งานส่งเสริมและด าเนินการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนเอกชน  
 6.3  งานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  
 6.4  งานส่งเสริมการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  
 6.5  งานส่งเสริมด้านการอุดหนุนกองทุนสวัสดิการ 
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 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา  
 แนวคิด  

 กลุ่มนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา   ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็น
กลุ่มงานด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์  วิจัย  ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร
และการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน   
ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ  นอกระบบและตามอัธยาศัย  เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษา  

 วัตถุประสงค์  

 1.  เพื่อให้มีแนวทางการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษา  

 2.  เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
และจัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ  

 3.  เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐาน  
การศึกษาชาติ  

 4.  เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการวัดและประเมินผลการศึกษา  การพัฒนาสื่อนวัตกร รมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ  

 5.  เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา  
 6. เพื่อส่งเสริมการศึกษา  วิจัย และพัฒนาให้เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามี

คุณภาพได้มาตรฐาน  

 ขอบข่ายภารกิจ  

 1.  งานธุรการ  
 2.  กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้  

 2.1  งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  ผู้ด้อยโอกาส 
และผู้มีความสามารถพิเศษ  
 2.2  งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2.3  งานศึกษาค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัย  การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  

 3.  กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา  
 3.1  งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา  
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 3.2  งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา  
 3.3  งานติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา  
 3.4  งานทดสอบทางการศึกษา  
 4. กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 4.1  งานส่งเสริม  พัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 4.2  งานศึกษา  ค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัย  การพัฒนาสื่อ  นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา  
 5.  กลุ่มงานนิเทศ  ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
 5.1  งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้  
 5.2  งานส่งเสริมสนับสนุน  เครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา  
สถานศึกษา  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  และชุมชน  
 5.3  งานนิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการบริหารและการจัด  
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา  
 5.4  งานศึกษาค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัด 
การศึกษา  
 6.  กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
 6.1  งานส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 6.2  งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  
 6.3  งานส่งเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
สถานศึกษา  
 6.4  งานศึกษาค้นคว้า  วิเคราะห์  วิจัย  มาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
การศึกษา  
 7.  กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม  ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการศึกษา  
 7.1  งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ  
 7.2  งานวางแผนการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา  
 7.3  งานรายงานผลการติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผล  และนิเทศการศึกษา 
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 กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   
 แนวคิด  

 กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาเป็นหน่วยงานที่สร้างความเข้มแข็ง                      
การบริหารด้านวิชาการ   ด้านงบประมาณ   ด้านการบริหารงานบุคคล   และด้านการบริหารทั่วไป  
ให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการอันจะน าไปสู่คุณภาพการศึกษา  บุคลากรในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาประกอบไปด้วยผู้มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการเป็นพิเศษ   มี
หน้าที่ช่วยให้การบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยยึดหลักการบริหารที่ใช้กระบวนการประสาน  ส่งเสริมสนับสนุนเพื่อน านโยบายสู่
การปฏิบัติ  กระบวนการติดตาม   ตรวจสอบ  ประเมินผล   และรายงานผลทางการบริหารจัดการ   
และมุ่งเน้นศึกษา วิเคราะห์  วิจัย  แสวงหาและจัดท านวัตกรรม   รูปแบบ  มาตรฐาน  เทคนิควิธีการ
และเครื่องมือในการบริหารจัดการ  

 วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อช่วยเหลือผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา
บริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

 2. เพื่อประสาน ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง   สามารถบริหารจัดการ
ทั้งด้านการบริหารงานบุคคล  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงบประมาณและการบริหารงาน
ทั่วไป  โดยยึดการบริหารที่ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  (School-Based Management : SBM)  

 ขอบข่าย/ภารกิจ  

 1. งานการศึกษา  วิเคราะห์ วิจัย  แสวงหาและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร  
 2. งานระบบข้อมูลสารสนเทศ  
 3. งานการประสานการตรวจราชการ  
 4. งานการติดตาม   ตรวจสอบ   ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานส านักงาน          

เขตพื้นที่การศึกษา  
5. งานการส่งเสริม  สนับสนุน  การสร้างองค์ความรู้และเทคนิควิชาชีพในการบริหารจัด 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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 หน่วยตรวจสอบภายใน  
 แนวคิด  

 หน่วยตรวจสอบภายใน   เป็นหน่วยงานควบคุมภายในของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษา  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   เป็นเครื่องมือ
ของผู้บริหารในการส่งสัญญาณเตือนความเสี่ยงที่ท าให้หน่วยงานปฏิบัติไม่บรรลุเป้าหมาย         
การตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอมีการสอบทานที่ดีสามารถที่จะท าให้การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีประสิทธิผล  ประหยัดและโปร่งใส  
 วัตถุประสงค์  

 1. เพื่อให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  และมีประสิทธิผล  
 2. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารมิให้เกิดความเสี่ยงที่จะท าให้ส านักงานเขตพื้นที่       

และสถานศึกษาปฏิบัติงานไม่บรรลุเป้าหมาย  
 3. เพื่อให้มีการใช้ทรัพย์สินภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษามี

ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ประหยัด  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  
 4. เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และสถานศึกษา   ในการใช้

ทรัพย์สินให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์  สามารถแก้ไขปรับปรุงให้มีความเหมาะสมทั้งระบบการใช้
ทรัพย์สิน  ระบบการตรวจสอบและระบบข้อมูลที่ถูกต้อง  เชื่อถือได้  
 ขอบข่าย/ภารกิจ  

 1. งานธุรการ  
 2. งานตรวจสอบทางการเงินและบัญชี  
 3. งานตรวจสอบการด าเนินงาน 
 

 2.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
     จริยา  อ้นอารี  และคณะ ( 2547:บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาเรื่อง  สภาพและปัญหาการ
บริหารงาน  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  พบว่าสภาพการบริหารงาน  เขตพื้นที่
การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลกทั้ง  3  เขต  ด้านการบริหารงานทั่วไป  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้าน
การบริหารงบประมาณ  และด้านการบริหารงานวิชาการ  อยู่ในระดับปานกลาง  ปัญหาการ
บริหารงานเขตพื้นที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลกทั้ง  3 เขต  ด้านการบริหารงานบุคคล  ด้านการ
บริหารงบประมาณ  และด้านการบริหารงานวิชาการ  อยู่ในระดับปานกลาง  สภาพการบริหารงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  เปรียบเทียบโดยจ าแนกแต่ละเขตพบว่ามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยรายด้านผลปรากฏว่า  ด้านการบริหารทั่วไป  ด้านการ
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บริหารงานบุคคล  ด้านการบริหารงบประมาณ  และการบริหารวิชาการ  เขต  3  มากกว่า  เขต  1  
และเขต  2  ตามล าดับ  และปัญหาการปฎิบัติงานในภาพรวมทุกด้าน  เขต  3 มากกว่า  เขต  1  
และเขต  2  ตามล าดับ  ปัญหาการบริหารงานเขตพื้นที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  เปรียบเทียบ
โดยจ าแนกแตะละเขต  พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยเขต 3 มาก 
กว่า  เขต  1  และ  2  ตามล าดับ  ดังนี้ 
 ด้านการบริหารทั่วไป  เขต  3  มากกว่าเขต  1  และเขต  2  ตามล าดับ 
       ด้านการบริหารงานบุคคล  เขต  3  มากกว่าเขต  1  และเขต  2  ตามล าดับ 

 ด้านการบริหารงบประมาณ  เขต  3  มากกว่าเขต  1  และเขต  2  ตามล าดับ 
 ด้านการบริหารวิชาการ  เขต  3  มากกว่าเขต  1  และเขต  2  ตามล าดับ 


