
1 
 

บทที่  1 
 

บทน า 
 
ความเป็นมาของปัญหา 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 3)  พุทธศักราช  2553  ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่  22  กรกฎาคม  2553  มีจุดมุ่งหมายและหลักการ  คือ  โดยที่การจัดการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วยการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา  ซึ่งมีระบบ
บริหารและการจัดการศึกษารวมกันอยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา  ท าให้การ
บริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเกิดความไม่คล่องตัวเกิดปัญหาการพัฒนาการศึกษา
สมควรแยกเขตพื้นที่การศึกษาออกเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  อันจะเป็นการพัฒนาการ 
ศึกษาแก่นักเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาให้สัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2553, หน้า 127) 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2)พุทธศักราช 2553      
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่  22 กรกฎาคม 2553 เหตุผลในการประกาศใช้พระราช 
บัญญัติฉบับนี้  คือ  โดยที่การจัดระเบียบบริหารราชการในเขตพื้นที่การศึกษาก าหนดให้แต่ละเขต
พื้นที่การศึกษาประกอบด้วยการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซึ่งมีการบริหารและการ  
จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานรวมอยู่ในความรับผิดชอบของแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา  ท าให้เกิดความไม่
คล่องตัวในการบริหารราชการ  สมควรแยกเขตพื้นที่การศึกษาออกเป็นเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อให้การบริหารและการจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ  อันเป็นการพัฒนาการศึกษาแก่นักเรียนในช่วงชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาให้
สัมฤทธิ์ผลและมีคุณภาพยิ่งขึ้น  ตลอดจนเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ 
(พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 2553, หน้า 127) 

ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ 3) 
พุทธศักราช  2553  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่  22  กรกฎาคม  2553  เหตุผลในการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับนี้  คือ  โดยที่ได้มีการปรับปรุงเขตพื้นที่การศึกษาเป็นเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อรับผิดชอบการริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา  ท าให้ต้องปรับปรุงองค์ประกอบของคณะกรรมการ
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ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้สอดคล้องกับการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  (พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  2553,  
หน้า 127) 

การปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้ถือว่าเป็นการเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก  คือ  การแบ่งเขต
พื้นที่การศึกษาออกเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  คือ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มาตรา 3 ได้ก าหนดให้การบริหาร  
และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษาโดยค านึงถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวนสถานศึกษา  จ านวนประชากร  วัฒนธรรมและความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ ด้วย เว้นแต่การจัด 
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา ให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภาการ 
ศึกษา  มีอ านาจประกาศในราชกิจจานุเบกษาก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อบริหารและจัดการ 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2553  
มาตรา 3 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษาโดยค านึงถึงระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยค านึงถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร  
วัฒนธรรมและความเหมาะสมด้านอ่ืนๆ  ด้วย  เว้นแต่การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายว่า
ด้วยการอาชีวศึกษา  ให้รัฐมนตรีโดยค าแนะน าของสภาการศึกษา  มีอ านาจประกาศในราชกิจจา
นุเบกษาก าหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นเขตพื้นที่การ 
ศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   ในกรณีที่สถานศึกษาใดจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานทั้งระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาการก าหนดให้สถานศึกษาแห่งนั้นอยู่ในเขต
พื้นที่การศึกษาใด  ให้ยึดระดับการศึกษาของสถานศึกษานั้นเป็นส าคัญ  ทั้งนี้  ตามที่รัฐมนตรี
ประกาศก าหนดโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  จึงมีความส าคัญ  
ต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นอย่างมาก  เพราะการ จัดการที่กว้างขวาง   ไม่เฉพาะเจาะจง
ส าหรับการจัดการมัธยมศึกษา   ขาดความคล่องตั ว  ขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของการ
มัธยมศึกษา  ส่งผลต่อการพัฒนาบริหารการวิชาการ  บริหารงบประมาณ  และบริหารก าลังคนฯลฯ   
ซึ่งเป็นปัญหาต้องแก้ไขเร่งด่วน  หลักส าคัญคือ  มุ่งคุณภาพในการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา   
เป็นประเด็นส าคัญส่วนเรื่องอื่นเป็นองค์ประกอบย่อย ดังนั้นโจทย์ใหญ่   คือ จะท าอย่างไรให้การ
จัดการมัธยมศึกษามีคุณภาพ ไม่ได้มุ่งว่าเพื่อประโยชน์ของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งบูรณาการแก้ไขและ
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จัดการทั้งระบบ  เพราะการแก้ไขแต่การปรับโครงสร้างให้มีเขตพื้นที่การ ศึกษามัธยมศึกษาขึ้นมานี้  
อาจไม่ใช่วิธีการเดียวแต่ต้องผนวกกับวิธีการอ่ืนที่จ าเป็นให้การแก้แ ละพัฒนาการมัธยม  ศึกษา
ส าเร็จได้  เช่น  การแก้ไขกฎหมายต่าง ๆ   การวางอัตราก าลังคน  การจัดต้ังส านักการมัธยมขึ้นใน
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นต้น  เชื่อมโยงต้ังแต่ระดับก่อนอนุบาล อนุบาล  
การประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เป้าของการจัดการศึกษาต้องมีความเป็ นระบบและเอกภาพ   จึง
จ าเป็นที่จุดเชื่อมระหว่างการบริหารจัดการของการประถมศึกษา  การมัธยมศึกษาและการอุดม  
ศึกษาต้องสอดรับกันอย่างไม่แยกส่วนหรือต่างฝ่ายต่างท า  โดยกีดกันอีกฝ่ายอยู่ตลอดเวลาอัน
ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาและการพัฒนาประเทศในภาพรวม  

กระจายอ านาจทางการศึกษา  ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญไทย พ.ศ.  2550 มุ่ง
กระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นโดยเฉพาะสถานศึกษา  การจัดต้ังเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาเพิ่มเติม  ควร
พิจารณารอบคอบ  แต่อีกช่องทางหนึ่งคือ กระจายอ านาจสู่โรงเรียนมัธยมศึกษาให้เป็นนิติบุคคล
เต็มรูปแบบ ซึ่งเป็นช่องทางที่กฎหมายเปิดให้และโรงเรียนกลุ่มนี้มีความพร้อม  อันจะส่งผลต่อการ
เพิ่มคุณภาพในการจัดการศึกษาได้  

การบริหารจัดการของโรงเรียนมัธยมในเขตพื้นที่การศึกษา ควรศึกษาเป็นระบบวิเคราะห์
และรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย เพื่อก าหนดแนวทางแก้ไขและพัฒนาให้ได้แนวทางที่ดีที่สุด โดย
วิเคราะห์หาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส ความเสี่ยง ผลกระทบระยะสั้นและระยะยาว โดยเป้าหมายเพื่อ
เพิ่มคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ   

กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญของจุดเปลี่ยนแปลงนี้   จึงได้มีการเตรียม
ความพร้อมที่จะต้ังเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยต้ังศูนย์ประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา
ทั่วประเทศ  41 ศูนย ์เพื่อรองรับเขตพื้นที่มัธยมศึกษาแล้ว  ส่วนจะมีกี่เขตนั้นต้องรอประกาศอี กครั้ง 
โดยต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน  90  วัน 

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   เรื่อง การก าหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตามที่ได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  ก าหนดให้มีเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา  และเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานั้น   อาศัยอ านาจตามความในมาตรา   5  และ
มาตรา 37 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติ มโดย  
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และมาตรา 8 และมาตรา 33 วรรคสอง 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ   พ.ศ. 2546  ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
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(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของสภาการศึกษาเมื่อ
คราวประชุม  ครั้งที่ 2/2553 วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 จึงก าหนดเขตพื้นที่การศึกษ ามัธยม  
ศึกษา และที่ตั้งของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เพื่อบริหารและจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับมัธยมศึกษา   จ านวน  42  เขต  ทั่วประเทศ  ประกาศเมื่อวันที่  22  สิงหาคม  พ.ศ.  
2553  มีผลบังคับใช้วันที่  23  สิงหาคม  พ.ศ.  2553  ซึ่งท าให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาแยก
เป็นส านัก งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
บทบาทหน้าที่ในการดูแลจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเหมาะสมมากขึ้น 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจต้องการทราบถึงบทบาทที่พึงประสงค์  
ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39  ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูใน
จังหวัดพิษณุโลก  ปีการศึกษา  2553  ผลการศึกษาครั้งนี้จะชี้ให้เห็นถึงความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูที่มีต่อบทบาทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  อันจะเป็นแนวทางในการด าเนิน 
งานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้ง  42  เขต  ต่อไป 
 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา 

1.  เพื่อศึกษาบทบาทที่พึงประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  
39  ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดพิษณุโลก  ปีการศึกษา  2553  

2.  เพื่อเปรียบเทียบบทบาทที่พึงประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต  39  ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัด พิษณุโลก  ปีการศึกษา  2553  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง  และวุฒิการศึกษา 
 
ขอบเขตของงานวิจัย 

1. ขอบเขตของเนื้อหา 
 การศึกษาบทบาทที่พึงประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  

39  ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในจังหวัดพิษณุโลก  ปีการศึกษา  2553  โดยพิจารณา
เนื้อหาของการบริหารส่วนราชการส านักงานเขตจาก  6  กลุ่มงาน  เป็น  6  ด้าน  คือ 
 1.1  กลุ่มอ านวยการ 
 1.2  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 1.3  กลุ่มนโยบายและแผน 
 1.4  กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 1.5  กลุ่มนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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 1.6  กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
    

2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พิษณุโลก  จ านวน  39 คน  และครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด พิษณุโลก   ปีการศึกษา  
2553  จ านวน  1,606  คน  รวมทั้งสิ้น  1,645  คน 
  2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด พิษณุโลก  จ านวน  
35 คน  และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพิษณุโลก  ปีการศึกษา  2553  จ านวน  311  
คน  รวมทั้งสิ้น  346  คน 
  

3.  ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย 
  3.1  ตัวแปรต้น  (Independent  Variables)  ได้แก่   
     3.1.1  ต าแหน่ง จ าแนกเป็น -  ผู้บริหารโรงเรียน 
       -  ครูผู้สอน  

   3.1.2  วุฒิการศึกษา จ าแนกเป็น -  ปริญญาตรี 
       -  สูงกว่าปริญญาตรี         

3.2 ตัวแปรตาม  (Dependent  Variables)  ได้แก่  ความคิดเห็นของข้าราชการครู
ในจังหวัดพิษณุโลก   ปีการศึกษา  2553  ที่มีต่อบทบาทที่พึงประสงค์ของส านักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษามัธยมศึกษา  เขต 39   ใน  6  ด้าน  คือ 

3.2.1  ด้านอ านวยการ 
3.2.2  ด้านบริหารงานบุคคล 
3.3.3  ด้านนโยบายและแผน 
3.3.4  ด้านส่งเสริมการจัดการศึกษา 
3.3.5  ด้านนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา 
3.3.6  ด้านบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.  บทบาทที่พึงประสงค์  หมายถึง  ทรรศนะหรือความคิดเห็นของข้าราชการครูที่ 
ประสงค์  ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 39 มีระดับการปฏิบัติงานในแต่ละด้าน
อย่างไร  ตามอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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2.  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 39  หมายถึง  เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ประกอบด้วยท้องที่  จังหวัดพิษณุโลก  และอุตรดิตถ์   ให้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 39  ต้ังอยู่ที ่ อ าเภอเมืองพิษณุโลก 

3.  ข้าราชการครู  หมายถึง  ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39 ในจังหวัดพิษณุโลก  ปีการศึกษา 2553  โดยแบ่งเป็น 

3.1   ผู้บริหารโรงเรียน  หมายถึง  ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งอ านวยการ 
โรงเรียน  หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39  ในจังหวัดพิษณุโลก  ปีการศึกษา  2553 

3.2   ครูผู้สอน  หมายถึง  ข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งครูผู้สอนใน 
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 39 ในจังหวัดพิษณุโลก ปีการ 
ศึกษา 2553 

4.  ด้านอ านวยการ  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของกลุ่มอ านวยการซึ่ง 
เป็นส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ตาม ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ   
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พ.ศ.  2553 

5.  ด้านบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของกลุ่มบริหาร 
งานบุคคลซึ่งเป็นส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ตาม ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ   เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
พ.ศ.  2553 

6.  ด้านนโยบายและแผน  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของกลุ่มนโยบาย 
และแผนซึ่งเป็นส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ตาม ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ   เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
พ.ศ.  2553 

7.  ด้านส่งเสริมการจัดการศึกษา  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของกลุ่ม 
ส่งเสริมการจัดการศึกษา  ซึ่งเป็นส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา  พ.ศ.  2553 
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8.  ด้านนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา  หมายถึง  การปฏิบัติงาน 
ตามอ านาจหน้าที่ของกลุ่มนิเทศ  ติดตาม  และประเมินผลการจัดการศึกษา  ซึ่งเป็นส่วนราชการใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  ตาม ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วน
ราชการภายในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พ.ศ.  2553 

9.  ด้านบริหารงานการเงินและทรัพย์สิน  หมายถึง  การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของ 
กลุ่มบริหารงานการเงินและทรัพย์สิน  ซึ่งเป็นส่วนราชการในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  พ.ศ.  2553 

 
สมมติฐานของการวิจัย 

1.  ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39  แตกต่างกัน 

2.  ข้าราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  39  แตกต่างกัน 
 


