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บทที่ 5 

 
บทสรุป   

 
 ในการศกึษาค้นคว้าครัง้นีมี้จดุมุง่หมายของการศกึษา  เพ่ือศกึษา บทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษา  และเพ่ือเปรียบเทียบ บทบาทการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษา  โรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  ของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษา   ประชากรท่ีใช้ใน
การศกึษา  ได้แก่  ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบั
มธัยมศกึษา  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  จ านวน  24  โรงเรียน  ครูผู้สอน

จ านวน  398  คน  คณะกรรมการสถานศกึษา  จ านวน  260  คน 
 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการ ศกึษาครัง้นี ้  ได้แก่  ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศกึษา ท่ี

ปฏิบตัหิน้าท่ีในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษา  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดั

พิษณโุลก  จ านวนทัง้สิน้ 196  คน  และ  155  คน  ตามล าดบั 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมลู เป็นแบบสอบถาม  ลกัษณะตรวจสอบรายการ

ชนิดมาตราสว่นประมาณคา่  การวิเคราะห์ข้อมลูใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  วิเคราะห์

คา่สถิตคิา่ร้อยละ  คา่เฉล่ียเลขคณิต  คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน  คา่ t – test 

สรุปผลการศึกษาค้นคว้า 
  การศกึษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบั

มธัยมศกึษา  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  ผลการศกึษาสรุปได้ดงันี ้

   1.  ผลการศกึษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ตามความ

คดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณา

เป็นรายด้านพบวา่  ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือการพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายใน

สถานศกึษา  ด้านท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ  การสนบัสนนุงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน

และสถาบนั ท่ีจดัการศกึษา  สรุปเป็นรายด้าน  ดงันี ้
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  1.1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   ขัน้

พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ  ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูมีความรู้ในการจดัท า

หลกัสตูรสถานศกึษา  อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีทีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  คือ   ผู้บริหารประเมินการใช้หลกัสตูร

และน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง  อยูใ่นระดบัมาก                                                                                                                                     

      1.2 ด้าน การพฒันากระบวนการเรียนรู้   ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนและ

คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ  ผู้บริหารควบคมุ ก ากบัให้การจดัตารางการสอนของ

ครูเป็นไปตามความเหมาะสมของครู   อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุคือ   ผู้บริหาร

ประชาสมัพนัธ์และสง่เสริมให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา  อยูใ่นระดบัมาก 

  1.3  ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน   ตามความคดิเห็น  
ของครูผู้สอนและ คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวมอยูใ่น   
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ   ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูวดัผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง   อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าสดุ  คือ  ผู้บริหารควบคมุ  ตดิตาม 
การประเมินผลและน าผลการประเมินมาพฒันากระบวนการเรียนการสอน  อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา  ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและ
คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ  ผู้บริหารสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครู เข้ารับการอบรม
เก่ียวกบัการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา   อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  
ผู้บริหารจดัให้มีคูมื่อ /เอกสารเพ่ือประกอบการจดัท า การวิจยัให้แก่บคุลากรในโรงเรียน   อยูใ่น       
ระดบัมาก 
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  1.5 ด้านการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  ตามความคดิเห็น 
ของครูผู้สอนและ คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ   ผู้บริหารจดัหาวสัดปุระกอบ

หลกัสตูรและส่ือการเรียนการสอนมาอ านวยความสะดวกแก่ครู   อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ีย
ต ่าท่ีสดุ  คือ  ผู้บริหารมีการควบคมุ ก ากบั ให้ครูได้ใช้ส่ือ   นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
อยูใ่นระดบัมาก 
  1.6 ด้านการพฒันาแหลง่เรียนรู้  ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและ คณะกรรมการ
สถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ   ผู้บริหารจดัหาหนงัสือให้มีในห้องสมดุตามความต้องการของครูและ
นกัเรียนและผู้บริหารสง่เสริมให้มีการจดัแหลง่เรียนรู้ ทัง้ในและนอก  โรงเรียน  อยูใ่นระดบัมาก  ข้อ
ท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ ผู้บริหารสง่เสริมให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการจดัแหลง่เรียนรู้  ทัง้ในและนอก
สถานศกึษา  อยูใ่นระดบัมาก 
   1.7 ด้านการนิเทศการศกึษา   ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและ คณะกรรมการ
สถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียน
มธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  
ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ  ผู้บริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา   อปุสรรคของการนิเทศภายใน   อยู่
ในระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ ผู้บริหารเสนอวิธีการวิเคราะห์ปัญหา   อปุสรรคของการ
นิเทศภายใน  อยูใ่นระดบัมาก   
   1.8 ด้านการแนะแนวการศกึษา  ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและค ณะกรรมการ
สถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา         ขัน้พืน้ฐาน  
โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น

รายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   คือ  ผู้บริหารประสานกบัหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือแนะแนวให้แก่ผู้ เรียน   อยู่
ในระดบัมาก  ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สดุ  ผู้บริหารอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการ แนะแนวให้กบัครู ใน
โรงเรียน  อยูใ่นระดบัมาก 
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   1.9 ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ตามความคดิเห็น ของ
ครูผู้สอนและ คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   คือ  ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการรายงาน
การประเมินตนเองตอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง   อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ ผู้บริหาร
สง่เสริมและสนบัสนนุให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา อยู่
ในระดบัมาก   
   1.10 ด้านการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ประชาชน  ตามความคดิเห็น ของ
ครูผู้สอนและ คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย ภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   คือ  ผู้บริหารสง่เสริมให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบคุคล ครอบครัว ชมุชนและท้องถ่ิน  อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ี
มีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  ผู้บริหารวางแผนในการสนบัสนนุงานวิชาการแก่ประชาชน  อยูใ่นระดบัมาก 
   1.11 ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  ตาม
ความคดิเห็น ของครูผู้สอนและ คณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  โดย
ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ  คือ  ผู้บริหารจดัระบบ
ในองค์กรให้มีความเหมาะสมในการใช้เป็นสถานท่ีประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศกึษาอ่ืน  อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  ผู้บริหารสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรตา่งๆทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ  และผู้บริหารแตง่ตัง้
บคุลากรให้มีหน้าท่ีในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน 
อยูใ่นระดบัมาก 
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   1.12 ด้านการสนบัสนนุงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงานและสถาบนัจดั
การศกึษา ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาเก่ียวกบับทบาทการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดั
พิษณโุลก  โดย ภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ   คือ
ผู้บริหารแตง่ตัง้บคุลากรผู้ มีความรู้ความสามารถให้มีหน้าท่ีประสานให้เกิดความร่วมมือในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบคุคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืน
ท่ีจดัการศกึษา  อยูใ่นระดบัมาก  ข้อท่ีมีคา่เฉล่ียต ่าท่ีสดุ  คือ  ผู้บริหารจดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ในการจดัการศกึษาของบคุคลครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนั สงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา   
อยูใ่นระดบัมาก   
 2. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  
จงัหวดัพิษณโุลก  สรุปได้ดงันี ้

  2.1 เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  
จงัหวดัพิษณโุลก  โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .05 

                เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบวา่ ความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียน
มธัยมศกึษา   ขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  มีเพียงด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

   2.2  เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็ก  
จงัหวดัพิษณโุลก  ด้านการพฒันาหลกัสตูร  โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ
ท่ีระดบั  .05 

            เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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   2.3 เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้   โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั .05 

   เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  2.4  เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก  ด้านการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  2.5 เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก   ด้าน การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา   โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
                          เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ท่ีครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  2.6 เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก  ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา   โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 เม่ือพิจารณารายข้อ  ทกุข้อ ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามี 
ความคดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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  2.7 เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก  ด้านการพฒันาแหลง่เรียนรู้   โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ
ระดบั .05 
                        เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ท่ีครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 

     2.8 เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก  ด้านการนิเทศการศกึษา  โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 
.05 
                         เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 

     2.9 เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก  ด้านการแนะแนวการศกึษา  โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ
ระดบั .05 
                        เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 

      2.10  เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา จงัหวดั
พิษณโุลก   ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใสถานศกึษา  โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
                           เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ   ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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    2.11  เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก   ด้านการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  2.12  เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก  ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  โดยภาพรวม  
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

   เม่ือพิจารณารายข้อ  พบวา่  ข้อ  1  ผู้บริหารวางแผนร่วมกบัผู้ มีสว่น 
เก่ียวข้องการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน และ  ข้อ  3  ผู้บริหาร
แตง่ตัง้บคุลากรให้มีหน้าท่ีในการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน     
ท่ีครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ  มีความคดิเห็นตอ่บทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

    2.13  เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาตอ่
บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โรงเรียนมธัยมศกึษา   จงัหวดั
พิษณโุลก   ด้านการสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 

   เม่ือพิจารณาราย ข้อ  ทกุข้อ  ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษามีความ
คดิเห็นตอ่การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั .05 
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อภปิรายผลการวิจัย 
 จาก การ ศกึษาบทบาทการ บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   โรงเรียน

มธัยมศกึษาขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก   ตามความคดิเห็นของครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศกึษา  ผู้ศกึษาพบประเดน็ท่ีส าคญั  สามารถน ามาอภิปรายผล  12  ด้าน  ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนและ 

คณะกรรมการสถานศกึษา  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
  และจากการ เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา  ด้านการพฒันาหลกัสตูร  
โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั  อาจเน่ืองมาจากการท่ี พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พทุธศกัราช 
2542 ได้ก าหนดให้สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจดัท า สาระของหลกัสตูรท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาใน
ชมุชนและสงัคม ภมูิปัญญาท้องถ่ิน คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมและให้
สถานศกึษาพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา โดยมีแนวปฏิบตัซิึง่กระทรวงศกึษาธิการก าหนด 
กระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 34)  ซึง่จากแนวปฏิบตัิท่ีกระทรวงศกึษาธิการก าหนด  ผู้บริหาร
จะต้อง สนบัสนนุให้ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา ประชาสมัพนัธ์และสง่เสริม
ชมุชน มีสว่นร่วมในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา จดัหาคูมื่อ แนวการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา
มา บริการแก่ครู ร่วมกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง  วิเคราะห์จดุออ่น จดุแข็งของโรงเรียนเพ่ือก าหนด
วิสยัทศัน์ ของโรงเรียน ประเมินการใช้หลกัสตูรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสตูรอยา่ง
ตอ่เน่ือง นิเทศการใช้หลกัสตูร ตดิตามและประเมินผลการใช้หลกัสตูรและน าผลการประเมินมา
พฒันา หลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง และด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์เป้าหมายของพระราชบญัญตัิ
การศกึษา แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542  
 2. ด้าน การพฒันากระบวนการเรียนรู้   ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนและ
คณะกรรมการสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
                    และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้   โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั  อาจเน่ืองมาจาก  การพฒันากระบวนการเรียนรู้
การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าท่ีหลกัและ ส าคญัของบคุลากรทางการศกึษา   สอดคล้องกบั  
ธเนศ ข าเกิด (2541 : 28) ได้กลา่วถึงความส าคญัของกระบวนการเรียนรู้วา่ความส าคญัของการ
เรียนรู้ไมไ่ด้อยูท่ี่ตวัเนือ้หา   แตอ่ยูท่ี่กระบวนการเรียนรู้  (Process) เป็นการเรียนรู้วิธีท่ีเรียน  (Learn 
how to learn) และคณุลกัษณะของบคุคลแหง่การ  เรียนรู้ท่ีเป็นผลผลิตจากกระบวนการ              
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ดงักลา่วคือ  การเป็นบคุคลท่ีมีนิสยัใฝ่รู้ใฝ่เรียน  มีวิธีการ เรียนรู้ท่ีเป็นระบบ  มีทกัษะทางสงัคม
สามารถท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน  มีทกัษะการส่ือสาร  มีทกัษะใน การแก้ปัญหาได้  ในทกุสถานการณ์  
และด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสขุ  
 3. ด้านการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอน ผลการเรียน   ตามความคดิเห็น           
ของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
                   และ จากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการวดัผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน  โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั   อาจเน่ืองมาจากการวดัผลและประเมินผล  
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการท่ีจะท าให้ทราบวา่การด าเนินกิจกรรม  การเรียนการสอน
บรรลผุลตามความมุง่หมายท่ีตัง้ไว้มากน้อยเพียงใด  มีปัญหา อปุสรรค  ข้อบกพร่อง และ ข้อจ ากดั
ในเร่ืองใดอยา่งไร  อนัจะเป็นแนวทางไปสูก่ารปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้  ดียิ่งขึน้  
สอดคล้องกบัแนวทาในการปฏิบตัใินด้านการวดัผลและประเมินผลของกระทรวงศกึษาธิการ 
(กระทรวงศกึษาธิการ .2546 : 35)  จากแนวทางในการปฏิบตัใินด้านการวดัผลประเมินผลดงักลา่ว
จะเห็นได้วา่ ผู้บริหาร จะต้องด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล
ร่วมกบัครู และฝ่าย วิชาการ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบั การวดัผลและประเมินผลให้เป็นไป
ตามแนวทางของ หลกัสตูร วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง จดัประชมุอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้
ความสามารถใน การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล  และควบคมุตดิตามการประเมินผลและ
น าผลการประเมิน มาพฒันากระบวนการเรียนการสอน  
 4.  ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา  ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและ
คณะกรรมการสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
                    และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการวิจยัเพ่ือพฒันา
คณุภาพการศกึษา   โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั  อาจเน่ืองมาจาก   การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ
การศกึษามีความส าคญัและความจ าเป็นเป็นอยา่งยิ่งท่ี  ผู้ปฏิบตักิารในสถานศกึษาโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งครูจะต้อง มีความรู้เร่ืองการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา   สอดคล้องกบั   สกุนั เทียน
ทอง (2546 : 29) ได้กลา่วถึง  การวิจยัเพ่ือพฒันาการศกึษาวา่การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ
การศกึษามีขอบเขตอยูท่ี่การแก้ปัญหา  และพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั  และหลกัสตูรการศกึษาขัน้
พืน้ฐานได้ก าหนดแนวทางในการพฒันา  ศกัยภาพ ให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการปฏิบตัหิน้าท่ี
โดยใช้กระบวนการวิจยัเพ่ือพฒันาการ  เรียนรู้  ให้ครูสามารถใช้การวิจยัเป็นสว่นหนึง่ของ
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กระบวนการเรียนรู้  และให้สามารถศกึษา  ค้นคว้าวิจยัเพ่ือพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบั
กระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ซึง่สอดคล้อง  กบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542 
มาตรา 24 (5) ให้สถานศกึษาสง่เสริมให้ ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจยัเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการ
เรียนรู้ มาตรา 30 ให้สถานศกึษา สง่เสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้  มาตรา 67 
รัฐต้องสง่เสริมให้มีการวิจยัและ  พฒันาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาโดยมี  ครูเป็น    ผู้ปฏิบตักิารวิจยั
เรียกวา่ ครูนกัวิจยั (Teacher as Researcher) ซึง่จะต้องมีพนัธกิจ  (Mission) ท่ีจะต้องค้นหา
ค าตอบเพ่ือแก้ปัญหาตอ่ไป  และกระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตักิารวิจยัเพ่ือ
พฒันาคณุภาพการศกึษา  ( กระทรวงศกึษาธิการ .2546: 35)  จากแนวทางการปฏิบตัใินการวิจยั
เพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาดงักลา่วจงึเป็นหน้าท่ีของ ผู้บริหารจะต้องสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครู
เข้ารับการอบรมเก่ียวกบัการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ การศกึษา สนบัสนนุส่ือและอปุกรณ์เพ่ือใช้ใน
การวิจยั ให้ครูท าการวิจยัเพ่ือพฒันาด้านการศกึษา  จดัให้มีคูมื่อ/เอกสารเพ่ือประกอบ  การจดัท า
วิจยัให้แก่บคุลากรในโรงเรียน และสนบัสนนุให้ครู น าเสนอผลงาน การวิจยั  ตอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง  
 5.  ด้านการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  ตามความคดิเห็น ของ
ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   
                    และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้าน การพฒันาส่ือ 
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา   โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนั    อาจเน่ืองมาจาก  การท่ี
ส านกังานคณะกรรมการ        การประถมศกึษาแหง่ชาติ  ได้กลา่วถึงส่ือการสอนวา่  เป็นสิ่งท่ีส าคญั
อยา่งยิ่งท่ีจะชว่ยให้  นกัเรียนเกิดความสนใจ  และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึน้  
(ส านกังานการประถมศกึษาแหง่ชาติ. 2528: 28) และกระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดแนวทางใน
การปฏิบตัใินการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา ( กระทรวงศกึษาธิการ .2546 : 
36) ซึง่ผู้บริหารจะต้องส ารวจความต้องการของครูในการใช้วสัดปุระกอบหลกัสตูรและส่ือการเรียน  
การสอน จดัหาวสัดปุระกอบหลกัสตูรและส่ือการเรียนการสอนมาบริการอ านวยความสะดวก  แก่
ครู สง่เสริมให้ครูได้มีการคดิค้นและผลิตวสัดส่ืุอ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  และ
ควบคมุ ก ากบั ให้ครูได้ใช้ ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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 6.  ด้านการพฒันาแหลง่เรียนรู้  ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและค ณะกรรมการ
สถานศกึษาโดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก   
                   และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการพฒันาแหลง่
เรียนรู้  โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนั   อาจเน่ืองมาจากการท่ี  พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ  
พทุธศกัราช 2542  ได้ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้ไว้หลายประการดงั   ท่ีบญัญตัไิว้ใน มาตรา 25  
ท่ีได้กลา่วถึงหน้าท่ีของรัฐวา่  “รัฐต้องสง่เสริมการด าเนินงานและการจดัตัง้แหลง่เรียนรู้ตลอดชีวิต
ทกุรูปแบบ ได้แก่ ห้องสมดุประชาชน  หอศลิป์  พิพิธภณัฑ์  สวนสตัว์  สวนสาธารณะอทุยาน
วิทยาศาสตร์และ  เทคโนโลยี ศนูย์กีฬาและนนัทนาการ  แหลง่ข้อมลูและแหลง่การเรียนรู้อ่ืนอยา่ง
เพียงพอ” และมาตรา 29  คือ  “ให้สถานศกึษาร่วมกบั  บคุคล ครอบครัว ชมุชน องค์กรชมุชน 
องค์กร  ปกครองสว่นท้องถ่ิน  เอกชน องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืน  สง่เสริมความเข้มแข็งของชมุชนโดยการจดักระบวนการ  เรียนรู้
ภายในชมุชน เพ่ือให้ชมุชนมีการจดัการศกึษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมลูขา่วสาร  และรู้จกั
เลือกสรรภมูิปัญญาและวิทยาการตา่งๆรวมทัง้หาวิธี  การสนบัสนนุให้  มีการแลกเปล่ียน  
ประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชมุชน ”  และกระทรวงศกึษาธิการได้ก าหนดแนวทางในการ
ปฏิบตักิารพฒันาแหลง่เรียนรู้ ( กระทรวงศกึษาธิการ .2546:36)  ซึง่จากแนวการปฏิบตักิารพฒันา
แหลง่เรียนรู้ดงักลา่วมา  ผู้บริหารต้องจดัหาหนงัสือให้มี  ในห้องสมดุตามความต้องการของครูและ
นกัเรียน สง่เสริมให้มีการจดัแหลง่เรียนรู้  ทัง้ในและ นอกโรงเรียน สง่เสริมให้นกัเรียน  เรียนรู้จาก
แหลง่เรียนรู้ในและนอกโรงเรียน  และสง่เสริมให้ชมุชน  มีสว่นร่วมในการจดัแหลง่เรียนรู้ทัง้ในและ
นอกสถานศกึษา  
 7.  ด้านการนิเทศการศกึษา   ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและ คณะกรรมการ
สถานศกึษา  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก   
                    และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการนิเทศการศกึษา  
โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนั   อาจเน่ืองมาจาก   การนิเทศการศกึษาเป็นการชว่ยพฒันางาน
วิชาการเพ่ือให้เป็นไปตามจดุมุง่หมายของการศกึษาการจดัการศกึษาในปัจจบุนัมีการเปล่ียนแปลง
หลกัสตูรและ วิธีด าเนินการสอน  การนิเทศเป็นเคร่ืองมืออยา่งหนึง่ท่ีผู้บริหารใช้พฒันางานวิชาการ
ของโรงเรียน   สอดคล้องกบัแนวทางในการปฏิบตัใินการนิเทศการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ 
(กระทรวงศกึษาธิการ .(2546: 36)  ซึง่จากแนวทางการปฏิบตัใินการนิเทศการศกึษาดงักลา่วมา  
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ผู้บริหารจะต้องสง่เสริมการ  นิเทศภายในแบบกลัยาณมิตร  เพ่ือชว่ยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการ
เรียนการสอน เสนอวิธีการ วิเคราะห์ปัญหาอปุสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน  จดัให้มีการนิเทศ
โดยการมีสว่นร่วมของ ผู้ เก่ียวข้อง และสง่เสริมให้ครูน าผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและ
พฒันาการเรียน การสอน  
 8.  ด้านการแนะแนวการศกึษา  ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและค ณะกรรมการ
สถานศกึษา  โดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก   
                   และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการแนะแนว
การศกึษา โดยภาพรวม  ไมแ่ตกตา่งกนั   อาจเน่ืองมาจากการแนะแนวการศกึษาเป็นหวัใจส าคญั
ในการจดัการศกึษาและเพ่ือให้การด าเนินการแนะแนวในโรงเรียนประสบผลส าเร็จและบรรลผุล   
สอดคล้องกบั   แนวทางในการปฏิบตัใินการแนะแนวการศกึษา ของกระทรวงศกึษาธิการ  ให้
จดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศกึษา  โดยเช่ือมโยงกบัระบบดแูล
ชว่ยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน   ด าเนินการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมือ
ของครูทกุคนในสถานศกึษา   ตดิตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนว
การศกึษาในสถานศกึษา  ประสานความร่วมมือ  และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะ
แนว  การศกึษากบัสถานศกึษาหรือเครือขา่ยแนะแนวภายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา  
(กระทรวงศกึษาธิการ .(2546: 36) ซึง่จากแนวทางในการปฏิบตักิารแนะแนวการศกึษาดงักลา่วมา  
ผู้บริหารจะต้องอบรมให้ ความรู้เก่ียวกบัการแนะแนวให้กบัครูในโรงเรียน  สง่เสริมให้บคุลากรจดัท า
ข้อมลูนกัเรียนรายบคุคลจดัหางบประมาณสนบัสนนุงานแนะแนว  ในโรงเรียน  ประสานกบั
หนว่ยงานอ่ืนเพ่ือ แนะแนวให้แก่ผู้ เรียน และสนบัสนนุให้ครูในโรงเรียนเป็นบคุคลแหง่การแนะแนว 
 9.  ด้านการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ตามความคดิเห็น ของ
ครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาโดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก   
                    และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการพฒันาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั   อาจเน่ืองมาจาก  การท่ี
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542 (อ้างในสถาบนัสง่เสริมการประเมินคณุภาพและ
มาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ , 2545: 3)  ได้ก าหนดให้โรงเรียนจดัท าระบบประกนัคณุภาพภายใน
สถานศกึษา เพ่ือพฒันาคณุภาพ และมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั  ทัง้การประเมินคณุภาพภายใน  
และการประกนัคณุภาพภายนอก ในหมวด 6 มาตรา 48 ให้หนว่ยงานต้นสงักดัและสถานศกึษา  จดั
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ให้มีระบบการประกนัคณุภาพ  ภายในสถานศกึษา  และให้ถือวา่การประกนัคณุภาพภายในเป็น
สว่นหนึง่ของกระบวนการบริหาร การศกึษา ท่ีต้องด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีการจดัท ารายงาน
ประจ าปีเสนอตอ่หนว่ยงาน      ต้นสงักดั  หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องและเปิดเผยตอ่สาธารณชน  เพ่ือ
น าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและ  มาตรฐานการศกึษา  และเพ่ือรองรับการประกนัคณุภาพภายนอก  
และเพ่ือให้การพฒันาระบบ  ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาประสบผลส าเร็จและบรรลผุลดงั
เจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พ.ศ. 2544  และกระทรวงศกึษาธิกา รได้
ก าหนดแนวทาง     ใน  การปฏิบตักิารพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  
(กระทรวงศกึษาธิการ .2546: 37)  ซึง่จากแนวทางในการปฏิบตัิ  ในการพฒันาระบบประกนั
คณุภาพภายในสถานศกึษา  ดงักลา่วมา ผู้บริหารจะต้องสง่เสริมและสนบัสนนุให้ชมุชนมีสว่นร่วม
ในการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  จดัระบบการพฒันาระบบการประกนั
คณุภาพภายในสถานศกึษา  วางแผน   การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา
ร่วมกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง และร่วม กบั      ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องจดัท าการประกนัคณุภาพภายใน  
 10.  ด้านการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ประชุ มชน  ตามความคดิเห็น ของ ครูผู้สอน
และคณะกรรมการสถานศกึษาโดยภาพรวม  อยูใ่นระดบัมาก   
                      และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการสง่เสริมความรู้
ด้านวิชาการแก่ชมุชน โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั   อาจเน่ืองมาจาก   การสง่เสริมความรู้ด้าน
วิชาการแก่ชมุชนเป็นสิ่งท่ีสถานศกึษาควรท่ีจะประสานให้ความร่วมมือกบัสถาบนั   องค์กรตา่ง ๆ  
เพ่ือให้เกิด ความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชมุชนอนัเป็นแนวทางท่ีจะชว่ยเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ให้แก่ชมุชน เม่ือชมุชนเข้มแข็งก็ท าให้การจดัการศกึษา ในสถานศกึษาด าเนินไปด้วยความ
ราบร่ืน  ก่อให้เกิดความร่วมมือทัง้ทรัพยากร  และงบประมาณ สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัใินการ
สง่เสริมความรู้ และสอดคล้องกบั แนวปฏิบตัใินการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน ของ
กระทรวงศกึษาธิการ( กระทรวงศกึษาธิการ .2546 : 38) จากแนวทางปฏิบตัใินการสง่เสริมความรู้
ด้านวิชาการดงักลา่วมา  ผู้บริหารจะต้องศกึษา  และส ารวจความต้องการสนบัสนนุงานวิชาการแก่
ประชาชน วางแผนในการสนบัสนนุงานวิชาการ  แก่ประชาชน สง่เสริมให้ชมุชนเข้ามีสว่นร่วมใน
กิจกรรมทาง  วิชาการของสถานศกึษา  มีการ แลกเปล่ียนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหวา่งบคุคล  
ครอบครัว ชมุชนและท้องถ่ิน  ตลอดจนจดับคุลากร  ในโรงเรียนให้มีหน้าท่ีประสาน  การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบคุคล ครอบครัว ชมุชนและท้องถ่ิน  
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 11.  ด้านการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  ตามความ
คดิเห็น ของครูผู้สอนและ คณะกรรมการสถานศกึษาโดย ภาพรวม   อยูใ่น ระดบัมาก  อาจ
เน่ืองมาจาก  ในยคุปัจจบุนั เป็นยคุท่ีมีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเทคโนโลยี
สารสนเทศ การประสาน ความร่วมมือในด้านวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืนท าให้นกัเรียนและบคุลากร
ในโรงเรียนได้รับความรู้  ท่ีกว้างขวางขึน้เพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบง่ปันส่ือ  และองค์
ความรู้ตา่งๆ    สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัใินการประสานความร่วมมือในการพฒันา  วิชาการกบั
สถานศกึษาอ่ืน (กระทรวงศกึษาธิการ .2546 : 38 ) ซึง่จากแนวปฏิบตัใินการประสานความร่วมมือ
ในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน ดงักลา่วมาท าให้ทราบวา่  ผู้บริหารจะต้องวางแผนร่วมกบั
ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องการประสานความร่วม  มือในการพฒันาวิชาการกบั  สถานศกึษาอ่ืน  สร้าง
เครือขา่ยความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั  องค์กรตา่ง ๆ ทัง้ภายในประเทศ  และตา่งประเทศ 
แตง่ตัง้บคุลากรให้มีหน้าท่ีในการประสาน  ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  
และจดัระบบในองค์กรให้มีความเหมาะสม  ในการใช้เป็นสถานท่ีประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  
   จากการ เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษา
ตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  โดยภาพรวม  แตกตา่งกนั   โดยเฉพาะ  ข้อ  2  ผู้บริหารสร้าง
เครือขา่ยความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรตา่งๆ ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ       
ข้อ  4  ผู้บริหารสง่เสริมบคุลากรให้มีความรู้ความสามารถในการประสานความร่วมมือในการ
พฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  และ ข้อ  5  ผู้บริหารจดัระบบในองค์กรให้มีความเหมาะสมใน
การใช้เป็นสถานท่ีประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน อาจเน่ืองมาจาก  
การขาดการวางแผนร่วมกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั
สถานศกึษาอ่ืน 
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 12.  ด้านการสนบัสนนุงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงานแล ะสถาบนัจดั
การศกึษา ตามความคดิเห็น ของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษา   โดยภาพรวม  อยูใ่น
ระดบัมาก   
                     และจากการ เปรียบเทียบ ระดบัความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการ
สถานศกึษาตอ่บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   ด้านการสง่เสริมสนบัสนนุ
งานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  โดยภาพรวม   
ไมแ่ตกตา่งกนั   อาจเน่ืองมาจาก   การสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่  ครอบครัว  องค์กร  
หนว่ยงานและสถาบนั  อ่ืนท่ีจดัการศกึษาเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะให้การสนบัสนนุเป็นอยา่งยิ่ง   
สอดคล้องกบั  อ ารุง จนัทวานิช (2546 : 20 ) กลา่ววา่ โรงเรียนท่ีสมบรูณ์แบบนัน้ต้องเป็นโรงเรียน  
ท่ีสามารถเป็นแบบอยา่งในการให้ความชว่ยเหลือชมุชนและโรงเรียนอ่ืน  และปัจจยัหลกัแหง่การ
ชว่ยเหลือ คือ  เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ชมุชน  และโรงเรียนอ่ืนในการพฒันาครูและบคุลากรร่วมและ
สนบัสนนุ สง่เสริมกิจกรรมชมุชน  สง่เสริมโรงเรียนอ่ืนพฒันาการจดัการศกึษา   และสอดคล้องกบั
แนวทางในการปฏิบตัใินการสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่  ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา (กระทรวงศกึษาธิการ.2546 : 38) ซึง่จากแนวทางการปฏิบตัิ  การสง่เสริม
สนบัสนนุงานวิชาการแก่  ครอบครัว องค์กร  หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษาดงักลา่ว  
ผู้บริหารจะต้องส ารวจและศกึษาข้อมลูรวมทัง้  ความต้องการในการสนบัสนนุงานวิชาการแก่
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัท่ีจดั  การศกึษา สง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาวิชาการและ
พฒันาคณุภาพการเรียนรู้ในการได้รับ  การศกึษาของบคุคลครอบครัว  องค์กร หนว่ยงาน และ
สถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  จดัให้มี  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบคุคล
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนั สงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  จดัระบบภายในองค์กรให้มี
ความเหมาะสมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ  จดัการศกึษาของบคุคลครอบครัว  องค์กร  
หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษาและ  แตง่ตัง้บคุลากรผู้ มีความรู้ความสามารถให้มี
หน้าท่ีประสานให้เกิดความร่วมมือในการแลกเปล่ียน  เรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบคุคล
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  
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ข้อเสนอแนะ 
ผลการศกึษาความคดิเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาท่ีมีตอ่ บทบาทการ

บริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษา โรงเรียนมธัยมศกึษา
ขนาดเล็ก  จงัหวดัพิษณโุลก  มีข้อเสนอแนะจากการ ศกึษาและข้อเสนอแนะส าหรับการ ศกึษาครัง้
ตอ่ไป ดงันี ้

 
ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการจะบรรลผุลตามขอบขา่ยงานวิชาการขึน้อยูก่บัความสามารถของ
ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทส าคญัในการบริหารงานวิชาการ ในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ในสถานศกึษา โดยผู้บริหารจะต้องส่ือสารเผยแพร่ให้ครูและผู้ปกครอง
ได้เข้าใจ แสวงหาวิธีการท่ีจะสง่เสริมให้นกัเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอ งฝึกฝนให้ เกิดทกัษะการ
เรียนรู้ อนัจะสง่ผลให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ดงันัน้การสง่เสริม สนบัสนนุ เตรียมความพร้อม
ผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงานวิชาการจงึมีความส าคญั ตลอดถึงการพฒันาครูผู้สอนและ
บคุลากรทางการศกึษา รวมทัง้แสวงหาความร่วมมือกบัหนว่ยงานทางการศกึษา บคุคลในชมุชนมี
สว่นร่วมในการจดัการเรียนการสอนโดยน าความรู้ประสบการณ์และภมูิปัญญาท้องถ่ิน ของบคุคล
มาใช้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ และพฒันาตนเองของนกัเรียน 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการศึกษาครัง้ต่อไป 
              1.  ควรศกึษาเร่ืองนีซ้ า้ แตเ่ป็นการ ศกึษาเพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น ากบัการบริหารงาน
วิชาการ โดยใช้ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งทัง้เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา ทัง้เขต 
 2.  ควรศกึษาบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   โรงเรียนมธัยมศกึษา จงัหวดั
พิษณโุลก  โดยวิธีการด าเนินการ ศกึษาแบบอ่ืน โดยใช้แบบสอบถามเพ่ือให้ได้ ข้อมลูเชิงลกึควรใช้
วิจยัเชิงคณุภาพ การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ เพ่ือจะท าให้ทราบ รายละเอียดเก่ียวกบั บทบาทของผู้
บริหารงานวิชาการอยา่งลกึซึง้ยิ่งขึน้ 
 3.  ควรจะศกึษาขอบขา่ยการบริหารโรงเรียนให้ครบทัง้ 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหาร งานทัว่ไป ด้านการบริหารงานบคุ คลและด้านการบริหารงานงบประมาณ 
เพ่ือจะทราบบทบาทของผู้บริหารกบัการบริหารงานด้านตา่งๆ และเป็นแนวทางในการพฒันา
สถานศกึษาตอ่ไป  

 
 


