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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 ในการศกึษาเอกสารงานวิจยันีเ้ป็นการรวบรวมแนวคดิ  หลกัการ  ตลอดจนงานวิจยัท่ี  
เก่ียวข้องอนัเป็นสาระส าคญัท่ีเป็นแนวทางในการด าเนินการศกึษา  โดยได้ก าหนดเนือ้หาใน  
การศกึษาดงันี ้ 
 1.  การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 2.  การบริหารการศกึษา 
 3.  การบริหารสถานศกึษา 

 4.  การบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
 5.  งานวิจยัคณุลกัษณะสว่นบคุคลของผู้บริหารสถานศกึษา 
 6.  เอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
การจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
  การจดัการศกึษาท่ีเป็นรากฐานของชีวิตและสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการศกึษา             
ขัน้พืน้ฐาน การขยายการศกึษาภาคบงัคบัจาก 6 ปีเป็น 9 ปี และผนวกการประถมศกึษากบั
มธัยมศกึษาเข้าด้วยกนัเป็นการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปีเป็นการแสดงเจตนารมณ์ท่ีจะสร้าง
สงัคมไทยให้ดีกวา่ท่ีเป็นอยูอี่กด้วย 
 1.  ความหมายของการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

    การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการศกึษาท่ีรัฐมีหน้าท่ีจะต้องจดัให้ประชาชนเพื่อ
สร้างเอกภาพของชาต ิโดยให้สนองตอบความต้องการของประชาชน ส าหรับความรู้ท่ีได้รับสามารถ
น าไปใช้ในการด ารงชีวิตอยา่งร่วมกนัได้อยา่งมีความสขุ มีความสามารถ  มีคณุธรรมและใช้ความรู้
ในการพฒันาตนเองและสงัคม ซึง่ได้มีผู้ให้ความหมายเก่ียวกบัการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไว้ดงันี ้

   กมล  สดุประเสริฐ (2541 , หน้า 1-2) กลา่ววา่ การศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ การศกึษา
ส าหรับทกุเพศ ทกุวยั ให้มีโอกาสไดเรียนรู้ความรู้ทัว่ไปท่ีมีประโยชน์ตอ่ชีวิต ปลกุฝังให้เกิดความ
อยากเรียน อยากรู้ มีทกัษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง รู้จกัถาม สงัเกต วิเคราะห์ตระหนกัวา่ตนเป็น
สว่นหนึง่ของชมุชน มีความรับผิดชอบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 
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      กรมวิชาการ (2541, หน้า 1-2) กลา่ววา่ การศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ การศกึษาเพ่ือชีวิต
ท่ีมีคณุภาพของประชาชนไทย ชว่ยให้ประชาชนมีคณุธรรมในการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ มี
ความรู้ ความสามารถและทกัษะในการแสวงหาความรู้ได้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 

      พนม พงษ์ไพบลูย์ (2542 , หน้า 2-5) กลา่ววา่ การศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ การศกึษาท่ี
จ าเป็น ท่ีเป็นประโยชน์  เพ่ือให้ผู้ เรียนมีพืน้ฐาน  และฐานท่ีแข็งแรง มัน่คง เพียงพอกบัการ 
   1. ด ารงชีวิตท่ีดีในวนัข้างหน้า  
   2. อยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งดีชีวิตอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ  

   3. สามารถประกอบการงาน อาชีพเพ่ือเลีย้งตนเองและครอบครัวได้ และ  
   4. สามารถพฒันาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้า ตลอดจนมีสว่นร่วมกบัผู้ อ่ืนใน
การพฒันาชมุชนสงัคม และประเทศชาตกิารศกึษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี หมายถึง การศกึษาท่ีเร่ิมจาก 
ชัน้ประถมจนถึงมธัยมศกึษาบริบรูณ์ อีกทัง้ยงัสอดคล้องกบัพระราชโองการท่ีประกาศเป็น
การศกึษาแหง่ชาต ิพทุธศกัราช 2535  ท่ีวา่ให้มธัยมศกึษาเป็นการศกึษาขัน้พืน้ฐานของปวงชน 
 2.  ความส าคญัของการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
      การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานมีความส าคญัยิ่งตอ่การเรียนรู้ของประชาชน เพราะมีสว่น
ชว่ยให้เกิดการพฒันาคนให้มีความสมบรูณ์ในทกุๆด้านซึง่ได้มีผู้ให้ความคดิเห็นและให้ความส าคญั
ของการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานไว้ดงันี ้ 
    กระทรวงศกึษาธิการ (2542, หน้า 15) กลา่วถึง ความส าคญัของการจดัการศกึษาขัน้
พืน้ฐานไว้ในนโยบายและแผนการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี ไว้โดยสรุปวา่ การศกึษาขัน้
พืน้ฐานเป็นปัจจยัท่ีจ าเป็นและมีประโยชน์อยา่งยิ่งตอ่การด ารงชีวิตของมนษุย์ท่ีไมย่ิ่งหยอ่นไปกวา่
ปัจจยั 4 เพราะการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจะเป็นเคร่ืองมือท่ีให้มนษุย์สามารถพฒันาตนเองทัง้
ทางด้านความรู้ ความสามารถท่ีจะใช้ในการด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ มีศกัดิศ์รีด้าน
คณุธรรม จริยธรรม ท่ีท าให้มนษุย์รู้จกัชว่ยกนัท านบุ ารุงสงัคมของตนให้คงอยูไ่ด้อยา่งสงบสขุและมี
ดลุยภาพ หากบคุคลทา่นใดไมไ่ด้รับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน บคุคลนัน้จะเป็นผู้ผิดปกต ิต้องมีความ
เป็นอยูท่ี่เดือดร้อนล าบาก 

      ศภุวรรณ  นิตสวุรรณ (2548 , หน้า 3) กลา่ววา่ การศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นปัจจยัอยา่ง
หนึง่ของมนษุยชาต ิหากเปรียบการไร้การศกึษาเป็นความยากจนขาดแคลนแล้ว กลา่วได้วา่ความ
ยากจนทางสตปัิญญานัน้ท าให้มนษุย์เดือดร้อนได้มากกวา่ความยากจนทรัพย์สินหลายเทา่ตวั 
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 สรุปได้วา่ การศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึมีความส าคญัตอ่มนษุย์ซึง่จ าเป็นต้องด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกนัเป็นสงัคม เพราะการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นเคร่ืองมือพืน้ฐานท่ีมนษุย์ใช้ส าหรับการ
ปฏิสมัพนัธ์ด้านตา่งๆ ท่ีมีดลุยภาพระหวา่งคนในสงัคมเป็นอยา่งดี 
           ฉะนัน้ การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นการศกึษาซึง่ต้องจดัไมน้่อยกวา่ 12 ปี ก่อน
ระดบัอดุมศกึษา เป็นการด าเนินงานเพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีประสบการณ์ด้านความรู้ ความสามารถ 
ทกัษะ ตลอดจนมีความรู้ในศาสตร์สาขาตา่งๆ ท่ีจ าเป็นตอ่การด ารงชีวิต 

 
การบริหารการศึกษา   
 ในปัจจบุนัการศกึษาจะต้องมีการพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้มีความ
หลากหลาย รวมทัง้มีการพฒันาบคุคลากรทางการศกึษาและการจดัการเรียนการสอนให้เป็นไป
อยา่งตอ่เน่ือง  ในกระบวนการพฒันาทัง้ครูและการจดัการเรียนการสอนต้องอาศยัการบริหาร
จดัการท่ีดีในการบริหารการศกึษา อีกทัง้ยงัได้กระจายอ านาจลงไปเขตพืน้ท่ีการศกึษา เพ่ือให้การ
บริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ซึง่จะกลา่วถึงความหมายของการบริหารการศกึษาและเขตพืน้ท่ี
การศกึษาในเขตภาคเหนือตอนลา่ง ดงันี ้
 1.  ความหมายของการบริหารการศกึษา 
      การบริหารการศกึษา เป็นสาขาของการบริหารทัว่ไป ซึง่วิวฒันาการมาจนเป็นการ
บริหารท่ีมีลกัษณะเฉพาะของตนเอง ซึง่มีนกัวิชาการหลายทา่นได้ให้ความหมายไว้ ดงันี ้
      พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545  
มาตรา 4  ได้ให้ความหมายไว้วา่ การศกึษา หมายความวา่ กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญ    
งอกงามของบคุลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม 
การสร้างองค์ความรู้ อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อมทางสงัคม การเรียนรู้และปัจจยัเกือ้หนนุให้
บคุคลเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต  

      ภาวิดา ธาราศรีสทุธิ (2542 , หน้า 6 อ้างอิงใน ชิตณรงค์ ขดภเูขียว , 2550) ได้ให้
ความหมายไว้วา่ การบริหารการศกึษา หมายถึง กิจกรรมตา่งๆท่ีบคุคลหลายคนร่วมการด าเนินการ
เพ่ือพฒันาสมาชิกของสงัคมในทกุๆด้าน นบัแต ่บคุลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤตกิรรม 
คณุธรรม เพ่ือให้มีคา่นิยมตรงกนักบัความต้องการของสงัคมโดยกระบวนการตา่งๆ ท่ีอาศยัควบคมุ
สิ่งแวดล้อมให้มีผลตอ่บคุคล และอาศยัทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคตา่งๆ อยา่งเหมาะสม เพ่ือให้
บคุคลพฒันาไปตรงตามเป้าหมายของสงัคมท่ีตนด าเนินชีวิตอยู่ 
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  หวน พินธุพนัธ์ (2543 , หน้า 2) ให้ความหมายของการบริหารการจดัการศกึษาไว้วา่ 
หมายถึง  การด าเนินงานของกลุม่บคุคล เพ่ือพฒันาคนให้มีคณุภาพ ทัง้ความรู้ ความคดิ 
ความสามารถ และความเป็นคนดี 
                  สรุปได้วา่ การบริหารการศกึษา  หมายถึง  กิจกรรมตา่งๆ ท่ีบคุคลร่วมมือกนั 
ด าเนินการ เพ่ือพฒันาเดก็ เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสงัคมในทกุๆ ด้าน เชน่ 
ความสามารถ ทศันคต ิคา่นิยม หรือคณุธรรม ทัง้ในด้านสงัคม การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บคุล
ดงักลา่วเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสงัคม โดยกระบวนการตา่งๆ ทัง้ท่ีเป็นระเบียบ    
แบบแผน และไมเ่ป็นระเบียบแบบแผน 
 2.  ความส าคญัของการบริหารการศกึษา 
  การศกึษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีชว่ยในการพฒันาคนให้มีคณุภาพ ท าให้คนมีอาชีพ
และมีพฤตกิรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่สงัคมในด้านตา่งๆ ซึง่มีนกัวิชาการหลายทา่นได้กลา่วถึง
ความส าคญัของการบริหารการศกึษา ดงันี ้
    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (2542) น าค าประกาศราชสดดีุเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูิพลอดลุยเดชฯ ซึง่ได้กลา่วถึงความส าคญัของการศกึษาไว้วา่ 
เป็นเคร่ืองมือท่ีท าให้คนมีสตปัิญญา มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพชว่ยเหลือตวัเอง
และพฒันาประเทศให้เจริญก้าวหน้าได้ 
ลดัดา สวุรรณกลุ (2544 , หน้า 1) กลา่ววา่ การบริหารการศกึษาเป็นกระบวนการในการสร้าง
บคุลากรและความสามารถของบคุคลและการน าประโยชน์จากวสัดสุิ่งของและอปุกรณ์ตา่งๆ มาใช้
อยา่งเหมาะสม  เพ่ือชว่ยให้มีการพฒันาคณุภาพของมนษุย์ให้มีประสิทธิภาพและ    ไมเ่พียงแต่
พฒันาเยาวชนของชาตเิทา่นัน้ แตย่งัมุง่ในการพฒันาบคุลากรตา่งๆ ของโรงเรียนด้วย 
      จากนกัวิชาการหลายทา่นได้กลา่วไว้ข้างต้น พอสรุปได้วา่ การศกึษามีความส าคญัยิ่ง
ตอ่การด ารงชีวิตของมนษุย์ ดงันัน้ไมว่า่สงัคมใดหรือประเทศใด ยอ่มให้ความส าคญัตอ่การจดั
การศกึษาส าหรับประชาชน 
                  ฉะนัน้ การบริหารการศกึษา จงึเป็นการจดัการศกึษาส าหรับประชาชน ซึง่มี
ความส าคญัยิ่งในการพฒันาคนในสงัคมในด้านตา่งๆ โดยจะต้องก าหนดความมุง่หมายของ
การศกึษาไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการไปสูจ่ดุมุง่หมายท่ีก าหนดไว้ 
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การบริหารสถานศึกษา 
 สถานศกึษาเป็นองค์ประกอบอีกอยา่งหนึง่ท่ีมีความส าคญัตอ่การพฒันาประชาชน       
ให้เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถในด้านตา่งๆ นบัได้วา่เป็นแหลง่เรียนรู้ส าหรับประชาชน ผู้บริหาร
สถานศกึษาจะต้องมีความสามารถเพียงพอตอ่การบริหารสถานศกึษาให้เป็นแหลง่เรียนรู้ท่ีมี
ประสิทธิภาพส าหรับประชาชนด้วย 
 1.  ความหมายของการบริหารสถานศกึษา  
     การบริหารสถานศกึษา   เป็นกิจกรรมท่ีผู้บริหารสถานศกึษาระดบัตา่งๆ ปฏิบตัติาม
นโยบายของแตล่ะสถานศกึษาเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงค์ทางการศกึษาท่ีได้ก าหนดไว้ 

     พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 

มาตรา 4 ได้ให้ความหมายสถานศกึษาไว้วา่ สถานศกึษา หมายความวา่ สถานพฒันาเดก็ปฐมวยั
โรงเรียนศนูย์การเรียน วิทยาลยั สถาบนั มหาวิทยาลยั หนว่ยงานทางการศกึษา หรือ หนว่ยงานอ่ืน
ของรัฐหรือของเอกชน ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีวตัถปุระสงค์ในการจดัการศกึษา 
   ประยรู แจม่จ ารัส (2548 , หน้า 11) ได้ให้ความหมายไว้วา่ การบริหารสถานศกึษา 
หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอน ท่ีผู้บริหารด าเนินการอยูใ่นโรงเรียน
เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางการศกึษา 
  โดยสรุปแล้ว การบริหารสถานศกึษา หมายถึง ภารกิจหรือกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบั        
การเรียนการสอน ท่ีผู้บริหารจะต้องด าเนินการตามขัน้ตอนและวิธีการท่ีก าหนดไว้อยา่งเป็นระบบ 
เพ่ือให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีวางไว้ 
 2.  ขอบขา่ยการบริหารสถานศกึษา 
      ขอบขา่ยของการบริหารสถานศกึษาจะมีมากหรือน้อยขึน้อยูก่บัขนาดของสถานศกึษา
และระดบัของการจดัการศกึษาแตม่กัจะคล้ายคลงึกนัจะตา่งกนัในรายละเอียดของหน้าท่ีในแตล่ะ
ภารกิจ ซึง่มีผู้ให้ความคดิเห็นเก่ียวกบัภารกิจสถานศกึษาไว้ ดงันี ้
   นิพนธ์  กินาวงศ์ (2543, หน้า 64) ได้กลา่วไว้วา่ ขอบเขตของงานบริหารสถานศกึษา
ในระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษาท่ีส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาติ
และกรมสามญัศกึษาก าหนดไว้มี 6 งาน คือ 
   1.  งานบริหารวิชาการ 
   2.  งานบริหารบคุลากร 
   3.  งานบริหารธุรการ 
   4.  งานบริหารอาคารสถานท่ี 
     5.  งานบริหารกิจการนกัเรียน 
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   6.  งานด้านความสมัพนัธ์กบัชมุชน 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2546 , หน้า 34) ได้ก าหนดขอบขา่ยและกิจการการบริหารและ
จดัการสถานศกึษา ไว้ 4 ด้าน   
     1.  งานบริหารวิชาการ 
     2.  งานบริหารงบประมาณ 
     3.  งานบริหารบคุลากร 
     4.  งานบริหารทัว่ไป 
 จากขอบขา่ยการบริหารสถานศกึษาท่ีกลา่วมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้วา่ผู้บริหารจะต้องให้
ความส าคญัในการบริหารงานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารสถานศกึษา 
 กลา่วโดยสรุป คือ การบริหารสถานศกึษา เป็นการด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการจดัการศกึษา
ตามแผนท่ีวางไว้ และเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีจะต้องปฏิบตัหิน้าท่ีในการบริหาร
สถานศกึษาให้เป็นไปตามขอบขา่ย / ภารกิจสถานศกึษา ซึง่จะเห็นได้วา่การบริหารงานวิชาการเป็น
งานท่ีมีความส าคญัตอ่การจดัการศกึษาเป็นอยา่งมาก ผู้ศกึษาจงึขอศกึษาการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศกึษาตอ่ไป  

 
การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  
 การบริหารงานวิชาการโรงเรียน  ในการศกึษาครัง้นีจ้ะกลา่วถึงความหมายของงาน
วิชาการ ความส าคญัของงานวิชาการ และขอบขา่ยของงานวิชาการตามล าดบัดงันี ้ 

ความหมายของงานวิชาการ  ความส าคัญของงานวิชาการ  และขอบข่ายงานวิชาการ  
ความหมายของงานวิชาการ   
 ได้มีนกัวิชาการให้ความหมายของงานวิชาการ ดงันี ้ 
 รุ่ง ลอยเลิศ ( 2543 : 20 ) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการวา่  หมายถึง การจดัการเรียน
การสอนและการจดักิจกรรมทกุอยา่งภายในโรงเรียนให้เกิดความรู้และการศกึษา ของเดก็  
 รุจิร์ ภู่สาระ และจนัทรานี สงวนนาม (2545: 56 ) ได้ให้ความหมายของงาน  วิชาการวา่ 
หมายถึง  เป็นการบริหารกิจกรรมทกุชนิดในสถานศกึษาซึง่เก่ียวข้องกบัการปรับปรุง  พฒันา       
การเรียนการสอน ให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลกัสตูร อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 กมล ภู่ประเสริฐ (2545: 6 ) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการวา่  หมายถึง การบริหาร   
ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษา อนัเป็นเป้าหมายสงูสดุของภารกิจ สถานศกึษา  
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  ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์  (2543 : 2 ) ได้ให้ความหมายของงานวิชาการวา่  หมายถึง     
เป็นการจดักิจกรรมทกุอยา่งท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี
คณุภาพให้เกิดประโยชน์สงูสดุกบัผู้ เรียน  
 จากความหมายของนกัการศกึษาท่ีกลา่วมา   อาจสรุปความหมายของงานวิชาการ         
หมายถึง  การบริหารกิจกรรมทกุอยา่งทางด้านวิชาการ  ในสถานศกึษาท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัสตูร    
การปรับปรุง พฒันาการเรียนสอน ให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพ สง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา
เพ่ือให้ผู้ เรียน มีคณุภาพ อนัเป็นเป้าหมายสงูสดุของสถานศกึษา  

 
ความส าคัญของงานวิชาการ  
 งานวิชาการเป็นงานหลกัของสถานศกึษาท่ีมีความส าคญัยิ่ง  เป็นงานหวัใจหลกั  ของ
สถานศกึษา โรงเรียนจะมีคณุภาพหรือไมข่ึน้อยูก่บังานวิชาการเป็นส าคญั  สว่นงานอ่ืนๆ เป็นงาน
สง่เสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคณุภาพ และชว่ยอ านวยความสะดวกแก่งานวิชาการ  

 ปรียาพร วงศ์อนตุรโรจน์ (2546 : 33 ) ได้กลา่วถึงความส าคญัของงานวิชาการไว้ ดงันี ้ 
              1. งานวิชาการเป็นงานท่ีมุง่เน้นการพฒันาสตปัิญญา  ความรู้ความสามารถ  
คณุธรรม  จริยธรรม  เจตนคตแิละคา่นิยมให้ผู้ เรียนเป็น  คนเก่ง  คนดี และมีความสขุในการ  
ด ารงชีวิตตลอดจนเป็นผู้ มีคณุคา่ในสงัคม  
                    2.  งานวิชาการเป็นตวัก าหนดปริมาณงานของโรงเรียน  เม่ือโรงเรียนมีงาน  วิชาการ
มากปริมาณงานด้านอ่ืนๆ ยอ่มมีมากตามไปด้วย  
                    3.  งานวิชาการเป็นเคร่ืองก าหนดการจดัสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน  ไมว่า่จะ เป็นใน
รูปของงบประมาณ  วสัดุ ครุภณัฑ์จะจดัให้ตามสดัสว่นของปริมาณงานวิชาการของ  โรงเรียน  
โรงเรียนจะได้รับการจดัสรรงบประมาณมากน้อยขนัอยูก่บัปริมาณงานของโรงเรียน  โดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งปริมาณงานด้านวิชาการ  
                  4. งานวิชาการเป็นเคร่ืองตดัสินคณุภาพของโรงเรียน  การพิจารณาคณุภาพของ  
โรงเรียนต้องอาศยังานทางด้านวิชาการของโรงเรียน โดยพิจารณาวิธีการและผลผลิตของระบบงาน  
วิชาการ อนัได้แก่ วิธีการสอนของครู  การบริหารงานวิชาการ  ผลส าเร็จของครู  ทัง้ด้านผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ เป็นต้น  
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                5.  งานวิชาการเป็นเคร่ืองชีว้ดัความส าเร็จ และความสามารถของผู้บริหาร 
สถานศกึษา   เน่ืองจากงานวิชาการเป็นงานหลกัในสถานศกึษา  ท่ีผู้บริหารสถานศกึษาต้อง
ด าเนินการ กระตุ้นและสง่เสริมให้ครูร่วมมือกนั  ในการปรับปรุงงานวิชาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ  
ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาต้องรู้จกัวางแผน  การตดิตอ่ส่ือสารการประสานงาน  การควบคมุบงัคบั
บญัชา  การวินิจฉยัสัง่การ  การมอบหมายงานให้ถกูต้องและเหมาะสมเพ่ือให้การปฏิบตังิาน
วิชาการบรรล ุจดุมุง่หมายของหลกัสตูรได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

 จากความส าคญัของงานวิชาการดงักลา่วมาอาจสรุปได้วา่  งานวิชาการเป็นงานหลกัของ
สถานศกึษาท่ีมีความส าคญัตอ่การพฒันาผู้ เรียน  เป็นตวัก าหนดปริมาณงานของ  สถานศกึษา การ
จดัสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน  คณุภาพของโรงเรียน  และเคร่ืองชีว้ดัความส าเร็จ  ความสามารถ
ของผู้บริหารสานศกึษาในฐานะผู้น าองค์กร  

 
ขอบข่ายงานวิชาการ  
 งานวิชาการท่ีผู้บริหารต้องจดัท าได้แก่  การวางแผนงานวิชาการ  การบริหารงาน  วิชาการ 
การจดัการเรียนการสอน การพฒันาและสง่เสริมทางด้านวิชาการ  การวดัและประเมินผล  การเรียน 
งานทะเบียนนกัเรียน ไมว่า่กิจกรรมใดท่ีสมัพนัธ์กบัการเรียนการสอน  และท าให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพถือวา่งานนัน้เป็นงานในขอบเขตหน้าท่ีของผู้บริหารในด้านวิชาการ  ขอบขา่ยของงาน
วิชาการกระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 32 ) ได้ก าหนดออกเป็น 12 งาน ดงันี ้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ  พทุธศกัราช 
2542 ได้ก าหนดให้มีการจดัท าหลกัสตูรขัน้พืน้ฐาน  เพ่ือความเป็นไทยพลเมืองดีของชาติ            
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจนการศกึษาตอ่  ให้สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจดัท า  สาระ
ของหลกัสตูรท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชมุชนและสงัคม  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  คณุลกัษณะอนั  พงึ
ประสงค์เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมและให้สถานศกึษาพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  โดยมีแนวปฏิบตัิ
ซึง่กระทรวงศกึษาธิการ ( 2546 : 34 ) ได้กลา่วถึงการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาไว้ดงันี ้ 
  1.1 ศกึษาวิเคราะห์เอกสารหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2544 สาระแกนกลาง
กระทรวงศกึษาธิการ   ข้อมลูสารสนเทศเก่ียวกบัสถานภาพปัญหาและความต้องการของ  สงัคม
ชมุชนและท้องถ่ิน 
               1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  และประเมินสถานะภาพสถานศกึษาเพ่ือก าห นด
วิสยัทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์  โดยการมีสว่นร่วมของทกุฝ่ายรวมทัง้  
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
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  1.3 จดัท าโครงสร้างหลกัสตูรและสาระตา่งๆท่ีก าหนดให้มีในหลกัสตูรสถานศกึษาท่ี
สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์  เป้าหมายและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์  โดยพยายาม บรูณาการเนือ้หา
สาระทัง้ในกลุม่สาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุม่สาระการเรียนรู้ตามความ เหมาะสม 
  1.4  น าหลกัสตูรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใช้  หลกัสตูร
ให้เหมาะสม 
  1.5  นิเทศการใช้หลกัสตูร 
  1.6 ตดิตามและประเมินผลการใช้หลกัสตูร 
  1.7  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรตามความเหมาะสม 
 จากแนวปฏิบตัใินการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาดงักลา่วมาจะเห็นได้วา่  ผู้บริหาร
จะต้อง  สนบัสนนุให้ครูมีความรู้ในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา  ประชาสมัพนัธ์และสง่เสริม
ชมุชน มีสว่นร่วมในการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา จดัหาคูมื่อ แนวการจดัท าหลกัสตูรสถานศกึษา
มา บริการแก่ครู ร่วมกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องวิเคราะห์จดุออ่น จดุแข็งของโรงเรียนเพ่ือก าหนดวิสยัทศัน์  
ของโรงเรียน ประเมินการใช้หลกัสตูรและน าผลการประเมินมาพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ือง  นิเทศ
การใช้หลกัสตูร ตดิตามและประเมินผลการใช้  หลกัสตูรและน าผลการประเมินมาพฒันา  หลกัสตูร
อยา่งตอ่เน่ือง  และด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์เป้าหมายของพระราชบญัญตักิารศกึษา  แหง่ชาติ 
พ.ศ. 2542  
 2.  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหน้าท่ีหลกัและ  
ส าคญัยิ่งของบคุลากรทางการศกึษา  ธเนศ ข าเกิด (2541 : 28) ได้กลา่วถึงความส าคญัของ  
กระบวนการเรียนรู้วา่ความส าคญัของ  การเรียนรู้ไมไ่ด้อยูท่ี่ตวัเนือ้หาแตอ่ยูท่ี่กระบวนการเรียนรู้  
(Process) เป็นการเรียนรู้วิธีท่ีเรียน  (Learn how to learn) และคณุลกัษณะของบคุคลแหง่การ  
เรียนรู้ท่ีเป็นผลผลิตจากกระบวนการดงักลา่วคือ การเป็นบคุคลท่ีมีนิสยัใฝ่รู้ใฝ่เรียน  มีวิธีการ เรียนรู้
ท่ีเป็นระบบ  มีทกัษะทางสงัคมสามารถท างานร่วมกบัผู้ อ่ืน  มีทกัษะการส่ือสาร  มีทกัษะในการ
แก้ปัญหาได้ ในทกุสถานการณ์ และด ารงชีวิตอยูใ่นสงัคมอยา่งมีความสขุ  ซึง่ กระทรวงศกึษาธิการ  
(2546: 34)ได้กลา่วถึงแนวการปฏิบตัใินการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไว้ดงันี ้ 
     2.1  สง่เสริมให้ ครูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระ และ หนว่ยการเรียนรู้ โดย 
เน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั  
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                2.2 สง่เสริมให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้  โดยจดัเนือ้หาสาระและกิจกรรม                
ให้สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนดัของผู้ เรียน ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ  การจดัการ การเผชิญ
สถานการณ์ การประยกุต์ใช้ความรู้เพ่ือป้องกนัและแก้ปัญหาการเรียนรู้  จากประสบการณ์จริง  การ
สง่เสริมให้รักการอา่นและใฝ่รู้อยา่งตอ่เน่ือง  การผสมผสาน  ความรู้ตา่งๆ  ให้สมดลุกนั  ปลกูฝัง
คณุธรรมจริยธรรมคา่นิยมท่ีดีงามและคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ท่ี  สอดคล้องกบัเนือ้หาสาร ะ
กิจกรรม ทัง้นีโ้ดยจดับรรยากาศและสิ่งแวดล้อมและแหลง่เรียนรู้ให้เอือ้  ตอ่การจดักระบวนการ
เรียนรู้ และน าภมูิปัญญาท้องถ่ินหรือเครือขา่ย  ผู้ปกครอง  ชมุชน ท้องถ่ิน มามีสว่นร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  
                     2.3 จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนแก่ครูในกลุม่สาระตา่งๆ โดยเน้นการนิเทศ     
ท่ีร่วมมือชว่ยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร เชน่ นิเทศแบบเพ่ือนชว่ยเพ่ือนเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน  
ร่วมกนัหรือแบบอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม  
                     2.4 สง่เสริมให้มีการพฒันาครู  เพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม  
จากแนวปฏิบตัใินการพฒันากระบวนการเรียนรู้ดงักลา่วมาจะเห็นได้วา่   ผู้บริหารจะต้องวางแผน
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกบัครู  ควบคมุ ก ากบัให้การจดั  ตารางสอนของครูเป็นไป
ตามความเหมาะสมของครู  มีการจดัเตรียมการสอนและบนัทกึการสอนท่ี  เน้นนกัเรียนเป็นส าคญั  
สง่เสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนโดยให้นกัเรียนท าโครงงานและใช้  ภมูิปัญญาท้องถ่ิน  เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุกบัผู้ เรียน  
 3. การวัดผล  การประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  การวดัผลและ
ประเมินผล  เป็นนกระบวนการหรือกิจกรรมทางวิชาการท่ีจะท าให้ทราบวา่การด าเนินกิจกรรม     
การเรียนการสอนบรรลผุลตามความมุง่หมายท่ีตัง้ไว้มากน้อยเพียงใด  มีปัญหา  มีอปุสรรค               
มีข้อบกพร่อง และ มีข้อจ ากดัในเร่ืองใดอยา่งไร อนัจะเป็นแนวทางไปสูก่ารปรับปรุงพฒันาการเรียน
การสอนให้ ดียิ่งขึน้ กระทรวงศกึษาธิการ  (2546 : 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัใินด้าน     
การวดัผลและ ประเมินผล ดงันี ้ 
   3.1 ก าหนดระเบียบแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลของสถานศกึษา    
                   3.2 สง่เสริมให้ครูด าเนินการวดัผล  และประเมินผลการเรียนการสอน  โดยให้  
สอดคล้องกบัมาตรฐานการศกึษา สาระการเรียนรู้ หนว่ยการเรียนรู้  แผนการจดัการเรียนรู้  และการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้  
                   3.3 สง่เสริมให้ครูด าเนินการวดัผล  และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้น        
การประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบตั ิและผลงาน  
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                     3.4 จดัให้มีการเทียบโอนความรู้  ทกัษะ ประสบการณ์  และผลการเรียน  จาก
สถานศกึษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศกึษาธิการก าหนด  
   3.5 พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน  

จากแนวทางในการปฏิบตัใินด้านการวดัผลประเมินผลดงักลา่วจะเห็นได้วา่  ผู้บริหาร  
จะต้องด าเนินการวางแผนและก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการวดัผล  ประเมินผลร่วมกบัครู  และฝ่าย 
วิชาการ ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบั  การวดัผลและประเมินผลให้เป็นไปตามแนวทางของ  
หลกัสตูร วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริง  จดัประชมุอบรมเพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถใน  
การสร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผล และควบคมุตดิตามการประเมินผลและน าผลการประเมิน  
มาพฒันากระบวนการเรียนการสอน  

 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษา   มี
ความส าคญัและความจ าเป็นเป็นอยา่งยิ่งท่ีผู้ปฏิบตักิารในสถานศกึษาโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง           
ครูจะต้อง มีความรู้เร่ืองการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาซึง่  สกุนั เทียนทอง (2546 : 29)     
ได้กลา่วถึง  การวิจยัเพ่ือพฒันาการศกึษาวา่การวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษามีขอบเขตอยูท่ี่
การแก้ปัญหา และพฒันาผู้ เรียนเป็นส าคญั  และหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานได้ก าหนดแนวทาง
ในการพฒันา ศกัยภาพ ให้ครูมีความเป็นผู้น าทางวิชาการปฏิบตัหิน้าท่ีโดยใช้กระบวนการวิจยัเพ่ือ
พฒันาการ เรียนรู้ ให้ครูสามารถใช้การวิจยัเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้  และให้สามารถ
ศกึษา ค้นคว้าวิจยัเพ่ือพฒันาส่ือการเรียนรู้ให้สอดคล้องกบักระบวนการเรียนรู้ของผู้ เรียน  ซึง่
สอดคล้อง กบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 24 (5) ให้สถานศกึษาสง่เสริม
ให้ ครูผู้สอนสามารถใช้การวิจยัเป็นสว่นหนึง่ของกระบวนการเรียนรู้  มาตรา 30 ให้สถานศกึษา 
สง่เสริมให้ครูผู้สอนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้  มาตรา 67 รัฐต้องสง่เสริมให้มีการวิจยัและ  
พฒันาเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาโดยมี  ครูเป็น ผู้ปฏิบตักิารวิจยัเรียกวา่  ครูนกัวิจยั (Teacher as 
Researcher) ซึง่จะต้องมีพนัธกิจ  (Mission) ท่ีจะต้องค้นหาค าตอบเพ่ือแก้ปัญหาตอ่ไป  
กระทรวงศกึษาธิการ  (2546: 35) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตักิารวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ  
การศกึษา ดงันี ้ 
                  4.1 ศกึษาวิเคราะห์วิจยั การบริหารการจดัการและการพฒันาคณุภาพงานวิชาการ  
ในภาพรวมของสถานศกึษา  
                  4.2 สง่เสริมให้ครูศกึษาวิเคราะห์วิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ให้แตล่ะกลุม่
สาระการเรียนรู้  
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                  4.3 ประสานความร่วมมือในการศกึษา  วิเคราะห์ วิจยั ตลอดจนการเผยแพร่ผล  งาน
การวิจยัหรือพฒันาคณุภาพการเรียนการสอน  และงานวิชาการกบัสถานศกึษา  บคุคล ครอบครัว 
องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน  

 จากแนวทางการปฏิบตัใินการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการศกึษาดงักลา่วจงึเป็นหน้าท่ีของ  
ผู้บริหารจะต้องสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูเข้ารับ   การอบรมเก่ียวกบัการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ  
การศกึษา สนบัสนนุส่ือและอปุกรณ์เพ่ือใช้ในการวิจยั  ให้ครูท าการวิจยัเพ่ือพฒันาด้านการศกึษา  
จดัให้มีคูมื่อ /เอกสารเพ่ือประกอบ  การจดัท าวิจยัให้แก่บคุลากรในโรงเรียน  และสนบัสนนุให้ครู  
น าเสนอผลงาน การวิจยัตอ่ผู้ มี สว่นเก่ียวข้อง  

 5. การพัฒนาส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ส านกังาน
คณะกรรมการ  การประถมศกึษาแหง่ชาติ  (2528: 28) ได้กลา่วถึงส่ือการสอนวา่  เป็นสิ่งท่ีส าคญั
อยา่งยิ่งท่ีจะชว่ยให้  นกัเรียนเกิดความสนใจ  และเกิดการเรียนรู้ในบทเรียนได้รวดเร็วยิ่งขึน้  
กระทรวงศกึษาธิการ (2546 : 36)  ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัใินการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและ
เทคโนโลยี เพ่ือการศกึษา ดงันี ้
     5.1 ศกึษาวิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการจดัการเรียนการสอน
และการบริหารงานวิชาการ  
                  5.2 สง่เสริมให้ครู ผลิต พฒันาส่ือและนวตักรรมการเรียนการสอนและกา พฒันางาน
ด้านวิชาการ  
                  5.3 จดัหาส่ือเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจดัการเรียนการสอน  และการพฒันางาน  ด้าน
วิชาการ  
                  5.4 ประสานความร่วมมือในการผลิต  จดัหา พฒันาและการใช้ส่ือ  นวตักรรม และ
เทคโนโลยีเพ่ือการจดัการเรียนการสอน  และการพฒันางานวิชาการกบัสถานศกึษา  บคุคล 
ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืน  

   5.5 การประเมินผลการพฒันาการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษา  
 จากแนวปฏิบตัใินการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศกึษาดงักลา่ วผู้บริหาร
จะต้องส ารวจความต้องการของครูในการใช้วสัดปุระกอบหลกัสตูรและส่ือการเรียน  การสอน จดัหา
วสัดปุระกอบหลกัสตูรและส่ือ การเรียนการสอนมาบริการอ านวยความสะดวก  แก่ครู สง่เสริมให้ครู
ได้มีการคดิค้นและผลิตวสัดส่ืุอ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา และควบคมุ ก ากบั ให้ครูได้
ใช้ ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศกึษา  
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 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้   พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาติ  พทุธศกัราช 2542 ได้
ให้ความส าคญักบัแหลง่เรียนรู้ไว้หลายประการดงัท่ีบญัญตัไิว้ใน  มาตรา 25  ท่ีได้กลา่วถึง  หน้าท่ี
ของรัฐวา่  “รัฐต้องสง่เสริมการด าเนินงานและการจดัตัง้แหลง่เรียนรู้ตลอดชีวิตทกุรูปแบบ  ได้แก่ 
ห้องสมดุประชาชน  หอศลิป์  พิพิธภณัฑ์  สวนสตัว์  สวนสาธารณะอทุยานวิทยาศาสตร์และ  
เทคโนโลยี  ศนูย์กีฬาและนนัทนาการ  แหลง่ข้อมลูและแหลง่การเรียนรู้อ่ืนอยา่งเพียงพอ ” และ
มาตรา 29  คือ  “ให้สถานศกึษาร่วมกบั  บคุคล ครอบครัว ชมุชน องค์กรชมุชน องค์กร ปกครอง
สว่นท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนั
สงัคมอ่ืน สง่เสริมความเข้มแข็งของชมุชนโดยการจดักระบวนการ เรียนรู้ภายในชมุชน เพ่ือให้ชมุชน
มีการจดัการศกึษาอบรม  มีการแสวงหาความรู้  ข้อมลูขา่วสาร  และรู้จกัเลือกสรรภมูิปัญญาและ
วิทยาการตา่งๆรวมทัง้หาวิธี  การสนบัสนนุให้  มีการแลกเปล่ียน  ประสบการณ์การพฒันาระหวา่ง
ชมุชน ”  กระทรวงศกึษาธิการ  (2546:36) ได้ก าหนด  แนวทางในการปฏิบตัใินการพฒันา          
แหลง่เรียนรู้ดงันี ้ 
                  6.1 ส ารวจแหลง่เรียนรู้ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษาทัง้ใน  
สถานศกึษาชมุชน ท้องถ่ินในเขตพืน้ท่ีการศกึษา และเขตพืน้ท่ีการศกึษาใกล้เคียง  
                  6.2 จดัท าเอกสารเผยแพร่แหลง่การเรียนรู้แก่ครู  สถานศกึษาอ่ืน บคุคล ครอบครัว 
องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง   
                  6.3 จดัตัง้และพฒันาแหลง่การเรียนรู้รวมทัง้พฒันาองค์ความรู้  และประสาน     
ความร่วมมือสถานศกึษาอ่ืนท่ีจดัการศกึษาในบริเวณใกล้เคียง  
                  6.4 จดัตัง้และพฒันาแหลง่การเรียนรู้รวมทัง้พฒันาให้เกิดองค์ความรู้  และ ประสาน
ความร่วมมือสถานศกึษา บคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงานและสถาบนัสงัคมอ่ืน  ท่ีจดัการศกึษา
ในการจดัตัง้ สง่เสริม พฒันาแหลง่เรียนรู้ท่ีใช้ร่วมกนั  
                   6.5 สง่เสริม  สนบัสนนุให้ครูใช้  แหลง่เรียนรู้  ทัง้ในและนอกโรงเรียนในการจดั  
กระบวนการเรียนรู้ โดยครอบคลมุภมูิปัญญาท้องถ่ิน  

 จากแนวการปฏิบตักิารพฒันาแหลง่เรียนรู้ดงักลา่วมา  ผู้บริหารจะต้องจดัหาหนงัสือให้มี  
ในห้องสมดุตามความต้องการของครูและนกัเรียน  สง่เสริมให้มีการจดัแหลง่เรียนรู้  ทัง้ในและ นอก 
โรงเรียน สง่เสริมให้นกัเรียน  เรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ในและนอกโรงเรียน  และสง่เสริมให้ชมุชน  มี
สว่นร่วมในการจดัแหลง่เรียนรู้ทัง้ในและนอกสถานศกึษา  
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 7. การนิเทศการศึกษา   การนิเทศการศกึษาเป็นการชว่ยพฒันางานวิชาการเพ่ือให้
เป็นไปตามจดุมุง่หมายของการศกึษาการจดัการศกึษา  ในปัจจบุนัมีการเปล่ียนแปลงหลกัสตูรและ  
วิธีด าเนินการสอน  การนิเทศเป็นเคร่ืองมืออยา่งหนึง่ท่ีผู้บริหารใช้พฒันางานวิชาการของโรงเรียน  
กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัใินการนิเทศการศกึษา ดงันี ้ 
               7.1 จดัระบบการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอนภายในสถานศกึษา  
                    7.2 ด าเนินการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย  และ
เหมาะสมกบัสถานศกึษา  
                 7.3 ประเมินผลการจดัระบบและการนิเทศการศกึษาในสถานศกึษา  
                 7.4 ตดิตามประสานงานกบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาเพ่ือพฒันาระบบและกระบวนการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศกึษา  
       7.5 การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศกึษาภายใน 

  สถานศกึษากบัสถานศกึษาอ่ืนหรือเครือขา่ยการนิเทศภายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา  จากแนวทางการ
ปฏิบตัใินการนิเทศการศกึษาดงักลา่วมา  ผู้บริหารจะต้องสง่เสริมการ  นิเทศภายในแบบ
กลัยาณมิตร  เพ่ือชว่ยเหลือครูเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน  เสนอวิธีการ  วิเคราะห์ปัญหา
อปุสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน  จดัให้มีการนิเทศโดยการมีสว่นร่วมของ  ผู้ เก่ียวข้อง  และ
สง่เสริมให้ครูน าผลงานจากการนิเทศภายในมาปรับปรุงและพฒันาการเรียน การสอน  
 8. การแนะแนวการศึกษา   การแนะแนวการศกึษาเป็นหวัใจส าคญัในการจดั
การศกึษา  เป็นอยา่งยิ่ง  และเพ่ือให้การด าเนินการแนะแนวในโรงเรียนประสบผลส าเร็จและ
บรรลผุล  ดงัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พ.ศ.2544 ซึง่
กระทรวงศกึษาธิการ (2546: 36) ได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัใินการแนะแนวการศกึษา ดงันี ้
  8.1 การจดัระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศกึษา  โดย 
เช่ือมโยงกบัระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 
  8.2 ด าเนินการแนะแนวการศกึษาโดยความร่วมมือของครูทกุคนในสถานศกึษา
  8.3 ตดิตามและประเมินผลการจดัการระบบและกระบวนการแนะแนวการศกึษา ใน
สถานศกึษา 
  8.4 ประสานความร่วมมือ  และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการแนะแนว  
การศกึษากบัสถานศกึษาหรือเครือขา่ยแนะแนวภายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

 



22 
 

 จากแนวทางในการปฏิบตักิารแนะแนวการศกึษาดงักลา่วมา  ผู้บริหารจะต้องอบรมให้  
ความรู้เก่ียวกบัการแนะแนวให้กบัครูในโรงเรียน สง่เสริมให้บคุลากรจดัท าข้อมลูนกัเรียนรายบคุคล
จดัหางบประมาณสนบัสนนุงานแนะแนว  ในโรงเรียน ประสานกบัหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือ  แนะแนวให้แก่
ผู้ เรียน และสนบัสนนุให้ครูในโรงเรียนเป็นบคุคลแหง่การแนะแนว  

 9. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  พระราชบญัญตักิารศกึษา  
แหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 (อ้างในสถาบนัสง่เสริมการประเมินคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติ , 
2545: 3)  ได้ก าหนดให้โรงเรียนจดัท าระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  เพ่ือพฒันา
คณุภาพ และมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั  ทัง้การประเมินคณุภาพภายใน  และการประกนั
คณุภาพภายนอก ในหมวด 6 มาตรา 48 ให้หนว่ยงานต้นสงักดัและสถานศกึษา  จดัให้มีระบบการ
ประกนัคณุภาพ  ภายในสถานศกึษา  และให้ถือวา่การประกนัคณุภาพภายในเป็นสว่นหนึง่ของ
กระบวนการบริหาร  การศกึษา ท่ีต้องด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง  โดยมีการจดัท ารายงานประจ าปี
เสนอตอ่หนว่ยงานต้นสงักดั  หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องและเปิดเผยตอ่สาธารณชน  เพ่ือน าไปสูก่าร
พฒันาคณุภาพและ  มาตรฐานการศกึษา  และเพ่ือรองรับการประกนัคณุภาพภายนอก  และเพ่ือให้
การพฒันาระบบ ประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาประสบผลส าเร็จและบรรลผุลดงัเจตนารมณ์
ของพระราชบญัญตัิ  การศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พ.ศ. 2544 ดงันัน้ กระทรวงศกึษาธิการ  (2546: 37) จงึ
ได้ก าหนดแนวทางใน การปฏิบตักิารพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา ดงันี ้ 
               9.1 จดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจดัระบบประกนัคณุภาพภายใน  
สถานศกึษา  
                9.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษาตาม        
มาตรฐานการศกึษา  และตวัชีว้ดัของกระทรวง  เป้าหมายความส าเร็จของเขตพืน้ท่ีการศกึษา  
หลกัเกณฑ์ และวิธีการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา  
                    9.3 วางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาตามระบบประกนัคณุภาพการศกึษาให้  
บรรลผุลตามเป้าหมายความส าเร็จของสถานศกึษา  
                    9.4 ด าเนินการพฒันางานตามแผนและตดิตาม  ตรวจสอบ และประเมินคณุภาพ  
ภายในเพ่ือปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง  
                    9.5 ประสานความร่วมมือกบัสถานศกึษาและหนว่ยงานอ่ืนในการปรับปรุงและ  
พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน  และการพฒันาคณุภาพการศกึษาตามระบบการประกนั
คณุภาพ การศกึษา  
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                 9.6 ประสานความร่วมมือกบัเขตพืน้ท่ีการศกึษาและหนว่ยงานอ่ืนเพ่ือประเมิน  
คณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาตามระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในเขตพืน้ท่ี
การศกึษา  
                    9.7 ประสานงานกบัส านกังานรับรองมาตรฐานการศกึษาและประเมินคณุภาพ  ใน
การประเมินสถานศกึษาเพ่ือเป็นฐานในการพฒันาอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง  จากแนวทางในการ
ปฏิบตั ิในการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  ดงักลา่วมา ผู้บริหารจะต้องสง่เสริม
และสนบัสนนุให้ชมุชนมีสว่นร่วมในการพฒันาระบบประกนั  คณุภาพภายในสถานศกึษา  จดัระบบ
การพฒันาระบบการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา  วางแผนการพฒันาระบบการประกนั
คณุภาพภายในสถานศกึษาร่วมกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง  และร่วม  กบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องจดัท าการ
ประกนัคณุภาพภายใน  

 10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน   การสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่  
ชมุชนเป็นสิ่งท่ีสถานศกึษาควรท่ีจะประสานให้ความร่วมมือกบัสถาบนั   องค์กรตา่ง ๆ  เพ่ือให้เกิด 
ความร่วมมือในการให้ความรู้แก่คนในชมุชนอนัเป็นแนวทางท่ีจะชว่ยเสริมสร้างความเข้มแข็ง  
ให้แก่ชมุชน เม่ือชมุชนเข้มแข็งก็ท าให้การจดัการศกึษา  ในสถานศกึษาด าเนินไปด้วยความราบร่ืน  
ก่อให้เกิดความร่วมมือทัง้ทรัพยากร  และงบประมาณ กระทรวงศกึษาธิการ  (2546 : 38) ได้ให้แนว
ปฏิบตัใินการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชมุชน ดงันี ้ 

  10.1  การศกึษาส ารวจความต้องการ สนบัสนนุงานวิชาการแก่ชมุชน  
                    10.2   จดัให้ความรู้  เสริมสร้างความคดิและเทคนิค  ทกัษะทางวิชาการเพ่ือการ  
พฒันาทกัษะวิชาชีพ และคณุภาพชีวิตของประชาชนในชมุชนและท้องถ่ิน  
                 10.3  การสง่เสริมให้ประชาชนในชมุชน  ท้องถ่ินเข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรม  ทาง
วิชาการของสถานศกึษา  และท่ีจดัโดยบคุคล  ครอบครัว  องค์กร หนว่ยงาน  และสถาบนัอ่ืนท่ี         
จดัการศกึษา   
                 10.4  สง่เสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหวา่งบคุคล  ครอบครัว 
ชมุชนและท้องถ่ิน  
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 จากแนวทางปฏิบตัใินการสง่เสริมความรู้ด้านวิชาการดงักลา่วมา  ผู้บริหารจะต้องศกึษา  
และส ารวจความต้องการสนบัสนนุงานวิชาการแก่ประชาชน  วางแผนในการสนบัสนนุงานวิชาการ  
แก่ประชาชน  สง่เสริมให้ชมุชนเข้ามีสว่นร่วมในกิจกรรมทาง  วิชาการของสถานศกึษา  มีการ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้  ประสบการณ์ระหวา่งบคุคล  ครอบครัว ชมุชนและท้องถ่ิน  ตลอดจนจดับคุลากร  
ในโรงเรียนให้มีหน้าท่ีประสาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสบการณ์ระหวา่งบคุคล ครอบครัว ชมุชน
และท้องถ่ิน  

 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน  ในยคุ
ปัจจบุนั เป็นยคุท่ีมีความเจริญทางด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะอยา่งยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ  การ
ประสาน  ความร่วมมือในด้านวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืนท าให้นกัเรียนและบคุลากรในโรงเรียน
ได้รับความรู้ ท่ีกว้างขวางขึน้เพราะการร่วมมือทางวิชาการเป็นการแบง่ปันส่ือ  และองค์ความรู้ตา่งๆ  
กระทรวงศกึษาธิการ  (2546 : 38 ) ได้ให้ แนวปฏิบตัใินการประสานความร่วมมือในการพฒันา  
วิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน ดงันี ้ 
             11.1  ประสานความร่วมมือชว่ยเหลือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาของรัฐ  
เอกชนและองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  ทัง้ท่ีจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและระดบัอดุมศกึษาทัง้  
บริเวณใกล้เคียงภายในเขตพืน้ท่ีการศกึษา และตา่งเขตพืน้ท่ีการศกึษา  
                 11.2 สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองค์กรตา่งๆทัง้  
ภายในประเทศและตา่งประเทศ  
 จากแนวปฏิบตัใินการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  
ดงักลา่วมาท าให้ทราบวา่  ผู้บริหารจะต้องวางแผนร่วมกบัผู้ มีสว่นเก่ียวข้องการประสานความ     
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบั สถานศกึษาอ่ืน สร้างเครือขา่ยความร่วมมือในการพฒันาวิชาการ
กบั องค์กรตา่ง ๆ ทัง้ภายในประเทศ  และตา่งประเทศ  แตง่ตัง้บคุลากรให้มีหน้าท่ีในการประสาน  
ความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  และจดัระบบในองค์กรให้มีความเหมาะสม  
ในการใช้เป็นสถานท่ีประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาอ่ืน  
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 12.  การส่งเสริมสนับสนุนงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หน่วยงานและ
สถาบันอ่ืน ที่จัดการศึกษา  การสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่  ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน
และสถาบนั  อ่ืนท่ีจดัการศกึษาเป็นหน้าท่ีของโรงเรียนท่ีจะให้การสนบัสนนุเป็นอยา่งยิ่ง            
อ ารุง จนัทวานิช (2546 : 20 ) กลา่ววา่ โรงเรียนท่ีสมบรูณ์แบบนัน้ต้องเป็นโรงเรียนท่ีสามารถเป็น
แบบอยา่งในการให้ความชว่ยเหลือชมุชนและโรงเรียนอ่ืน  และปัจจยัหลกัแหง่การชว่ยเหลือ  คือ  
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ชมุชน  และโรงเรียนอ่ืนในการพฒันาครูและบคุลากรร่วมและสนบัสนนุ  
สง่เสริมกิจกรรมชมุชน  สง่เสริมโรงเรียนอ่ืนพฒันาการจดัการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ         
(2546 : 38) ได้ให้แนวทางในการปฏิบตัใินการสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่  ครอบครัว องค์กร 
หนว่ยงาน และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษา ดงันี ้ 
  12.1  ส ารวจและศกึษาข้อมลูการจดัการศกึษา  รวมทัง้ความต้องการในการได้รับ  
การสนบัสนนุด้านวิชาการของบคุคล  ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถานบนัสงัคมอ่ืน  ท่ีจดั
การศกึษา  
  12.2  สง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาวิชาการและการพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ใน 
การจดัการศกึษาของบคุคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน และสถานบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  

  12.3  จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบคุคล  ครอบครัว  
องค์กร หนว่ยงาน และสถานบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  
 จากแนวทางการปฏิบตัิ  การสง่เสริมสนบัสนนุงานวิชาการแก่  ครอบครัว  องค์กร   
หนว่ยงานและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศกึษาดงักลา่ว  ผู้บริหารจะต้องส ารวจและศกึษาข้อมลูรวมทัง้  
ความต้องการในการสนบัสนนุงานวิชาการแก่ครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงานและสถาบนัท่ีจดั  
การศกึษา  สง่เสริมสนบัสนนุการพฒันาวิชาการและพฒันาคณุภาพการเรียนรู้ในการได้รับ  
การศกึษาของบคุคลครอบครัว  องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา  จดัให้มี  
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบคุคลครอบครัว  องค์กร หนว่ยงาน และสถาบนั  
สงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษา จดัระบบภายในองค์กรให้มีความเหมาะสมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ  
จดัการศกึษาของบคุคลครอบครัว  องค์กร หนว่ยงาน  และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดัการศกึษาและ  
แตง่ตัง้บคุลากรผู้ มีความรู้ความสามารถให้มีหน้าท่ีประสานให้เกิดความร่วมมือในการแลกเปล่ียน  
เรียนรู้ในการจดัการศกึษาของบคุคลครอบครัว  องค์กร  หนว่ยงาน  และสถาบนัสงัคมอ่ืนท่ีจดั  
การศกึษา  
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งานวิจัยคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา  
 มีงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้ 

 สกลุ  กงัวานไกล ( 2542). ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษามธัยมศกึษา  จงัหวดัสมทุรปราการ  พบวา่  1.  ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนมธัยมศกึษา จงัหวดัสมทุรปราการ โดยรวม ด้านพฒันาครู -อาจารย์ และด้านงาน
บริการทางวิชาการแก่ชมุชนอยูใ่นระดบัปานกลางสว่นด้านงานจดัการเรียนการสอน และ           
งานสง่เสริมวิชาการอยูใ่นระดบัมาก  2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดั     
กรมสามญัศกึษา โรงเรียนเอกชน และสงักดัเทศบาล มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมและเกือบทกุรายด้านอยูใ่นระดบัมาก สว่นประสิทธิผลการบริหาร  
งานวิชาการของผู้บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษา
แหง่ชาต ิ ทัง้โดยรวมและเกือบทกุด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 สยามรัฐ กลุประดษิฐ์  (2542: 100)  ได้ศกึษาการใช้อ านาจของผู้บริหารใน  การบริหาร
โรงเรียนผลการวิจยัพบวา่ ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นท่ีจะต้องมีคณุวฒุิและวยัวฒุิอยูใ่น  ระดบัท่ีสมดลุ
กนั ถ้าหากมีแตว่ยัวฒุิเพียงอยา่งเดียวก็ยอ่มท่ีจะบริหารในกรอบความคดิท่ีแคบ  ถ้ามีเพียงคณุวฒุิ   
ก็จะขาดประสบการณ์ในการมองอยา่งรอบคอบตดัสินใจ  บนความเช่ือมัน่ทาง  ศาสตร์ท่ีเรียนมา
เพียงอยา่งเดียวก็จะท าให้การบริหารผิดพลาดได้  
 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ  (2542 : 33) ได้ประเมินพฤตกิรรมด้าน      
การบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหง่ชาตผิลการ
ประเมินพบวา่ผู้บริหารท่ีมีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั  มีความสามารถในการ บริหารแตกตา่งกนั  
 สมศกัดิ์  วรอินทร์  (2537: บทคดัยอ่ ) ได้ศกึษาแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพ         
การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนประถมศกึษาส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครสวรรค์ใน
ทศันะของผู้บริหารโรงเรียน  ผลการวิจยัพบวา่  ผู้บริหารท่ีมีวฒุิการศกึษาแตกตา่งกนัมีแนวทาง
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารแตกตา่งกนัรวมทัง้งานวิจยัของครัก (Krug)(อ้างอิงใน เพลินพิศ 
มนักระโทก , 2547: 67 ) ท่ีได้ศกึษาการเรียนการสอนและความเป็นผู้น าผล  การศกึษาพบวา่  
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้รับการสง่เสริมให้ศกึษาสาระของการอบรมด้วยตนเองมี  แนวโน้มท่ีจะได้รับ
ความรู้เปล่ียนแปลงทศันคติ  และมีทกัษะการปฏิบตังิานเฉพาะอยา่งน้อยกวา่  ผู้บริหารท่ีผา่น      
การอบรมโดยเฉพาะ  
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 ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ  (2542 : 43) ได้ประเมิน  ไมเ่คยผา่น        
พฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานคณะกรรมการการ  ประถมศกึษา
แหง่ชาติ ผลการประเมินพบวา่  ผู้บริหารท่ี มีประสบการณ์  การบริหารโรงเรียนท่ี  แตกตา่งกนัจะมี
ความสามารถในการบริหารโรงเรียนแตกตา่งกนั  
 วฒุิไกร  ศริิแสง (2537: 108-109 ) ได้ศกึษาปัญหาการปฏิบตังิานวิชาการ  ของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษา  จงัหวดัยโสธร  ผลการศกึษา  พบวา่ 
ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในต าแหนง่ตา่งกนัมีความเห็นเก่ียวกบัระดบัปัญหาการปฏิบตังิาน  
วิชาการรวมทกุด้าน และในแตล่ะด้านแตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญั ทางสถิต ิ 
 ธนญัชยั สายสดุ (อ้างใน รัตนา ศรลา, 2547: 49) ท่ีได้ศกึษาการปฏิบตังิานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดั  อบุลราชธานี ผลการวิจยั
ปรากฏวา่ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนมีผลตอ่การปฏิบตัิ  งานวิชาการอยา่งมีนยัส าคญั   
ทางสถิต ิ 
 เพียรพนัธ์  กิจพาณิชย์เจริญ. (2552). ได้ศกึษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศกึษา  สงักดัส านกังานเขตหนองแขม  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่ 
  1. สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวงมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้าน  คือ  ด้านบริหารการจดัการการเรียนรู้  ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
ด้านการนิเทศการจดัการเรียนรู้และด้านการสง่เสริมให้มีการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพการเรียนรู้  อยู่
ในระดบัมากทกุด้าน 
  2. การเปรียบเทียบสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา
โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 จากงานวิจยัดงักลา่วมาอาจจะสรุปได้ วา่ลกัษณะสว่นบคุคลของผู้บริหารได้แก่   
ประสบการณ์ในการบริหาร  และวฒุิการศกึษาของผู้บริหารท่ีมีผลตอ่การบริหารงานวิชาการของ  
สถานศกึษาแตกตา่งกนั  
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งานวิจัยด้านการบริหารงานวิชาการ  
 งานวิจยัด้านการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องมี  ดงันีคื้อ  
 บญุชม  ติบ๊บุง่ และคณะ (2545) ความเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการในการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัก าแพงเพชรโดยมี
จดุมุง่หมายเพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบความคดิเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการในโรงเรียน ในการ
บริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัก าแพงเพชร 
จ าแนกตามวฒุิการศกึษา ประสบการณ์การปฏิบตังิานและขนาดโรงเรียน ประชากร และ          
กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในครัง้นี ้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนประถมศกึษา เคร่ืองมือ    
ท่ีใช้ คือแบบสอบถามความคดิเห็น สถิตท่ีิใช้ ได้แก่ คา่เฉล่ีย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที 
และการวิเคราะห์ความแปรปรวน ผลการศกึษาพบวา่ ความคดิเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการโดย
ภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือจ าแนกตามวฒุิการศกึษา ประสบการณ์การ
ปฏิบตังิาน และขนาดโรงเรียน พบวา่มีความแตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิติ 
 ศภุวรรณ  นิตสวุรรณ (2548) ได้ศกึษาเร่ือง การศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการตาม
ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาสพุรรณบรีุ โดยมี
จดุมุง่หมายเพ่ือศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้นี ้ประชากร
และกลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
สพุรรณบรีุ เคร่ืองมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถามท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ แบง่ออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี  1 
สอบถามเก่ียวกบัระดบัการจดัการศกึษาของโรงเรียน สถานท่ีตัง้ ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกบัสภาพ
การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานฯ ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด สถิตท่ีิใช้
ในครัง้นี ้คือ คา่เฉล่ีย คา่ร้อยละ คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศกึษาพบวา่ ผู้บริหาร
สถานศกึษามีความคดิเห็นตอ่สภาพการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 9 ด้าน มีเพียง 3 ด้าน  
ท่ีอยูใ่นระดบัปานกลาง  ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตาม          
ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ตามเขตท่ีตัง้พบวา่ มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั  
ทางสถิติ  ท่ีระดบั .05 ทัง้ 12 ด้าน ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นตามระดบัการศกึษาพบวา่มี     
2  ด้าน  ท่ีแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 คือ ด้านการพฒันาแหลง่การเรียนรู้ 
และด้านนิเทศการศกึษา    
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 สวสัดิ์  เมฆพยบั (2536 , หน้า 41) ได้ศกึษาบทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ีคาดหวงั     
ในการบริหาร  งานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัอา่งทอง  
ผลการวิจยั  พบวา่ผู้บริหารเห็นวา่งานนิเทศการศกึษาปฏิบตัจิริงอยูใ่นระดบัปานกลางส าหรับ     
งานด้านหลกัสตูร ด้านการวดัผลประเมินผลการจดัการเรียนการสอนปฏิบตัจิริงอยูม่าก  
 สมชาย  ค าปลิว  ( 2549)  ได้ศกึษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัมธัยมศกึษา  อ าเภอราษีไศล  จงัหวดัศรีสะเกษ  ผลการวิจยัพบวา่  
โดยภาพรวมครูผู้สอนมีความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา      
อยูใ่นระดบัมาก  
 สามารถ  สยุะโกทอง  (2537, หน้า 74) ได้ศกึษาการบริหารงานวิชาการใน  โรงเรียน
ประถมศกึษาท่ีเปิดสอนถึงระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น  ผลการวิจยัพบวา่โรงเรียนสว่นใหญ่  มีการ
จดัท าจดัหาเอกสารหลกัสตูร  คูมื่อครู คูมื่อการใช้หลกัสตูรร้อยละ  93.51 การจดักลุม่วิชาเรียน      
สว่นใหญ่เป็นไปตามโครงสร้างของหลกัสตูรพร้อมกบัมี  การส ารวจภมูิปัญญาท้องถ่ินและ             
ใช้ ประโยชน์ตอ่การเรียนการสอนร้อยละ 76.92 ส าหรับการนิเทศการภายในสว่นใหญ่จดัให้มีระบบ  
การนิเทศภายใน  ร้อยละ 87.18 และ เชิญวิทยากรมาให้  ความรู้ ร้อยละ 80 งานวสัดุ ส่ือการเรียน
การสอน สว่นใหญ่จดัให้มีการผลิตส่ือ ร้อยละ 82.05 ขณะเดียวกนัก็จดัให้มีระบบการยืม  การใช้ส่ือ
และการน าไปใช้จริงร้อยละ  70.5 งานการเรียนการสอนมีการจดัการเรียนการสอนโดยให้  นกัเรียน
ได้ฝึกงานและฝึกปฏิบตัจิริง  ร้อยละ93.95 มีการจดัท าแผนการสอนรายวิชาและบนัทกึ  การสอน 
ร้อยละ 85.90 งานการวดัผลประเมินผลสว่นใหญ่จดัให้มีการรายงานผลการเรียนการสอน  ตาม
ระเบียบร้อยละ  97.44 จดัให้มีการสอนซอ่มเสริมร้อยละ  92.59 มีการสร้างเคร่ืองมือวดัผล          
การเรียนรู้ ร้อยละ 89.74 ผลการวิจยัพบวา่มีการจดับริการห้องสมดุ ร้อยละ 85.90 
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 นิคม  พนัธ์ค า (2546) ศกึษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา    
ขัน้พืน้ฐานตามมาตรฐานต าแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษาของส านกังานปฏิรูปการศกึษาในจงัหวดั
อบุลราชธานี  ผลการวิจยัพบวา่  1 ) ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
อบุลราชธานี มีบทบาทการบริหารงานวิชาการตามมาตรฐานต าแหนง่ผู้บริหารสถานศกึษาของ
ส านกังานปฏิรูปการศกึษา โดยรวมและรายได้อยูใ่นระดบัมาก  2 ) ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ในจงัหวดัอบุลราชธานีท่ีมีวฒุิการศกึษา อาย ุและประสบการณ์การท างานตา่งกนั มีบทบาท      
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั  3 ) ผู้บริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีปฏิบตัหิน้าท่ี       
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกนั มีบทบาทการบริหารงานวิชาการ โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 โดยผู้บริหารท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีในโรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดใหญ่        
มีบทบาทการบริหารงานวิชาการแตกตา่งกนั 
 เพลินพิศ  มนักระโทก  (2547, หน้า 69) ได้ศกึษาปัญหาการปฏิบตังิานวิชาการ  ของ
โรงเรียนประถมศกึษาสงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดับรีุรัมย์  ผลการวิจยัพบวา่            
การ ปฏิบตังิานวิชาการโดยภาพรวมทกุ ๆ ด้านมีปัญหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 พิสิทธ์ิ  จนัทรเนตร  (2542) ได้ศกึษาเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัสกลนคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบ ว่า สภาพ      
การปฏิบตังิานวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยด้านการวางแผนงานวิชาการ และการจดัการ
งานวิชาการมีการปฏิบตัสิงูกวา่งานอ่ืน สว่นด้านท่ีมีการปฏิบตังิานต ่ากวา่ด้านอ่ืน ๆ คือ ด้าน       
การพฒันาและสง่เสริมทางด้านวิชาการและเมื่อศกึษาเปรียบเทียบความแตกตา่งโดยภาพรวม 
พบวา่โรงเรียนขนาดกลางกบัโรงเรียนขนาดเล็ก มีสภาพการปฏิบตังิานแตกตา่งกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิต ิ    ท่ีระดบั .05  
 วนิดา  การขยนั (2547, หน้า 65) ได้ศกึษาปัญหาการปฏิบตังิานวิชาการของ  ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัพงังา  ผลการวิจยัพบวา่  ปัญหา   
การปฏิบตังิานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษาสงักดัส านกังานการประถมศกึษา  จงัหวดั
พงังา โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 วฒุิไกร  ศริิแสง (2547, หน้า 50) ได้ศกึษาปัญหาการปฏิบตังิานวิชาการของ  ผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัยโสธร  พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศกึษา  สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดัยโสธร  มีปัญหาการปฏิบตังิานวิชาการ      
ในภาพรวมทกุด้านและแตล่ะด้านอยูใ่นระดบัปานกลางเชน่กนั  
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 อนนัต์  รุ่นประพนัธ์  (2540, หน้า 68) ได้ศกึษาพฤตกิรรมการบริหารงาน  วิชาการของ 
ผู้บริหารงานในโรงเรียนประถมศกึษาท่ีได้รับรางวลัดีเดน่กบัไมไ่ด้รับรางวลัดีเดน่  ในจงัหวดัชยันาท  
ผลการวิจยัพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทัง้สองกลุม่  
 ประทวน  บรัุกษา (2538, หน้า 118) ได้ศกึษาผลการบริหารงานวิชาการของ  โรงเรียน
ประถมศกึษาในโครงการขยายโอกาสทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ในจงัหวดัอบุลราชธานี  ผลการวิจยั
พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศกึษาในโครงการขยายโอกาสทาง  การศกึษา   
ขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดัอบุลราชธานี  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณา แตล่ะงาน 
พบวา่ ผลการบริหารวิชาการด้านงานหลกัสตูรและการน าไปใช้  งานการเรียนการสอน  และงาน
นิเทศการศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลาง  สว่นงานวดัผลประเมินผล  อยูใ่นระดบัมาก  โดยท่ี ผู้บริหาร
โรงเรียนมีความคดิเห็นตอ่ผลการบริหารงานวิชาการมากกวา่ครูสายผู้สอน  
 สวุรรณ  กระแสเทพ  (2545, หน้า  64) ได้ศกึษาการบริหารวิชาการของโรงเรียน         
ปริยตัธิรรม  แผนกสามญัศกึษา  กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา่  การบริหารวิชาการของ  
โรงเรียนปริยตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
สกลุ  กงัวานไกล ( 2542, หน้า 84) ได้ศกึษาประสิทธิผลการบริหารงาน  วิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนมธัยมศกึษา  จงัหวดัสมทุรปราการ  ผลการวิจยัพบวา่  ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษา  จงัหวดัสมทุรปราการ  โดยภาพรวมอยู่  ในระดบัปานกลาง  ด้าน
งานพฒันาครูอาจารย์และด้านงานบริหารทางวิชาการแก่ชมุชน  อยูใ่นระดบั    ปานกลาง สว่นงาน
ด้านการจดัการเรียนการสอนและงานสง่เสริมวิชาการอยูใ่นระดบัมาก 
 จากงานวิจยัดงักลา่วอาจสรุปได้วา่การบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศกึษา  ได้ปฏิบตัิ
และมีปัญหาการปฏิบตังิานวิชาการอยูใ่นระดบัปานกลาง  

 
 


