
บทที É 5 
 

บทสรุป 

 

ในการศึกษา เรืÉอง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจ

บริหารและการจัดการศึกษา  ตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศกึ

ประถมศึกษาเลย เขต 3 มีวัตถุประสงค ์ดังนี Ê 1)เพืÉอศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตาม

แนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 สังกัด

สํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย เขต 3 ในปีการศึกษา 2553  2) เพืÉอเปรียบเทียบ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา ตามกฎกระทรวง พ.ศ. 2550 ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูจําแนก

ตามตําแหน่งงานและขนาดของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต3 ในปีการศึกษา  2553  กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา คือ ผู ้บริหารโรงเรียนและครูในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 กลุ่มตัวอย่างคือ ผู ้บริหารสถานศึกษา 

จํานวน 33 คน และครูผู ้สอน จํานวน 209 คน รวมเป็น 242 คน เครืÉองมือทีÉใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูลในครั Ê งนี Ê ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติทีÉใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉยส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐานใช้ค่าที (t-test) ค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

Analysis of Variance) และการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยเชฟเฟ่ (Scheffe) 

สรุปผลการศึกษา 

ตอนทีÉ 1 สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา 

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ประกอบด้วย ตําแหน่งงาน ขนาดสถานศึกษาทีÉสังกัดกลุ่มตัวอย่างดํารง

ตําแหน่ง ผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 13.64 และครูผู ้สอน จํานวน 209 คน 

คิดเป็นร้อยละ 86.36 ขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นขนาดเล็ก จํานวน 120 คน คิดเป็นร้อย

ละ 49.60 
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ตอนทีÉ 2 การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 

ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขต

พื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคคล รองลงมา 

ได้แก ่ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรร

หาและบรรจุแต่งตั Ê ง และด้านการออกจากราชการ  

               ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจ

บริหารและการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 ในแต่ละด้านตามรายข้อ พบว่า 

               1. ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่งตาม ความคิดเห็นการบริหาร

สถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด  

ได้แก่  ผู ้บริหารได้จัดตั Ê งคณะกรรมการการทําหน้าทีÉวางแผนงานด้านบุคคลเพืÉอให้บุคคลได้มีส่วน

ร่วม  สถานศึกษามีการจัดระบบข้อมูล ข้าราชการครู ลูกจ้าง พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง เป็น

ปัจจุบันมีระบบ  ผู ้บริหารมอบหมายงานตามความรู ้ความสามารถของครู  รองลงมา คือผู ้บริหารได้

กําหนดวางแผนบุคคลในสถานศึกษามีการ กําหนดตําแหน่งงานทีÉต้องการได้อย่างเหมาะสมและ

พบว่าด้านทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุด ได้แก่ ผู ้บริหารมอบหมายงานปฏิบัติหน้าทีÉสอนตรงกับสาขา

วิชาเอก  

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง ความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของ

ผู ้บริหารและครูสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากอันดับแรก ได้แก่ ด้าน การ

ดําเนินการสรรหาบุคคลในตําแหน่ง ครูอัตราจ้าง พนักงานราชการ ผู ้บริหาร สถานศึกษาดําเนินการ

อย่างโปร่งใส รองลงมาได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาแจ้งภาระงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ แก่

ข้าราชการครู พนักงานราชการ  ครูอัตราจ้าง  ด้านบุคคลในสถานศึกษาทุกคนรับทราบนโยบาย

การสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê งบุคคลอย่างทัÉวถึงตามลําดับ ส่วนด้านทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดได้แก่ 

สถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การสรรหาอัตรากําลังให้บุคคลทัÉวไปได้รับทราบ 
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3. ด้านการพัฒนาบุคคล ความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

 เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี วิทยฐานะทีÉสูงขึ Ê น รองลงมาคือผู ้บริหารมองเห็นความสําคัญ

ในการดําเนินการขอรับ ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบประกอบ วิชาชีพของบุคลากร

ในสถานศึกษาส่วนรายข้อทีÉ มีความคิดเห็นน้อยทีÉสุดคือสถานศึกษาจัดทําทะเบียนผู ้ ได้รับ

เครืÉองราชอิสริยาภรณ์บุคคลในสังกัด  

4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย ความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและราย

ด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด 

ได้แก่ ผู ้บริหารมีการปฏิบัติตนตามระเบียบกฎหมายและ เป็นแบบอย่างแก่ครู นักเรียน และ

บุคลากรนอก สถานศึกษา  รองลงมาคือผู ้ บริหารมีการจูงใจและสร้างจิตสํานึกให้บุคคลใน

สถานศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัย  ส่วนข้อทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุด คือผู ้บริหารรับเรืÉองร้องทุกข์

ของบุคลากรในสถานศึกษาตามทีÉกฎหมายกําหนดไว้  

5. ด้านการออกจากราชการ ความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุก

ด้านอยู่ในระดับมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก่ 

ผู ้บริหารสถานศึกษามีการพิจารณาอนุญาตให้ครูหรือบุคคลของสถานศึกษาลาออกด้วยการใช้

วิจารณญาณอย่างละเอียดถีÉถ้วน  รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการแต่งตั Ê งคณะกรรมการ

พิจารณาให้บุคคลของสถานศึกษาออกหรือพ้นจากตําแหน่งไม่ว่ากรณีใดๆด้วยความถูกต้องและ

โปร่งใส และข้อทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุด  คือ สถานศึกษามีการจัดทํารายงาน การพิจารณาให้

บุคคลของสถานศึกษาลาออกหรือให้ออกไปยังสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา      

ตอนทีÉ 3 เปรียบเทียบ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจาย

อํานาจบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 จําแนกตามตําแหน่งงาน และขนาดสถานศึกษา ทีÉสังกัด 

1. ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู ้บริหารและครูผู ้สอนทีÉมีตําแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษา 

ตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมมี
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ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าผู ้บริหารและครูมีความคิดเห็นด้าน

การสรรหาและบรรจุและแต่งตั Ê ง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

2. ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ทีÉมีขนาดสถานศึกษาแตกต่าง

กนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหาร

และการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 โดยรวมและรายด้านของสถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก พบว่าความ

คิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

3. ผลการเปรียบเทียบระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3ต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจาย

อํานาจบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง 2550 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา คือ 

สถานศึกษาขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยภาพรวม มีความแตกต่าง อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติทีÉระดับ 0.05 เมืÉอเปรียบเทียบเป็นรายด้าน พบว่ามีความแตกต่างกันในทุกด้านอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีÉ  0.05 

4. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารและครู

สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมจําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีÉระดับ 0.05  

ผลการศึกษาความแตกต่างตามรายด้านผลปรากฏดังนี Ê 

ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ  0.05 

และสถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 

0.05และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการ

วางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง ไม่แตกต่างกัน 

ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง พบว่าการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และ

สถานศึกษาขนาดเล็กแตกต่างกับสถานศึกษาขนาดใหญ่อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 

และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั Ê งไม่แตกต่างกัน 
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ด้านการพัฒนาบุคคล พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และความคิดเห็น

เกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการพัฒนาบุคคลไม่แตกต่างกัน  

ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก แตกต่างกับสถานศึกขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05และความคิดเห็น

เกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก แตกต่างกับสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และพบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษา

ขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการวินัยและการรักษาวินัยไม่แตกต่างกัน  

ด้านการออกจากราชการ พบว่า การบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

แตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลาง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05และพบว่าสถานศึกษา

ขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการออกจากราชการไม่แตกต่างกันและ 

พบว่าสถานศึกษาขนาดกลางกับสถานศึกษาขนาดใหญ่มีความคิดเห็นในด้านการออกจากราชการ

ไม่แตกต่างกัน 

  

อภิปรายผล 

            จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหาร

และการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 มีประเด็นทีÉนํามาอภิปรายผลได้ดังนี Ê 

          1.ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูอยู่ในสถานศึกษา ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มี

การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาตาม

กฎกระทรวง 2550ของผู ้ บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยรวมมีความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ในระดับมาก เนืÉองจากผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูเห็นว่าบุคคลมีความสําคัญในการช่วยพัฒนาสถานศึกษาให้มีการพัฒนาเป็นไป

ตามนโยบายทีÉกําหนดและเพืÉอการพัฒนาให้นักเรียนมีประสิทธิผลทีÉสูงสุด  

           เมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความสําเร็จในการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคคล มาก

เป็นอันดับหนึÉง เนืÉองจากบุคคลนับเป็นทรัพยากรทีÉ มีคุณค่าและบุคคลมีส่วนในการพัฒนา

สถานศึกษาให้ก้าวหน้าไปได้อย่างรวดเร็ว รองลงมา ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนด
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ตําแหน่ง ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง และด้านการออกจาก

ราชการเมืÉอพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่ง มีระดับ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมาก เนืÉองจาก ผู ้บริหารโรงเรียน และครูผู ้สอน ทีÉอยู่ใน

สถานศึกษาขนาดกลาง ได้ให้ความสําคัญในการวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหน่งในระดับ

มากโดยไม่ยึดติดกับตําแหน่งงานทีÉดํารงอยู ่และอีกสาเหตุมาจากการทีÉผู ้บริหารได้มอบหมายงาน 

โดยพิจารณาจากความรู ้ ความสามารถของครูเป็นหลักสําคัญ ช่วยให้ครูสามารถปฏิบัติงาน ได้

อย่างมีประสิทธิผล ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สมชาย วิริยะคุปต ์2543 อ้างอิงในบัญญัติ เผืÉอน

ศรีเมือง, 2549:52) ทีÉกล่าวว่า การพัฒนาบุคคล ควรส่งเสริมให้มีการศึกษาเพิÉมเติมเพืÉอเพิÉมวุฒิและ

ความรู ้ ให้กับตนเอง ดังนั Êนโรงเรียนควรมีการจัดการส่งเสริมการศึกษาเพืÉอให้ครูมีความรู ้

ความสามารถเพิÉมเติม 

        ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê ง พบว่า มีระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมาก 

เนืÉ องจากการสรรหาและการบรรจุแต่ งตั Êงบุคคลของสถานศึกษาได้มีการกําหนดจาก

กระทรวงศึกษาธิการให้ผู ้บริหารมีการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê งตามเกณฑ์ทีÉกระทรวงกําหนด เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความสําเร็จในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากทุกข้อ สําหรับข้อทีÉมี

ความสําเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมาก ตามลําดับ คือ ด้านการดําเนินการสรรหาบุคคลใน

ตําแหน่ง ครูอัตราจ้าง พนกังานราชการ ผู ้บริหาร สถานศึกษาดําเนินการอย่างโปร่งใส รองลงมา

ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาแจ้งภาระงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ แก่ข้าราชการครู พนักงาน

ราชการ  ครูอัตราจ้าง  ด้านบุคคลในสถานศึกษาทุกคนรับทราบนโยบายการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั Ê งบุคคลอย่างทัÉวถึงและสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์การสรรหาอัตรากําลังให้บุคคลทัÉวไป

ได้รับทราบฉะนั Êนผู ้บริหารได้พิจารณาบรรจุแต่งตั Ê งบุคคลจากผู ้ ทีÉมีความรู ้ ความสามารถตาม

ตําแหน่งงานทีÉต้องการ เพืÉอให้ได้บุคคลทีÉมีความรู ้ ตรงกับงาน เพืÉอก่อให้เกิดการทํางานทีÉมี

ประสิทธิผล และสถานศึกษามีโอกาสสรรหาบุคคลให้สอดคล้องและเหมาะสมกับแผนกําลังคนทีÉ

วางไว้ (สมเจตน์  ชืÉนปรีชา, 2539 อ้างอิงในบัญญัติ เผืÉอนศรีเมือง, 2549 : 17 - 18) 

  ด้านการพัฒนาบุคคล พบว่า มีระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมาก 

เนืÉองมาจากผู ้บริหารสนับสนุนให้บุคคลของสถานศึกษาได้มีการพัฒนาตนเองด้วยการสนับสนุน 

ด้านการพัฒนาบุคคล ความคิดเห็นเกีÉยวกับการบริหารงานบุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู

ในสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษามี วิทยฐานะทีÉสูงขึ Ê นเพืÉอให้บุคคลได้มีการพัฒนาตนเอง เป็นผู ้ทีÉมี
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ศักยภาพทีÉด ีซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์พันธุ ์พันธุ ์สวัสดิ Í (2544 : 95-99  อ้างอิงใน บัญญัติ 

เผืÉอนศรีเมือง , 2549 : 53) ทีÉกล่าวว่า การพัฒนาบุคคลควรมีการพัฒนาบุคคลในวิธีการต่างๆ 

หลายวิธีให้มากทีÉสุด รองลงมาคือผู ้บริหารมองเห็นความสําคัญในการดําเนินการขอรับ ใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบประกอบ วิชาชีพของบุคลากรในสถานศึกษาและสถานศึกษา

จัดทําทะเบียนผู ้ได้รับเครืÉองราชอิสริยาภรณ์บุคคลในสังกดั  

            ด้านวินัยและการรักษาวินัย พบว่า มีระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมากเมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุดคือผู ้บริหารมีการปฏิบัติตนตาม

ระเบียบกฎหมายและ เป็นแบบอย่างแก่ครู นักเรียน และบุคลากรนอก สถานศึกษา เนืÉองจาก

ผู ้บริหารต้องมีการปฏิบัติตนตามระเบียบ เพืÉอเป็นแบบอย่างแก่ครูและบุคคลในสถานศึกษา และ

เป็นการสร้างจิตสํานึกให้บุคคลในสถานศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ให้มีการปฏิบัติตัวทีÉ

เหมาะสมเป็นแบบอย่างทีÉดีกับศิษย์ และการรักษาวินัยเป็นกลไกในการควบคุมติดตาม และมีการ

ประเมินผลของการบริหารงานบุคคลอย่างครบถ้วน(ธงชัย สันติวงษ์,2545:41-42) เพืÉอวัตถุประสงค์

ทางความสําเร็จในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สมบูรณ์แบบตลอดเวลา  รองลงมาคือผู ้บริหารมี

การจูงใจและสร้างจิตสํานึกให้บุคคลในสถานศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวินัยและผู ้บริหารรับเรืÉอง

ร้องทกุข์ของบุคลากรในสถานศึกษาตามทีÉกฎหมายกําหนดไว้  

  ด้านการออกจากราชการ โดยมีระดับความสําเร็จในการปฏิบัติงานในระดับมากเมืÉอ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความคิดเห็นทีÉอยู่ในระดับมากทีÉสุด ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการ

พิจารณาอนุญาตให้ครูหรือบุคคลของสถานศึกษาลาออกด้วยการใช้วิจารณญาณอย่างละเอียดถีÉ 

เนืÉองจากครูคือบุคคลทีÉมีความสําคัญกับสถานศึกษา และนักเรียนเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะด้าน

การสอนครูควรมีการสอนให้แก่นักเรียนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้นักเรียนได้รับความรู ้ อย่างต่อเนืÉอง 

และควรมีการแต่งตั Ê งคณะกรรมการพิจารณาให้บุคคลของสถานศึกษาออกหรือพ้นจากตําแหน่งไม่

ว่ากรณีใดๆ ด้วยความถูก ต้องและโปร่งใส เ พืÉ อใ ห้ เ กิดความยุติธรรมกับทุก ฝ่าย 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2547 : 51-63) รองลงมา ได้แก่ สถานศึกษามีการแต่งตั Ê งคณะกรรมการ

พิจารณาให้บุคคลของสถานศึกษาออกหรือพ้นจากตําแหน่งไม่ว่ากรณีใดๆด้วยความถูกต้องและ

โปร่งใส และข้อทีÉมีความคิดเห็นน้อยทีÉสุด  คือ สถานศึกษามีการจัดทํารายงาน การพิจารณาให้

บุคคลของสถานศึกษาลาออกหรือให้ออกไปยังสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา     

          2. เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหาร

และการจดัการศึกษา ตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 3 
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                     2.1 ผู ้บริหารสถานศึกษากับครูทีÉมีตําแหน่งงานแตกต่างกัน พบว่า การบริหารงาน

บุคคลของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดย

ภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันซึÉงไม่เป็นไปตามสมมติฐานทีÉตั Ê งไว้ทั Ê งนี Êอาจเป็นเพราะว่า

ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูได้ศึกษากฎหมายการกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาทีÉ

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้ปีพ.ศ. 2542 เมืÉอพิจาณาเป็นรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นทีÉ

แตกต่างกันคือด้านการสรรหาและบรรจุและแต่งตั Ê งแตกต่างกันซึÉงเป็นไปตามสมมติฐานทีÉตั Ê งไว้ทั Ê งนี Ê

อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีหน้าทีÉการปฏิบัติงานทีÉแตกต่างจากครูผู ้สอน ซึÉงหน้าทีÉหลัก

ของผู ้บริหารคือการวางแผน และหน้าทีÉหลักของครูเป็นการนําแผนทีÉกําหนดจากฝ่ายบริหารมา

ปฏิบัติตาม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 51-63) 

                   2.2 ผู ้บริหารสถานศึกษากับครูทีÉสังกัด ขนาดสถานศึกษาแตกต่างกัน พบว่าผู ้บริหาร

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหาร

และการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษา เลย 

เขต 3 โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั Ê งนี Êอาจเป็นเพราะว่า งานนอกเหนือทีÉได้รับ

มอบหมายจากงานสอนเช่น งานธุรการโรงเรียน ครูไม่ได้ทําเพราะ กระทรวงศึกษาธิการได้จัด

เจ้าหน้าทีÉธุรการให้กับโรงเรียนทุกโรงเรียนทําให้งานลดลงมากจึงทําให้ครูทําหน้าทีÉสอนอย่างเดียว 

ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของ  นภาพร วรโยธา (2545 : 141-150) ทีÉกล่าวว่า กระบวนการ

บริหารงานบุคคลของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และเปรียบเทียบการ

บริหารงานบุคคลตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง 

2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 โดยการพิจารณาเป็นรายด้าน

ปรากฏผลดังนี Ê   พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กกับสถานศึกษาขนาดกลางแตกต่างกันทั Ê งโดยภาพรวม

และรายด้าน สถานศึกษาขนาดใหญ่กับสถานศึกษาขนาดเล็กไม่แตกต่างกันเฉพาะด้านการออก

จากราชการ และสถานศึกษาขนาดใหญ่ไมแ่ตกต่างกับสถานศึกษาขนาดกลางเนืÉองจากขนาดของ

สถานศึกษาแบ่งตามจํานวนครูทีÉ มีอยู่ในสถานศึกษาจึงส่งผลให้การบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวง 2550

ไมแ่ตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 

                 จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการกระจายอํานาจ

บริหารและการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื ÊนทีÉการศึกษา
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ประถมศึกษาเลย เขต 3 มีข้อเสนอแนะจากผลการศึกษาดังนี Ê ผลการศึกษา พบว่าสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ สถานศึกษาขนาดกลางและสถานศึกษาขนาดเล็กมี การบริหารงานบุคคลตามแนวทาง

การกระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 ในระดับมาก ซึÉงสามารถเสนอแนะผลการวิจัยได้ดังนี Ê 

             1.  ด้านการการวางแผนอัตรากําลังและการกําหนดตําแหน่งผู ้บริหารควรจะกําหนดเป็น

วิสัยทัศน์เพืÉอนํามาในการวางแผนในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาทีÉดี 

2. ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั Ê งผู ้บริหารควรมองความจําเป็นในการสรรหาและบรรจุ

แต่งตั Ê งเพืÉอให้ได้บุคคลตรงกับความต้องการของงานหรือสถานศึกษา 

 3. ด้านการพัฒนาบุคคล ผูบ้ริหารต้องกระตุ ้นให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการอบรม

ทุกๆด้านเพืÉอเพิÉมศักยภาพ 

 4. ด้านวินัยและการรักษาวินัยผู ้บริหารควรศึกษาวินัยให้ดีเพืÉอทีÉจะได้แนะนําให้กับบุคคล

ในสถานศึกษาและเป็นตัวอย่างให้กับบุคลากรในสถานศึกษาและบุคลอืÉน 

 5. ด้านการออกจากราชการผู ้บริหารต้องมีความยุติธรรมและเอาใจใส่ในการดูแลบุคคลทีÉ

จะออกจากราชการตามทีÉกฎหมายกําหนด 

                 6. ผู ้บริหารควรมีการปรับการบริหารบุคคล ให้มีความเหมาะสมกับขนาดของสถานศึกษา

เพืÉอให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา มีคุณภาพเพิÉมยิÉงขึ Ê น 

7. ควรมีการบริหารงานบุคคลในด้านการพัฒนาศักยภาพเพืÉอให้บุคคลมีมาตรฐานตามทีÉ

สถานศึกษากําหนดเพืÉอเป้าหมายและได้มาตรฐานเดียวกัน 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาครัÊงต่อไป 

1. ควรมีการปรับตัวแปรในการศึกษาเพิÉมเติมเพืÉอให้การศึกษาครอบคลุมขึ Ê น 

2. ควรมีการศึกษาในหน่วยงานอืÉนๆ เพืÉอการเปรียบเทียบผลการศึกษาและเพืÉอเป็น

ประโยชน์ในการวิจัยในวงกว้าง 

3. ควรมีการศึกษาด้านคุณภาพ ในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาตามแนวทางการ

กระจายอํานาจบริหารและการจัดการศึกษาตามกฎกระทรวง 2550 สังกัดสํานักงานเขตพื Ê นทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 


